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● Descripción general de la situación. Rusia lanzó la nueva etapa de la  
guerra contra Ucrania el 24 de febrero de 2022 (día 585⁰ = 1 año y 218 
días) de la nueva etapa de la guerra. La guerra empezó el 20.02.2014, por 
hoy, tenemos:  Día 4295⁰ = 9 años, 5 meses y 26 días). Comenzaron 
asestiendo los golpes coheteriles y de bombardeo  a los 17 ciudades 
ucranianas, primero en la infraestructura militar y ahora en la 
infraestructura civil. 

 

• Información operativa el 06:00, 01.10.2023 con respecto a la 
#invasión_rusa 

Operational information at 06.00 on 01.10.2023 of the #russian_invasion 
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Ucrania 

                                                            

¡Gloria a Ucrania! Ha comenzado el día 585 de 
la agresión militar rusa a gran escala contra 
Ucrania. 

Los ocupantes rusos siguen ignorando el 
Derecho Internacional Humanitario, mientras 
bombardean no sólo las posiciones de las tropas 
ucranianas, sino también la infraestructura civil 
en varios asentamientos, aterrorizando a los 
civiles. 

Las Fuerzas de Defensa de Ucrania continúan 
defendiendo el este y el sur de Ucrania, llevando 
a cabo la ofensiva en el eje Melitopol y las 
operaciones ofensivas en el eje Bakhmut. A 
medida que destruyen al enemigo, liberan los 
territorios temporalmente ocupados y 
consolidan nuevas posiciones. 

Durante el día 30 de septiembre, hubo 38 
enfrentamientos de combate. El enemigo lanzó 
un total de 8 misiles, 99 ataques aéreos y 45 
ataques con MLRS contra las posiciones de las 
tropas ucranianas y objetivos civiles en toda 
Ucrania. Además, la federación rusa lanzó otro 
ataque contra Ucrania utilizando alrededor de 
40 vehículos aéreos no tripulados de ataque 
iraníes Shahed-136/131 desde la dirección sur. 
Las fuerzas y medios de defensa aérea 
interceptaron 30 Shaheds enemigos en las 
provincias de Odesa, Mykolaiv y Vinnytsia. 
Lamentablemente, los ataques terroristas rusos 
han matado y herido a civiles. Edificios 
residenciales privados y otras infraestructuras 
civiles resultaron destruidos o dañados. 

Los ataques aéreos alcanzaron Halahanivka 
(óblast de Chernihiv), Novoselivs'ke, Nevs'ke, 

Glory to Ukraine! Day 585 of the russian full-
scale military aggression against Ukraine has 
begun. 

The russian occupiers keep ignoring the 
International Humanitarian Law, as they 
shell not only the positions of Ukrainian 
troops, but also civilian infrastructure in 
various settlements, terrorizing civilians.  

The Ukrainian Defense Forces continue to 
defend in the east and the south of Ukraine, 
conduct the offensive on Melitopol’ axis, and 
offensive operations on Bakhmut axis. As 
they destroy the enemy, they liberate the 
temporarily occupied territories and 
consolidate new positions.  

During the day of September 30, there were 
38x combat engagements. The enemy 
launched a total of 8x missile, 99x air strikes, 
45x MLRS attacks at the positions of 
Ukrainian troops and civilian targets across 
Ukraine. Also, the russian federation 
launched yet another strike at Ukraine using 
about 40x Iranian Shahed-136/131 attack 
UAVs from the southern direction. Air 
defense forces and means intercepted 30x 
enemy Shaheds in Odesa, Mykolaiv, and 
Vinnytsia oblasts. Unfortunately, the russian 
terrorist attacks have killed and wounded 
civilians. Private residential buildings and 
other civilian infrastructure were destroyed 
or damaged. 

Air strikes hit Halahanivka (Chernihiv 
oblast), Novoselivs’ke, Nevs’ke, 

https://www.facebook.com/GeneralStaff.ua?__cft__%5b0%5d=AZX62nfsFYde3wHo03-ksYDt_sXhJ9_8kckwU2yjwji8-DbH-9bBsFqdl65yfUMp1b_GKZUW4bMMKakfMXJIrVGCCGv561HnMzbUmJ1S-CgzaGUmXlcf9wQ71da-SABX3MC-zC4ftRWLLwlLeghyyhtD&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/GeneralStaff.ua?__cft__%5b0%5d=AZX62nfsFYde3wHo03-ksYDt_sXhJ9_8kckwU2yjwji8-DbH-9bBsFqdl65yfUMp1b_GKZUW4bMMKakfMXJIrVGCCGv561HnMzbUmJ1S-CgzaGUmXlcf9wQ71da-SABX3MC-zC4ftRWLLwlLeghyyhtD&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/hashtag/russian_invasion?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUy2Kr-FUkhCjyTJ1K_GCyQjtWpEpiWHYnS4TbooCQIX71Vd5GUV3ve9xSNzvot2ySG3QN4ssGz5FI6yg009TMnrpqqNsgvLjdzK9W2a5fg2ObvBdoGXlP05MEnlTR5HwnU_2fcuEwyDGcg1s6iss14&__tn__=*NK-R
https://www.youtube.com/channel/UC10u3bDYe1HMHOQLvufXqjA


Novolyubivka, Bilohorivka (óblast de Luhansk), 
Terny, Zarichne, Sivers'k, Spirne, Vesele, 
Kostyantynivka, Klishchiivka, Andriivka, Nueva 
York, Avdiivka, Mar' inka, Novomykhailivka, 
Prechystivka, Urozhaine, Staromaiors'ke (óblast 
de Donetsk); Mala Tokmachka, Novodanylivka, 
Robotyne, Novoandriivka (óblast de 
Zaporizhzhia) y Mykolaivka (óblast de 
Kherson). 

Más de 120 asentamientos en las provincias de 
Chernihiv, Sumy, Kharkiv, Luhansk, Donetsk, 
Zaporizhzhia y Kherson fueron objeto de fuego 
de artillería. 

Grupo operativo-estratégico de Pivnich, ejes 
Volyn y Polissya: sin cambios significativos. 

Ejes Sivershchyna y Slobozhanshchyna: el 
adversario mantiene su presencia militar en las 
zonas de rusia fronterizas con ucrania. Las 
tropas enemigas llevan a cabo actividades 
subversivas activas para impedir el despliegue 
de tropas ucranianas en los ejes amenazados. El 
adversario aumenta la densidad de los campos 
minados a lo largo de la frontera estatal en la 
región de belgorod (rusia). 

Grupo operativo-estratégico de Khortytsia, ejes 
Kupyansk y Lyman: el adversario no realizó 
ninguna acción ofensiva (asalto). 

Eje Bajmut: el adversario intentó sin éxito 
recuperar la posición perdida en las cercanías de 
klishchiivka (óblast de lugansk). 

Grupo operativo-estratégico Tavria, ejes 
Avdiivka y Mar’inka: el adversario intentó sin 
éxito recuperar la posición perdida en las 
proximidades de Avdiivka (óblast de Donetsk) y 
mejorar su posición táctica en las proximidades 
de Novoselivka y al este de Stepove. El enemigo 
realizó 10 ataques fallidos en las cercanías de 
Marinka (óblast de Donetsk). 

Eje del Shakhtarske: el adversario no llevó a 
cabo ninguna operación ofensiva (de asalto). 

Eje Zaporizhzhia: el enemigo intentó sin éxito 
recuperar su posición perdida en las cercanías 
de Novodarivka (óblast de Zaporizhzhia) y 
mejorar su posición táctica en el área al oeste de 
Verbove. 

Las fuerzas de defensa ucranianas continúan su 
operación ofensiva en el eje Melitopol y sus 
operaciones ofensivas (de asalto) en el eje 
Bakhmut, infligiendo pérdidas de mano de obra 
y equipo a las fuerzas de ocupación, agotando al 

Novolyubivka, Bilohorivka (Luhansk oblast), 
Terny, Zarichne, Sivers’k, Spirne, Vesele, 
Kostyantynivka, Klishchiivka, Andriivka, 
New York, Avdiivka, Mar’inka, 
Novomykhailivka, Prechystivka, Urozhaine, 
Staromaiors’ke (Donetsk oblast); Mala 
Tokmachka, Novodanylivka, Robotyne, 
Novoandriivka (Zaporizhzhia oblast), and 
Mykolaivka (Kherson oblast). 

More than 120x settlements in Chernihiv, 
Sumy, Kharkiv, Luhansk, Donetsk, 
Zaporizhzhia, and Kherson oblasts came 
under artillery fire. 

Pivnich operational-strategic group, Volyn 
and Polissya axes: no significant changes. 

Sivershchyna and Slobozhanshchyna axes: 
the adversary maintains its military presence 
in the areas of russia bordering Ukraine. The 
enemy troops conduct active subversive 
activities in order to prevent the deployment 
of Ukrainian troops to threatened axes. The 
adversary increases the density of minefields 
along the state border in Belgorod oblast 
(russia). 

Khortytsia operational-strategic group, 
Kup’yans’k, and Lyman axes: the adversary 
did not conduct any offensive (assault) 
actions.  

Bakhmut axis: the adversary made 
unsuccessful attempts to regain the lost 
position in the vicinity of Klishchiivka 
(Luhansk oblast). 

Tavria operational-strategic group, Avdiivka 
and Mar’inka axes: the adversary made 
unsuccessful attempts to regain the lost 
position in the vicinity of Avdiivka (Donetsk 
oblast) and to improve its tactical position in 
the vicinity of Novoselivka and east of 
Stepove. The enemy made 10x unsuccessful 
attacks in the vicinity of Mar’inka (Donetsk 
oblast).  

Shakhtars’ke axis: the adversary did not 
conduct any offensive (assault) operations. 

Zaporizhzhia axis: the enemy unsuccessfully 
attempted to regain its lost position in the 
vicinity of Novodarivka (Zaporizhzhia oblast) 
and to improve its tactical position in the 
area west of Verbove.  

The Ukrainian defense forces continue their 
offensive operation on Melitopol’ axis and 
offensive (assault) operations on Bakhmut 
axis, inflicting losses in manpower and 
equipment on the occupation forces, 



enemigo a lo largo de la línea del frente. 

Grupo operativo-estratégico de Odesa, eje 
Kherson: las fuerzas de defensa ucranianas 
realizan fuego de contrabatería, destruyen los 
depósitos de suministros y atacan con éxito 
detrás de las líneas enemigas. 

Durante el día 30 de septiembre, la Fuerza 
Aérea de Ucrania lanzó 17 ataques aéreos contra 
concentraciones de tropas, armas y equipo 
militar, y 8 ataques aéreos contra los sistemas 
de misiles antiaéreos del adversario. 

Las tropas de misiles ucranianas atacaron 6 
sistemas de misiles antiaéreos, 10 sistemas de 
artillería y 3 depósitos de municiones del 
enemigo. 

La capacidad de ganar es el espíritu de nuestra 
nación! ¡Creemos en las Fuerzas Armadas de 

Ucrania! ¡Juntos a la victoria! 
¡Gloria a Ucrania! 

exhausting the enemy all along the front line.  

Odesa operational-strategic group, Kherson 
axis: the Ukrainian defense forces conduct 
counter-battery fire, destroy the supply 
depots, and successfully strike behind the 
enemy lines.  

During the day of September 30, Ukrainian 
Air Force launched 17x air strikes on the 
concentrations of troops, weapons, and 
military equipment, 8x air strikes on the 
anti-aircraft missile systems of the adversary. 

The Ukrainian missile troops hit 6x anti-
aircraft missile systems, 10x artillery 
systems, and 3x ammunition depots of the 
enemy. 

The ability to win is the spirit of our nation! 
We believe in the Armed Forces of Ukraine! 

Together to victory! 
Glory to Ukraine! 

El estado de las pérdidas militares de la federación rusa del 24.02.2022 a 
las 06:00 del 01.10.2023, aproximadamente*: 

The total combat losses of the enemy from 24.02.22 to 01.10.23 were 
approximately 

 

Personal/Material de guerra        Unds  / + 

Personal/ Personnel ~278.570 (+440) 

Tanques/ Tanks 4702 (+11) 

Vehículos blindados de combate de varios tipos/APV 8991 (+7) 

Sistemas de artilleria/artillery systems 6477 (+30) 

Sistemas de LMM (lanzamiento múltiple de misiles) / MLRS 796 (+2) 

Sistemas de defensa aérea/Anti-aircraft warfare systems 537 (+0) 

Aviones/ Aircraft 316 (+1) 

Helicópteros/ helicopters 316 (+0) 

 Sistema/Lanzador móvil SRBM / mobile SRBM system 5 (+0) 

 UAV del nivel operacional-táctico/ UAV operational-tactical level 5037 (+43) 
Misiles crusero/ Cruise missiles 1529 (+0) 

 Buques/Botes 20 (+0) 

Submarino/Submarines 1 (+0) 

 Equipo especial/ special equipment 933 (+1) 

Automóviles/ Vehicles + Tanques de combustible/ Fuel tanks 8883 (+29) 
Se están actualizando los datos. El cálculo se complica por la alta intensidad de las hostilidades. 

Data are being updated. The calculation is complicated by the high intensity of hostilities. 

*Según los datos del Estado Mayor de las FFAA de Ucraina 



 

 
• Información operativa el 18:00, 01.10.2023 con respecto a la 

#invasión_rusa 
Operational information at 18.00 on 01.10.2023 of the #russian_invasion 

Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Ucrania 

       

¡Gloria a Ucrania! Continúa el día 585 de la 
agresión militar rusa a gran escala contra 
nuestro país. 

Durante el día se produjeron 30 
enfrentamientos militares. Además, la 
Federación de Rusia asestó otro golpe a 
Ucrania, utilizando alrededor de 30 vehículos 
aéreos no tripulados de ataque del tipo "Shahed-
136/131" desde el sur, sureste y norte. 16 
"shaheeds" enemigos fueron destruidos por las 
fuerzas y medios de defensa antiaérea. 

En total, el enemigo lanzó 8 ataques con misiles 
y 72 ataques aéreos, realizó 20 ataques con 
SLMM contra las posiciones de nuestras tropas 
y zonas pobladas. Lamentablemente, como 
resultado de los ataques terroristas rusos, hay 
muertos y heridos entre la población civil. 
Edificios residenciales privados y otras 
infraestructuras civiles quedaron destruidos y 
dañados. 

Glory to Ukraine! The 585th day of russian 
full-scale military aggression against our 
country continues. 

30 combat clashes took place during the day. 
Also, the Russian Federation struck another 
blow against Ukraine, using about 30 attack 
UAVs of the "Shahed-136/131" type from the 
south, south-east and north. 16 enemy 
"shaheeds" were destroyed by the forces and 
means of anti-aircraft defense. 

In total, the enemy launched 8 missile and 72 
air strikes, carried out 20 MLRS attacks on 
the positions of our troops and populated 
areas. As a result of Russian terrorist attacks, 
unfortunately, there are dead and wounded 
among the civilian population. Private 
residential buildings and other civilian 
infrastructure were destroyed and damaged. 

On the Volyn and Polissya directions, the 
operational situation has not changed 

https://www.facebook.com/hashtag/russian_invasion?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUy2Kr-FUkhCjyTJ1K_GCyQjtWpEpiWHYnS4TbooCQIX71Vd5GUV3ve9xSNzvot2ySG3QN4ssGz5FI6yg009TMnrpqqNsgvLjdzK9W2a5fg2ObvBdoGXlP05MEnlTR5HwnU_2fcuEwyDGcg1s6iss14&__tn__=*NK-R
https://www.youtube.com/channel/UC10u3bDYe1HMHOQLvufXqjA


En las direcciones Volyn y Polissya, la situación 
operativa no ha cambiado significativamente. 
No hubo señales de formación de grupos 
ofensivos. Algunas unidades de las Fuerzas 
Armadas de Bielorrusia realizan tareas en las 
zonas fronterizas con Ucrania. 

En las direcciones de Siverschyna y 
Slobozhanschyna, el enemigo mantiene una 
presencia militar en las zonas fronterizas, 
continúa bombardeando zonas pobladas desde 
el territorio de la Federación de Rusia y 
aumenta la densidad de las barreras explosivas 
de minas a lo largo de la frontera estatal de 
Ucrania. El enemigo llevó a cabo ataques aéreos 
en las zonas de los asentamientos de Gatishche 
y Zemlyanka en la región de Járkov. Más de 35 
asentamientos fueron alcanzados por fuego de 
artillería y morteros enemigos, entre ellos: 
Senkivka, región de Chernihiv; Stepne, 
Volodymyrivka, Khotin, Stepok, Pokrovka, 
Ryasne de la región de Sumy, así como 
Odradne, Dvorichasnke y Krasne Pershe de la 
región de Kharkiv. 

En dirección a Kupyansk, el enemigo lanzó un 
ataque aéreo en la zona de Ivanivka, región de 
Járkov. Áreas de más de 10 asentamientos, 
incluidos Novomlynsk, Liman Pershiy, 
Synkivka, Petropavlivka, Tabaivka y Berestov de 
la región de Kharkiv, fueron alcanzadas por 
ataques de artillería y morteros enemigos. 

En dirección Lyman, las Fuerzas de Defensa 
repelieron un ataque enemigo en la zona de 
Makiivka, en la región de Lugansk. El enemigo 
llevó a cabo ataques aéreos en las zonas de 
asentamientos de Bilogorivka, región de 
Lugansk; Nove, Terny, Spirne, Viymka, Vesele 
de la región de Donetsk. Más de 10 localidades 
fueron afectadas por los bombardeos de 
artillería y mortero, entre ellas: Nevske, 
Belogorivka de la región de Lugansk y 
Hryhorivka, Verkhnyokamianske, Vyimka, 
Fedorivka de la región de Donetsk. 

En dirección a Bakhmut, el enemigo intentó sin 
éxito restaurar la posición perdida en el área de 
Andriivka de la región de Donetsk. Llevó a cabo 
ataques aéreos en las zonas de los 
asentamientos de Klishchiivka, Andriivka y 
Kostyantynivka en la región de Donetsk. Más de 
20 asentamientos fueron atacados con artillería 
y morteros, en particular: Orikhovo-Vasylivka, 
Bohdanivka, Ivanovske, Kurdyumivka, Severnye 
y Nueva York de la región de Donetsk. 

En dirección Avdiyivka, nuestros defensores 
repelieron con éxito los ataques enemigos en las 
zonas de Stepovoy, Avdiivka y Vesely de la 

significantly. There were no signs of the 
formation of offensive groups. Certain units 
of the Belarusian Armed Forces perform 
tasks in the areas bordering Ukraine. 

In the Siverschyna and Slobozhanschyna 
directions, the enemy maintains a military 
presence in the border areas, continues 
shelling of populated areas from the territory 
of the Russian Federation, and increases the 
density of mine-explosive barriers along the 
state border of Ukraine. The enemy carried 
out airstrikes in the areas of Gatishche and 
Zemlyanka settlements of the Kharkiv region. 
More than 35 settlements were hit by enemy 
artillery and mortar fire, among them: 
Senkivka, Chernihiv region; Stepne, 
Volodymyrivka, Khotin, Stepok, Pokrovka, 
Ryasne of Sumy region, as well as Odradne, 
Dvorichasnke, Krasne Pershe of Kharkiv 
region. 

In the direction of Kupyansk, the enemy 
launched an airstrike in the area of Ivanivka, 
Kharkiv region. Areas of more than 10 
settlements, including Novomlynsk, Liman 
Pershiy, Synkivka, Petropavlivka, Tabaivka, 
and Berestov of the Kharkiv region, were hit 
by enemy artillery and mortar attacks. 

In the Lyman direction, the Defense Forces 
repelled an enemy attack in the area of 
Makiivka, Luhansk region. The enemy 
carried out airstrikes in the areas of 
settlements of Bilogorivka, Luhansk region; 
Nove, Terny, Spirne, Viymka, Vesele of the 
Donetsk region. More than 10 settlements 
were affected by artillery and mortar shelling, 
among them: Nevske, Belogorivka of 
Luhansk region and Hryhorivka, 
Verkhnyokamianske, Vyimka, Fedorivka of 
Donetsk region. 

In the direction of Bakhmut, the enemy 
unsuccessfully tried to restore the lost 
position in the Andriivka area of the Donetsk 
region. He carried out airstrikes in the areas 
of Klishchiivka, Andriivka and 
Kostyantynivka settlements of the Donetsk 
region. More than 20 settlements came 
under artillery and mortar fire, in particular: 
Orikhovo-Vasylivka, Bohdanivka, Ivanovske, 
Kurdyumivka, Severnye and New York of the 
Donetsk region. 

In the Avdiyivka direction, our defenders 
successfully repelled enemy attacks in the 
areas of Stepovoy, Avdiivka, and Vesely of the 
Donetsk region. The enemy carried out an 
airstrike in the area of Avdiyivka, Donetsk 



región de Donetsk. El enemigo llevó a cabo un 
ataque aéreo en la zona de Avdiyivka, región de 
Donetsk. Más de 10 asentamientos, entre ellos: 
Novoselivka, Stepove, Orlivka, Severne, 
Pervomaiske y Nevelske de la región de 
Donetsk, fueron alcanzados por bombardeos de 
artillería y mortero. 

En dirección a Marinka, las Fuerzas de Defensa 
repelieron con éxito durante el día 8 ataques en 
la zona de Marinka y Novomykhailivka de la 
región de Donetsk. El enemigo llevó a cabo un 
ataque aéreo en la zona del asentamiento de 
Novomykhailivka, en la región de Donetsk. 
Unos 10 asentamientos fueron atacados por los 
ocupantes, en particular: Krasnogrivka, 
Maryinka, Pobieda, Paraskoviivka, Antonivka, 
Katerynivka de la región de Donetsk. 

El enemigo no llevó a cabo acciones ofensivas 
(de asalto) en dirección a Shakhtarsky. Los 
ocupantes llevaron a cabo ataques aéreos en las 
zonas de los asentamientos Zolota Niva y 
Staromayorske en la región de Donetsk. Más de 
10 asentamientos, entre ellos: Vugledar, 
Prechistivka, Novoukrainka, Novodonetske, 
Blagodatne y Urozhane de la región de Donetsk, 
fueron alcanzados por fuego de artillería y 
mortero. 

En dirección Zaporizhia, las Fuerzas de Defensa 
repelieron con éxito los ataques enemigos en la 
zona de Novodarivka de la región de Zaporizhia. 
Los ocupantes lanzaron un ataque aéreo en la 
zona del asentamiento de Mala Tokmachka en la 
región de Zaporizhzhia. Más de 30 
asentamientos, entre ellos: Mala Tokmachka, 
Orihiv, Novoandriivka y Novopavlivka de la 
región de Zaporizhzhya, fueron alcanzados por 
ataques de artillería y morteros. 

En dirección a Jersón, el enemigo llevó a cabo 
ataques aéreos en las zonas de los 
asentamientos de Berislav, Kozotskyi, Olhivka y 
Vysokye de la región de Jersón. Más de 15 
asentamientos, entre ellos Stanislav de la región 
de Kherson, la ciudad de Kherson y Solonchaky 
de la región de Mykolaiv, fueron alcanzados por 
ataques de artillería y morteros enemigos. 

Al mismo tiempo, las Fuerzas de Defensa de 
Ucrania continúan llevando a cabo una 
operación ofensiva en dirección a Melitopol, 
acciones ofensivas (de asalto) en dirección a 
Bakhmut, infligiendo pérdidas de mano de obra 
y equipo a las fuerzas de ocupación y agotando 
al enemigo en todo el frente. línea. 

Durante el día la aviación de las Fuerzas de 
Defensa realizó 13 ataques a las zonas de 
concentración de personal, armamento y 

region. More than 10 settlements, including: 
Novoselivka, Stepove, Orlivka, Severne, 
Pervomaiske, Nevelske of the Donetsk 
region, were hit by artillery and mortar 
shelling. 

In the Marinka direction, the Defense Forces 
successfully repelled 8 attacks in the Marinka 
and Novomykhailivka area of the Donetsk 
region during the day. The enemy carried out 
an airstrike in the area of the settlement of 
Novomykhailivka, Donetsk region. About 10 
settlements were under the fire of the 
occupiers, in particular: Krasnogrivka, 
Maryinka, Pobieda, Paraskoviivka, 
Antonivka, Katerynivka of the Donetsk 
region. 

The enemy did not conduct offensive 
(assault) actions in the Shakhtarsky 
direction. The occupiers carried out airstrikes 
in the areas of Zolota Niva and 
Staromayorske settlements of the Donetsk 
region. More than 10 settlements, including: 
Vugledar, Prechistivka, Novoukrainka, 
Novodonetske, Blagodatne, and Urozhane of 
the Donetsk region, were hit by artillery and 
mortar fire. 

In the Zaporizhia direction, the Defense 
Forces successfully repelled enemy attacks in 
the Novodarivka area of the Zaporizhia 
region. The occupiers launched an airstrike 
in the area of the Mala Tokmachka 
settlement of the Zaporizhzhia region. More 
than 30 settlements, including: Mala 
Tokmachka, Orihiv, Novoandriivka, and 
Novopavlivka of the Zaporizhzhya region, 
were hit by artillery and mortar attacks. 

In the Kherson direction, the enemy carried 
out airstrikes in the areas of Beryslav, 
Kozotsky, Olhivka, and Vysokye settlements 
of the Kherson region. More than 15 
settlements, including Stanislav of the 
Kherson region, the city of Kherson, and 
Solonchaky of the Mykolaiv region, were hit 
by enemy artillery and mortar attacks. 

At the same time, the Defense Forces of 
Ukraine continue to conduct an offensive 
operation in the Melitopol direction, 
offensive (assault) actions in the Bakhmut 
direction, inflict losses in manpower and 
equipment on the occupying forces, and 
exhaust the enemy along the entire front line. 

During the day, the aviation of the Defense 
Forces carried out 13 strikes on the areas 
where the enemy's personnel, weapons and 



material bélico del enemigo. 

Las unidades de las fuerzas de misiles atacaron 
el complejo de misiles antiaéreos, el puesto de 
control, el depósito de municiones y 16 unidades 
de artillería del enemigo. 

¡Esta es nuestra tierra! ¡Liberemos Ucrania 
juntos! ¡Gloria a Ucrania! ¡Ganemos juntos! 

¡Gloria a Ucrania! 

military equipment were concentrated. 

Units of the missile forces hit the anti-aircraft 
missile complex, the control post, the 
ammunition depot, and 16 artillery pieces of 
the enemy. 

This is our land! Let’s free Ukraine together! 
Glory to Ukraine! Let’s win together! Glory 

to Ukraine! 

 

EVALUACIÓN DE LA CAMPAÑA OFENSIVA RUSA  
01 de octubre, 3:00 pm ET- Prensa ISW 

RUSSIAN OFFENSIVE CAMPAIGN ASSESSMENT 

October 01, 3:00 pm ET- Press ISW 
 

Las fuerzas rusas están llevando a cabo contraataques tácticos en el área de 
Robotyne como parte de su defensa elástica contra las operaciones ofensivas 
ucranianas en curso en el oeste de Zaporizhia Oblast. La situación al sur de 
Robotyne es fluida, ya que algunas fortificaciones de campo tácticamente 
significativas han cambiado de manos varias veces. Las imágenes geolocalizadas 
publicadas el 30 de septiembre muestran a las fuerzas ucranianas atacando a las tropas rusas 
que intentaban ingresar a un sistema de trincheras a unos 1 km al suroeste de Robotyne, cerca 
de la carretera T0408 Robotyne-Tokmak. [1] Las imágenes publicadas el 13 de septiembre 
muestran que las fuerzas ucranianas habían ocupado previamente segmentos de esta trinchera 
y, por lo tanto, parecen haberla perdido en los contraataques rusos entre el 13 y el 30 de 
septiembre. [2] ISW ha recodificado esta área de la contraofensiva de Ucrania a los avances 
rusos. 

Un soldado ucraniano analizó las imágenes del área y señaló que la trinchera controlada por 
Rusia antes mencionada es un punto fuerte en un sistema interconectado de trincheras, 
sistemas de disparo y refugios que se encuentran entre Robotyne y Novoprokopivka. [3] El 
soldado ucraniano señaló que las trincheras están conectadas por estructuras subterráneas 
similares a túneles y que las fuerzas rusas están priorizando la defensa de estas posiciones, que 
tienen importancia táctica en el área entre Robotyne y Novoprokopivka. [4] Las imágenes 
geolocalizadas publicadas el 1 de octubre muestran a las fuerzas rusas golpeando un vehículo 
ucraniano justo al sur del centro de las tres trincheras y aproximadamente a 1 km al oeste de la 
trinchera más oriental del sistema, lo que sugiere que las fuerzas ucranianas controlan la 
trinchera más oriental y están tratando de empujar hacia el oeste para recuperar las dos 
trincheras restantes y las trincheras conectadas y las posiciones de disparo. [5] Las imágenes 
satelitales disponibles comercialmente indican que las fuerzas rusas destruyeron este vehículo 
entre el 25 y el 28 de septiembre, lo que indica que las fuerzas rusas repelieron un ataque 
ucraniano y reconsolidaron las posiciones rusas cerca de los sistemas de trincheras a fines de 
septiembre. La presencia continua de las fuerzas rusas en las trincheras occidentales y centrales 
sugiere que las fuerzas rusas han estado llevando a cabo contraataques tácticos limitados 
exitosos al sur de Robotyne y que la situación táctica en esta área es compleja y dinámica. 
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El espacio de información ruso continúa retratando falsamente la ayuda 

occidental a Ucrania como una escalada para desalentar el continuo apoyo 

occidental a Ucrania. El recién nombrado secretario de Defensa del Reino Unido, Grant 

Shapps, declaró en una entrevista con el Telegraph publicada el 30 de septiembre que mantuvo 

conversaciones con "líderes del ejército" no especificados (probablemente del Reino Unido) 

sobre el traslado de "más entrenamiento y producción" de equipo militar a Ucrania. [6] El 

primer ministro del Reino Unido, Rishi Sunak, se retractó de la declaración de Shapps el 1 de 

octubre y declaró que el Reino Unido no tiene planes inmediatos para desplegar instructores 
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militares en Ucrania. [7] Sunak aclaró que podría ser posible que el Reino Unido realice algún 

entrenamiento en el futuro en Ucrania, pero declaró que el Reino Unido no enviaría soldados 

británicos a luchar en el "conflicto actual". [8] El vicepresidente del Consejo de Seguridad ruso, 

Dmitry Medvedev, una voz notablemente nacionalista y extrema en el gobierno ruso, calificó la 

declaración aclarada de Shapps como un "empujón" hacia una "tercera guerra 

mundial". [9] Medvedev regularmente expresa una retórica alarmista y continúa retratando 

cualquier ayuda occidental a Ucrania como una escalada en un intento de socavar la ayuda 

militar occidental a Ucrania. [10] Sus comentarios son parte de una larga operación de 

información rusa en este sentido y no marcan ningún tipo de inflexión. 

Varios militantes rusos también expresaron paranoia infundada en respuesta a las declaraciones 
de los funcionarios del Reino Unido al afirmar sin ninguna evidencia que el Reino Unido tiene la 
intención de ayudar a entrenar a las fuerzas ucranianas para futuras operaciones en 
Crimea. [11] Las afirmaciones de los milbloggers probablemente también formen parte de una 
operación de información rusa destinada a retratar la ayuda militar occidental y el apoyo 
continuo a Ucrania como una escalada. Los militantes rusos han notado indicadores amplios, 
como los ataques ucranianos contra objetivos militares en Crimea y contra los activos de la Flota 
rusa del Mar Negro (BSF) para sugerir que las fuerzas occidentales están ayudando actualmente 
a las fuerzas ucranianas en los preparativos para lanzar operaciones militares en 
Crimea. [12] Los ataques ucranianos contra Crimea y los activos de BSF son más probablemente 
parte de la campaña de interdicción de Ucrania que ayuda a las operaciones de contraofensiva 
ucranianas en el oeste de Zaporizhia Oblast. [13] 

El estado del Grupo Wagner sigue sin estar claro en medio de las negociaciones sobre 
la futura cooperación del Grupo Wagner con el gobierno ruso. Los principales 
elementos de combate del Grupo Wagner están divididos en varios países, incluidos Bielorrusia, 
la República Centroafricana, Libia y Malí, y no hay un líder unificado claro para el Grupo 
Wagner. [14] El presidente ruso Vladimir Putin abrazó públicamente al ex comandante del 
Grupo Wagner y actual empleado del Ministerio de Defensa (MoD) Andrey Troshev el 29 de 
septiembre y declaró que él y Troshev discutieron cómo Troshev estaría involucrado en la 
formación de nuevos destacamentos de voluntarios que realizan misiones de combate 
principalmente en Ucrania. [15] Algunos elementos del grupo Wagner reaccionaron 
negativamente al abrazo de Putin a Troshev y ahora han presentado un líder alternativo. Un 
prominente canal de Telegram afiliado a Wagner anunció el 1 de octubre que el hijo de 25 años 
de Yevgeny Prigozhin, Pavel Prigozhin, ha asumido el "mando" del Grupo Wagner, y que Pavel 
Prigozhin está negociando con Rosgvardia sobre que el Grupo Wagner se reincorpore a las 
operaciones de combate en Ucrania. [16] La prominente fuente afiliada a Wagner informó que 
los combatientes de Wagner no tendrían que firmar contratos con el Ministerio de Defensa ruso 
y que el Grupo Wagner conservaría su nombre, símbolos, ideología, comandantes, 
administración y principios operativos estándar existentes. [17] Una fuente interna rusa afirmó 
que Pavel Prigozhin no es un actor independiente y está bajo la influencia del jefe del Servicio de 
Seguridad de Wagner, Mikhail Vatanin, lo que indica que algunos miembros del personal de 
Wagner están interesados en unirse en torno a una alternativa vinculada a Prigozhin al Troshev 
alineado con el Kremlin y el Ministerio de Defensa, incluso si esa alternativa no es una entidad 
independiente. [18] Una fuente pro-Wagner diferente afirmó el 30 de septiembre que el jefe de 
Rosgvardia, Viktor Zolotov, está considerando permitir que elementos del Grupo Wagner se 
unan a Rosgvardia como una unidad separada de Wagner, aunque el campo de Pavel Prigozhin 
no ha comentado específicamente sobre cómo su rama del Grupo Wagner puede operar con 
Rosgvardia. [19] No está claro cuál es la relación (s) del Kremlin entre los elementos de Wagner 
y el gobierno ruso. Rosgvardia está directamente subordinado a la Administración Presidencial 
rusa, lo que hace que el abrazo público de Putin a Troshev y subordine a los elementos de 
Wagner al Ministerio de Defensa ruso sea digno de mención. El Ministerio de Defensa tendría 
que proporcionar el equipo y los suministros para una fuerza grande y reconstituida bajo 
Rosgvardia en cualquier caso, ya que Rosgvardia no tiene la infraestructura logística para 
hacerlo por sí misma. 

ISW revisará su evaluación sobre las perspectivas de que el Grupo Wagner resurja 
como una organización militar tan efectiva si el Grupo Wagner se reconstituye con 



éxito como una organización grande y unitaria bajo Rosgvardia, el Ministerio de 
Defensa ruso o una organización similar. ISW evaluó previamente que era poco probable 
que los elementos desarticulados del Grupo Wagner representaran una amenaza militar seria 
para Ucrania sin aportar el conjunto completo de efectividad que Wagner tenía como 
organización unitaria bajo el liderazgo consolidado de Yevgeniy Prigozhin y Dmitry Utkin. Esta 
evaluación inicial será invalidada si el Grupo Wagner se restablece como una formación 
coherente y grande bajo el gobierno ruso con un liderazgo centralizado efectivo. 

Las fuerzas rusas llevaron a cabo otra serie de ataques con aviones no tripulados 
contra Ucrania en la noche del 30 de septiembre al 1 de octubre. El Estado Mayor 
ucraniano informó el 1 de octubre que las defensas aéreas ucranianas derribaron 16 de los 30 
drones Shahed 131/136 que lanzaron las fuerzas rusas. [20] El portavoz de la Fuerza Aérea de 
Ucrania, el coronel Yuriy Ihnat, declaró que los drones Shahed tienen una gran reserva de 
energía y son altamente precisos, lo que les permite atacar objetivos lejos de sus puntos de 
lanzamiento. [21] Ihnat declaró que actores no especificados, probablemente las autoridades 
rusas y sus aliados, están trabajando para hacer que los drones Shahed y otras armas rusas sean 
más resistentes a la guerra electrónica y más difíciles de derribar. [22] Un milblogger ruso 
señaló que Ihnat probablemente se refiere a pequeños receptores de señal satelital Comet 
resistentes al ruido que los productores rusos de drones han comenzado a instalar en drones 
Shahed producidos en el país. [23] 

Puntos clave: 

 Las fuerzas rusas están llevando a cabo contraataques tácticos en el área de 
Robotyne como parte de su defensa elástica contra las operaciones 
ofensivas ucranianas en curso en el oeste de Zaporizhia Oblast. La situación 
al sur de Robotyne es fluida, ya que algunas fortificaciones de campo 
tácticamente significativas han cambiado de manos varias veces. 

 El espacio de información ruso continúa retratando falsamente la ayuda 
occidental a Ucrania como una escalada para desalentar el continuo apoyo 
occidental a Ucrania. 

 El estado del Grupo Wagner sigue sin estar claro en medio de las 
negociaciones sobre la futura cooperación del Grupo Wagner con el 
gobierno ruso. 

 ISW revisará su evaluación sobre las perspectivas de que el Grupo Wagner 
resurja como una organización militar tan efectiva si el Grupo Wagner se 
reconstituye con éxito como una organización grande y unitaria bajo 
Rosgvardia, el Ministerio de Defensa ruso o una organización similar. 

 Las fuerzas rusas llevaron a cabo otra serie de ataques con aviones no 
tripulados contra Ucrania en la noche del 30 de septiembre al 1 de octubre. 

 Las fuerzas rusas continuaron las operaciones ofensivas a lo largo de la 
línea Kupyansk-Lyman, cerca de Bakhmut, a lo largo de la línea Avdiivka-
Donetsk City, en la zona fronteriza del óblast de Donetsk-Zaporizhia, y en el 
oeste del óblast de Zaporizhia y avanzaron marginalmente en el oeste del 
óblast de Zaporizhia. 

 El Ministerio de Defensa de Rusia (MoD) anunció oficialmente el comienzo 
de su ciclo regular de reclutamiento de otoño de 2023 el 1 de octubre. 



 

No informamos en detalle sobre los crímenes de guerra rusos porque estas 
actividades están bien cubiertas en los medios occidentales y no afectan 
directamente a las operaciones militares que estamos evaluando y 
pronosticando. Continuaremos evaluando e informando sobre los efectos de 



estas actividades criminales en el ejército ucraniano y la población ucraniana y, 
específicamente, en el combate en las zonas urbanas ucranianas. Condenamos 
enérgicamente estas violaciones rusas de las leyes de los conflictos armados, los 
Convenios de Ginebra y la humanidad, aunque no las describimos en estos 
informes. 

 Esfuerzo principal ruso - Ucrania oriental (compuesto por dos esfuerzos principales 
subordinados) 

 Esfuerzo principal subordinado ruso # 1 - Capturar el resto del óblast de Lugansk y 
empujar hacia el oeste en el este del óblast de Járkov y rodear el norte del óblast de 
Donetsk 

 Esfuerzo principal subordinado ruso # 2 - Capturar la totalidad del óblast de Donetsk 

 Esfuerzo de apoyo ruso – Eje Sur 

 Movilización rusa y esfuerzos de generación de fuerzas 

 Actividades en las zonas ocupadas por Rusia 

Esfuerzo principal de Rusia – Este de Ucrania 

Esfuerzo principal subordinado ruso # 1 - Óblast de Lugansk (objetivo ruso: 
capturar el resto del óblast de Lugansk y empujar hacia el oeste hacia el este del 
óblast de Járkov y el norte del óblast de Donetsk) 

Fuentes rusas afirmaron que las fuerzas rusas llevaron a cabo ataques terrestres limitados a lo 
largo de la línea Kupyansk-Lyman e hicieron avances marginales entre el 30 de septiembre y el 1 
de octubre. Un milblogger ruso afirmó el 30 de septiembre que las fuerzas rusas hicieron 
avances no especificados cerca de Kyslivka (20 km al sureste de Kupyansk) y que los combates 
están en curso cerca de Petropavlivka (7 km al este de Kupyansk), Synkivka (9 km al noreste de 
Kupyansk) y Dvorichna (17 km al noreste de Kupyansk). [24] Otro milblogger afirmó que los 
combates ocurrieron en el área forestal de Serebryanske (11 km al sur de Kreminna), pero que la 
intensidad de los combates en dirección a Luhansk ha disminuido durante la semana 
pasada. [25] El portavoz del Grupo de Fuerzas Orientales de Ucrania, el capitán Ilya Yevlash, 
declaró el 1 de octubre, sin embargo, que no se produjeron enfrentamientos de combate en la 
dirección Kupyansk-Lyman. [26] Las imágenes publicadas el 1 de octubre supuestamente 
muestran elementos de la 7ª Brigada de Fusileros Motorizados (2º Cuerpo de Ejército de 
Lugansk) operando cerca de Bilohorivka (10 km al sur de Kreminna). [27] 

Según los informes, el recién creado 25º Ejército de Armas Combinadas (CAA) ruso cuenta con 
más de 17.000 efectivos. Yevlash informó el 1 de octubre que la 25ª CAA se ha desplegado al sur 
y al oeste de Kreminna para reemplazar los elementos del significativamente degradado 41º 
Ejército de Armas Combinadas (Distrito Militar Central) y la 76ª División Aerotransportada 
(VDV). [28] 

Fuentes rusas afirmaron que las fuerzas ucranianas llevaron a cabo ataques terrestres 
infructuosos cerca de Kreminna el 1 de octubre. El Ministerio de Defensa ruso (MoD) afirmó el 1 
de octubre que las fuerzas rusas repelieron los ataques ucranianos cerca de Dibrova (7 km al 
suroeste de Kreminna) y en el área forestal de Serebryanske. [29] Un milblogger ruso afirmó el 
30 de septiembre que las fuerzas ucranianas realizan regularmente ataques infructuosos al oeste 
de Kreminna para interferir con las operaciones rusas en la orilla del río Siverskyi Donets cerca 
de Bilohorivka, así como cerca de Torske (12 km al oeste de Kreminna) y Terny (17 km al oeste 
de Kreminna). [30] 



 



Esfuerzo principal subordinado ruso # 2 - Óblast de Donetsk (objetivo ruso: 
capturar la totalidad del óblast de Donetsk, el territorio reclamado de los 
representantes de Rusia en Donbas) 

Las fuerzas ucranianas continuaron las operaciones ofensivas cerca de Bakhmut el 1 de octubre 
y han hecho avances marginales confirmados. Las imágenes geolocalizadas publicadas el 30 de 
septiembre indican que las fuerzas ucranianas avanzaron marginalmente al este de Andriivka 
(10 km al suroeste de Bakhmut). [31] Imágenes geolocalizadas adicionales publicadas el 1 de 
octubre indican que las fuerzas ucranianas avanzaron marginalmente al noreste de 
Andriivka. [32] El Ministerio de Defensa ruso (MoD) declaró que elementos de la Agrupación de 
Fuerzas del Sur de Rusia repelieron los ataques ucranianos cerca de Klishchiivka (7 km al 
suroeste de Bakhmut), Andriivka y Kurdyumivka (13 km al suroeste de Bakhmut). [33] Fuentes 
rusas afirmaron el 30 de septiembre y el 1 de octubre que las fuerzas ucranianas continuaron sus 
intentos infructuosos de abrirse paso hacia la línea ferroviaria cerca de Klishchiivka y 
Andriivka. [34] 

Las fuerzas rusas continuaron las operaciones ofensivas cerca de Bakhmut el 1 de octubre, pero 
no obtuvieron ninguna ganancia confirmada. El Estado Mayor ucraniano informó que las 
fuerzas rusas llevaron a cabo ataques infructuosos cerca de Klishchiivka y Andriivka. [35] El 
portavoz del Grupo de Fuerzas Orientales de Ucrania, Ilya Yevlash, declaró el 1 de octubre que 
las fuerzas rusas han concentrado más de 10.000 efectivos en Bakhmut. [36] 

Los milbloggers rusos afirmaron el 30 de septiembre y el 1 de octubre que las fuerzas rusas están 
contraatacando y manteniendo posiciones defensivas a lo largo del ferrocarril cerca de 
Klishchiivka y Andriivka. [37] Un milblogger afiliado al Kremlin afirmó el 1 de octubre que las 
fuerzas rusas también llevaron a cabo ataques infructuosos al noreste de Klishchiivka. [38] Un 
milblogger ruso afirmó que las fuerzas rusas controlan completamente Kurdyumivka y afirmó 
que el control de Klishchiivka y Andriivka se disputa a partir del 30 de septiembre. [39] Otro 
militante ruso afirmó que luchar al sur de Bakhmut le recuerda la situación en Izyum en el 
otoño de 2022 (aludiendo a la contraofensiva ucraniana del Óblast de Kharkiv) porque la 
situación es muy mala para ambas partes y "llena de serios riesgos". [40] Sin embargo, el 
milblogger señaló que no cree que el frente de Bakhmut se derrumbe como lo hizo en Izyum en 
septiembre de 2022. [41] Fuentes rusas afirmaron que las fuerzas rusas han establecido 
posiciones en la parte oriental de Orikhovo-Vasylivka (10 km al noroeste de Bakhmut) a partir 
del 30 de septiembre. [42] 

El Ministerio de Defensa ruso afirmó el 1 de octubre que las fuerzas rusas repelieron un ataque 
ucraniano cerca de Krasnohorivka (8 km al noroeste de Avdiivka). [43] 

Las fuerzas rusas continuaron los ataques terrestres a lo largo de la línea de la ciudad de 
Avdiivka-Donetsk el 1 de octubre, pero no hicieron ningún avance confirmado. El Estado Mayor 
ucraniano informó que las fuerzas rusas llevaron a cabo ataques infructuosos cerca de 
Novoselivka (15 km al noreste de Avdiivka), Stepove (8 km al noroeste de Avdiivka), Avdiivka, 
Vesele (en las afueras del noroeste de la ciudad de Donetsk), Marinka (justo al suroeste de la 
ciudad de Donetsk) y Novomykhailivka (10 km al suroeste de la ciudad de Donetsk). [44] Un 
milblogger ruso afirmó que las fuerzas rusas también llevaron a cabo ataques infructuosos cerca 
de Sieverne (6 km al oeste de Avdiivka) y de Opytne (3 km al suroeste de Avdiivka). [45] Un 
agregador de noticias ruso afirmó que las fuerzas rusas atacaron al sur de Avdiivka el 30 de 
septiembre. [46] Otro milblogger ruso amplificó las imágenes el 1 de octubre afirmando mostrar 
elementos de la 9ª Brigada de Fusileros Motorizados de Rusia (1º Cuerpo de Ejército de la 
República Popular de Donetsk [DNR]) operando en dirección a Avdiivka. [47] Otro milblogger 
ruso publicó imágenes el 30 de septiembre afirmando mostrar elementos del 1453º Regimiento 
ruso (1ª Brigada Eslava, DNR 1er Cuerpo de Ejército) operando cerca de Avdiivka. [48] 



 





Esfuerzo de apoyo ruso – Eje Sur (objetivo ruso: mantener posiciones de primera 
línea y asegurar las áreas de retaguardia contra los ataques ucranianos) 

 

Fuentes rusas afirmaron que las fuerzas ucranianas llevaron a cabo sin éxito operaciones 
ofensivas limitadas en la zona fronteriza del óblast de Donetsk-Zaporizhia el 1 de octubre. El 
Ministerio de Defensa ruso (MoD) afirmó que las fuerzas rusas repelieron cuatro ataques 
ucranianos cerca de Pryyutne (16 km al suroeste de Velyka Novosilka). [49] Un milblogger ruso 
afirmó que la intensidad de los ataques ucranianos en esta área ha disminuido 
significativamente a partir del 30 de septiembre. [50] El milblogger afirmó que las fuerzas 
ucranianas están rotando y reponiendo unidades en preparación para posiblemente reanudar 
los ataques cerca de Pryyutne y Novomayorske (18 km al sureste de Velyka Novosilka). [51] 



Las fuerzas rusas llevaron a cabo contraataques en la zona fronteriza del óblast de Donetsk-
Zaporizhia y, según los informes, restauraron algunas posiciones perdidas el 1 de octubre. El 
Estado Mayor ucraniano informó que las fuerzas rusas llevaron a cabo ataques infructuosos 
cerca de Novodarivka (15 km al sur de Velyka Novosilka). [52] Un milblogger ruso afiliado al 
Kremlin afirmó que las fuerzas rusas llevaron a cabo contraataques exitosos desde Pryyutne y 
restauraron las posiciones perdidas. [53] El milblogger afirmó que las fuerzas rusas llevaron a 
cabo contraataques infructuosos en dirección a Staromayorske (9 km al sur de Velyka 
Novosilka). [54] Un agregador de noticias ruso afirmó que las fuerzas rusas lograron un éxito no 
especificado durante las operaciones ofensivas cerca de Pryyutne y los contraataques de 
Urozhaine (9 km al sur de Velyka Novosilka) el 30 de septiembre. [55] 

Las fuerzas ucranianas continuaron las operaciones ofensivas en el oeste del óblast de 
Zaporizhia el 1 de octubre y lograron ganancias marginales confirmadas cerca de Robotyne. Las 
imágenes geolocalizadas publicadas el 29 de septiembre indican que las fuerzas ucranianas 
avanzaron marginalmente al noroeste de Robotyne (13 km al sur de Orikhiv). [56] El Ministerio 
de Defensa ruso afirmó que las fuerzas rusas repelieron dos ataques ucranianos en dirección a 
Robotyne y Verbove (18 km al sureste de Orikhiv). [57] Otro militante ruso afirmó que las 
fuerzas ucranianas han reducido la intensidad de sus ataques cerca de Orikhiv y están rotando 
fuerzas en preparación para la reanudación de los ataques en esta dirección. [58] Un agregador 
de noticias ruso afirmó que las fuerzas ucranianas continuaron los ataques infructuosos cerca de 
Verbove y Novopokrovka (16 km al sureste de Orikhiv) el 30 de septiembre. [59] Otro 
milblogger ruso afirmó el 1 de octubre que las fuerzas rusas y ucranianas se enfrentaron cerca de 
Novofedorivka (21 km al sureste de Orikhiv). [60] Un milblogger ruso afirmó que elementos del 
56º Regimiento de Asalto Aéreo de la Guardia (VDV) ruso (7ª División VDV de la Guardia) 
repelieron los ataques ucranianos cerca de Novofedorivka. [61] Otro milblogger ruso publicó 
imágenes el 30 de septiembre afirmando mostrar elementos del 108º Regimiento VDV ruso (7ª 
División VDV) repeliendo ataques ucranianos cerca de Verbove. [62] Un milblogger ruso 
afiliado al Kremlin afirmó que las fuerzas rusas y ucranianas se enfrentaron cerca de Bilohiria 
(15 km al sureste de Orikhiv). [63] 

Las fuerzas rusas llevaron a cabo contraataques limitados en el oeste del óblast de Zaporizhia el 
1 de octubre y avanzaron marginalmente cerca de Robotyne. Las imágenes geolocalizadas 
publicadas el 30 de septiembre indican que las fuerzas rusas avanzaron marginalmente al sur de 
Robotyne. [64] Imágenes geolocalizadas adicionales publicadas el 29 de septiembre indican que 
las fuerzas rusas avanzaron marginalmente al noroeste de Verbove. [65] El Estado Mayor 
ucraniano informó que las fuerzas rusas llevaron a cabo ataques infructuosos cerca de 
Novodarivka y Verbove. [66] Fuentes rusas afirmaron que las fuerzas rusas contraatacaron 
cerca de Novoprokopivka (13 km al sur de Orikhiv) y de Verbove, pero no especificaron un 
resultado. [67] Los milbloggers rusos publicaron imágenes el 1 de octubre afirmando mostrar 
elementos del 177º Regimiento de Infantería Naval ruso (Flotilla del Mar Caspio) operando 
cerca de Dorozhnianka (34 km al este de Orikhiv). [68] 

Las fuerzas rusas atacaron el óblast de Jersón con bombas aéreas guiadas durante la noche del 
30 de septiembre al 1 de octubre. La portavoz del Comando Operacional Sur de Ucrania, la 
capitana de primer rango Nataliya Humenyuk, declaró el 1 de octubre que las fuerzas rusas 
lanzaron 16 bombas aéreas guiadas en el óblast de Jersón y atacaron la infraestructura 
residencial y agrícola. [69] La Administración del Óblast de Jersón señaló que dos bombas 
aéreas guiadas golpearon un barrio residencial en el área de Beryslav en la tarde del 1 de 
octubre. [70] Un milblogger ruso publicó imágenes de las Fuerzas Aeroespaciales Rusas (VKS) 
lanzando una bomba aérea FAB-500 sobre posiciones ucranianas en una isla en el delta del río 
Dnipro. [71] 

Fuentes rusas afirmaron que Ucrania disparó dos misiles "Hrim-2" contra Crimea ocupada el 1 
de octubre. El Ministerio de Defensa ruso (MoD) afirmó que la defensa aérea rusa derribó dos 
misiles "Hrim-2" sobre Dzhankoy, y que algunos escombros cayeron en el área de 
Dzhankoy. [72] El Centro de Resistencia Ucraniano señaló que las fuerzas rusas están 
transfiriendo equipos de defensa aérea a Simferopol, probablemente en un esfuerzo por 



aumentar aún más las capacidades de defensa aérea rusas en Crimea ocupada. [73] 
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Movilización rusa y esfuerzos de generación de fuerzas (objetivo ruso: expandir el 
poder de combate sin realizar una movilización general) 



El Ministerio de Defensa de Rusia (MoD) anunció oficialmente el comienzo de su ciclo regular 
de reclutamiento de otoño de 2023 el 1 de octubre. [74] El Ministerio de Defensa ruso anunció 
que las autoridades rusas llamarán a 130.000 reclutas que entrenarán con formaciones durante 
cinco meses y luego serán asignados a sus unidades. [75] El Ministerio de Defensa declaró 
explícitamente que los reclutas no se desplegarán en las provincias ocupadas de Donetsk, 
Lugansk, Zaporizhia o Kherson ni participarán en operaciones de combate en Ucrania. [76] El 
jefe del óblast ucraniano de Lugansk, Artem Lysohor, señaló el 1 de octubre que las autoridades 
rusas también están reclutando personas en la Ucrania ocupada. [77] Las autoridades rusas 
están aumentando constantemente las sanciones por ignorar los avisos de reclutamiento: las 
autoridades rusas aumentaron las multas por ignorar una citación de 3.000 a 30.000 rublos ($ 
31 a $ 310), introdujeron una nueva multa de hasta 500.000 rublos ($ 5.181) para las 
organizaciones que no proporcionan información de las oficinas de alistamiento para emitir 
citaciones, y prohibieron a los reclutas convocados salir de Rusia. [78] 

Los administradores militares rusos continúan enfrentando problemas para otorgar beneficios a 
los combatientes de unidades irregulares debido a su estatus informal bajo la ley rusa. El 
Batallón Vostok afirmó el 1 de octubre que una unidad irregular, probablemente refiriéndose a 
la formación "Kaskad" de la República Popular de Donetsk, no recibió premios estatales por su 
participación en combate cuando otras unidades regulares lo hicieron porque la formación de la 
unidad existe fuera del "marco legal" de Rusia como una reliquia de cuando la República 
Popular de Donetsk (DNR) no era oficialmente parte de la Federación Rusa. [79] El Batallón 
Vostok se quejó de que el personal de la unidad no puede recibir beneficios de veteranos de 
combate a pesar de servir como parte de una unidad de primera línea, mientras que el personal 
no combatiente de la Guardia Nacional Rusa recibió beneficios cuando realiza tareas de 
seguridad en la retaguardia. [80] 

Un milblogger vinculado al Kremlin se quejó de que los combates de desgaste y la falta de 
infantería han degradado a las unidades rusas de Spetsnaz, Fuerzas Aerotransportadas e 
Infantería Naval anteriormente "élite" en "basura ordinaria". [81] La fuente declaró que estas 
unidades solían ser de élite antes de la invasión rusa a gran escala de Ucrania, pero que el 
ejército ruso ha convertido todas sus fuerzas en infantería porque hay una gran necesidad de 
infantería. [82] La fuente reconoció que hay una falta de infantería rusa, pero argumentó que el 
ejército ruso debería considerar cómo mejorar la calidad de la infantería regular de Rusia y 
luego pensar en cómo emplear fuerzas de élite de manera más apropiada en lugar de usar 
fuerzas de élite como un recurso provisional para las caídas de la infantería regular por 
conveniencia. [83] 

Actividades en áreas ocupadas por Rusia (objetivo ruso: consolidar el control 
administrativo de las áreas anexadas; integrar por la fuerza a los ciudadanos 
ucranianos en los sistemas socioculturales, económicos, militares y de gobierno 
rusos) 

Nada significativo que informar. 

Actividad significativa en Bielorrusia (esfuerzos rusos para aumentar su presencia 
militar en Bielorrusia e integrar aún más a Bielorrusia en marcos favorables a 
Rusia y actividad del Grupo Wagner en Bielorrusia) 

Los entrenadores del Grupo Wagner en Bielorrusia pueden haber proporcionado elementos de 
defensa territorial bielorrusos capturados vehículos ucranianos para entrenamiento táctico. El 
Ministerio de Defensa de Bielorrusia (MoD) publicó fotos el 25 de septiembre que muestran a 
las fuerzas de defensa territorial bielorrusas de Mogilev utilizando un vehículo KrAZ Cobra de 
fabricación ucraniana (muy probablemente capturado de las fuerzas ucranianas) en el campo de 
entrenamiento de Osipovichi. [84] Una fuente rusa planteó la hipótesis de que las fuerzas rusas 
podrían haber entregado el vehículo capturado a Bielorrusia tras la retirada de Kiev a principios 
de 2022 o que las fuerzas del Grupo Wagner lo usaron en entrenamiento después de su 
reubicación en Bielorrusia. [85] 

ISW continuará informando diariamente de la actividad militar rusa y bielorrusa 
observada en Bielorrusia como parte de los esfuerzos en curso del Kremlin para 
aumentar su control sobre Bielorrusia y otras acciones rusas en Bielorrusia. 
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Guerra Rusia-Ucrania: Lista de eventos clave, día 585 

 

Intensas batallas continúan en el este de Ucrania. La inscripción en el misil que se está cargando dice: 
"Para el amigo Mykolaiv Levis. Gloria a Ucrania' [Oleksandr Ratushniak / Reuters] 

Aquí está la situación el domingo 1 de octubre de 2023. 

Hostilidades  

 La Fuerza Aérea de Ucrania derribó 30 de los 40 aviones no tripulados Shahed-136 de fabricación 
iraní lanzados por Rusia en un ataque nocturno contra las regiones central y sur de Ucrania. 

 Natalia Humeniuk, portavoz del comando sur del ejército ucraniano, dijo a la televisión ucraniana 
que Rusia continuaba atacando la infraestructura portuaria. Los objetivos incluyeron 
instalaciones en el río Danubio mientras Moscú intenta volar infraestructura crítica "para 
impactar la economía", dijo. 

 Rumania, que limita con Ucrania a lo largo del Danubio, informó de una posible violación de su 
espacio aéreo durante los ataques con aviones no tripulados de Rusia. El Ministerio de Defensa 
dijo que cuando se detectaron drones que se dirigían hacia territorio ucraniano cerca de la 
frontera rumana, se emitió una alerta para los residentes en los municipios de Tulcea y Galati. "El 
sistema de vigilancia por radar ... indicaron una posible entrada no autorizada en el espacio aéreo 
nacional, con una señal detectada en una ruta hacia el municipio de Galati", dijo el ministerio. 

 El Ministerio de Defensa de Rusia dijo que su defensa aérea derribó nueve misiles lanzados desde 
Ucrania sobre la región occidental de Belgorod, que limita con la región ucraniana de Kharkiv. 
Mientras tanto, funcionarios de la región rusa de Bryansk informaron interrupciones en el 
suministro de energía luego de un ataque no especificado en la ciudad de Pogar. 

 El Ministerio de Defensa del Reino Unido dijo que una reunión entre el presidente ruso, Vladimir 
Putin, y el ex jefe de personal del Grupo Wagner, Andrey Troshev, sugirió que Rusia continuaría 
confiando en ejércitos privados en su guerra contra Ucrania, a pesar del breve motín de 
Wagner en junio. La actualización de la inteligencia militar del Reino Unido señaló que Troshev 
había asumido un papel con las fuerzas de seguridad oficiales del país en el momento del 
levantamiento y que Putin ahora le había encargado la creación de nuevas "unidades de combate 
voluntarias". 

 Rusia cumplió un año desde que reclamó la anexión de Donetsk, Lugansk, Zaporizhia y Kherson, 
cuatro regiones ucranianas que ocupa parcialmente en el este de Ucrania y donde una 

https://www.aljazeera.com/news/2022/10/17/what-are-kamikaze-drones-and-how-did-they-get-to-ukraine
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https://www.aljazeera.com/features/2023/7/11/can-putin-recover-from-the-wagner-mutiny


contraofensiva ucraniana para recuperar la tierra avanza lentamente. En un discurso, Putin 
afirmó que los residentes de las regiones habían "hecho su elección de estar con su Patria" en un 
referéndum hace un año y en elecciones recientes. También dijo que la anexión se llevó a cabo "en 
plena conformidad con las normas internacionales". La anexión ha sido condenada por Ucrania, 
sus aliados y en las Naciones Unidas. 

Diplomacia y política 

 Ludomir Blaha, el líder adjunto del partido opositor SMER-SSD de Eslovaquia, rechazó las 
acusaciones de que si ganaran las elecciones de este fin de semana acercarían a la nación 
centroeuropea a Moscú. "Es absurdo que seamos pro-rusos o pro-Putin", dijo Blaha a la agencia 
de noticias dpa en una entrevista. SMER-SSD ha dicho que pondrá fin a la ayuda militar para la 
vecina Ucrania 

 El jefe de política exterior de la Unión Europea, Josep Borrell, visitó la ciudad portuaria 
ucraniana de Odesa, en el Mar Negro, para ver de primera mano los efectos de la guerra, incluso 
en el casco antiguo de Odesa y la histórica Catedral Ortodoxa de la Transfiguración, que fue 
gravemente dañada en julio. Mientras recorría el sitio de la catedral, Borrell calificó el asalto a la 
ciudad como "bárbaro". 

Armamento 

 El presidente ucraniano, Volodymyr Zelenskyy, quien organizó un foro de la industria de defensa 
internacional en Kiev, anunció el establecimiento de la Alianza de Industrias de Defensa para 
intensificar la producción nacional de armas. El Ministerio de Relaciones Exteriores dijo que los 
productores ucranianos firmaron unos 20 acuerdos con socios extranjeros para la fabricación 
conjunta, el intercambio de tecnología o el suministro de componentes para fabricar drones, 
vehículos blindados y municiones. "Será una asociación mutuamente beneficiosa. Creo que es un 
buen momento y lugar para crear un gran centro militar", dijo Zelensky durante una reunión con 
fabricantes de armas de Estados Unidos, Reino Unido, República Checa, Alemania, Francia, 
Suecia y Turquía. 

 El secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg, se dirigió al foro por video y dijo que Ucrania 
necesitaba capacidades militares de "alta calidad y gran cantidad". "El heroísmo por sí solo no 
puede interceptar misiles", dijo a los delegados, y agregó: "No hay defensa sin industria". 

FUENTE: AL JAZEERA Y AGENCIAS DE NOTICIAS 

 

Última actualización de Inteligencia de Defensa sobre la situación en 
Ucrania – 01 de octubre de 2023.  

Latest Defence Intelligence update on the situation in Ukraine – 
01 october  2023.  

 

https://news.un.org/en/story/2022/10/1129492
https://www.aljazeera.com/news/2023/9/30/slovaks-vote-between-pro-russian-ex-pm-and-pro-western-liberals


(1/5) Los documentos, aparentemente filtrados del Ministerio de Finanzas de Rusia, sugieren 
que el gasto de defensa de Rusia aumentará a aproximadamente el 30 por ciento del gasto 
público total en 2024. 

(2/5) El ministerio propone un presupuesto de defensa de 10,8 billones de rublos, equivalente a 
aproximadamente el 6 por ciento del PIB y un aumento del 68 por ciento con respecto a 2023. 

(3/5) Es muy probable que Rusia pueda apoyar este nivel de gasto en defensa hasta 2024, pero 
solo a expensas de la economía en general. 

(4/5) Los detalles completos sobre el gasto de defensa ruso siempre están clasificados, pero 
estas cifras sugieren que Rusia se está preparando para varios años más de lucha en Ucrania. 

(5/5) Esto sigue a los comentarios públicos del ministro de Defensa Sergei Shoigu el 27 de 
septiembre de 2023, sugiriendo que estaba preparado para que el conflicto continuara en 2025. 

 

 

 

 
 

 

Pérdidas selectivas de invasores rusos en  fuerza viva y materiales, % 
Agrupación de invasión: estimación aproximada al 22/02/2022.  El número de fuerzas armadas de la fr – Military Balance 

      01.10.2023 Fuente: EM FFAA de Ucraina 
   Personal               ~ 1.128.280 593,83 % de 

190,000 
tropas de 
invasion 

125,36 %  de 
900,000 

FFAA de la fr 
Muertos          ~  278.570 

Heridos          ~  835.710  

Capturados           ~    14.000 

Material bélico Fuerzas de invasión FFAA rusas Pérdidas 

 Unds % Unds % Unds 

Carros blindados de combate 2900 310,03 13758 65,35 8991 

Tanques 1200 391,83 3300 142,48 4702 

Artillería 1600 404,81 5689  113,85 6477 

Aviones 330 95,76 1379 22,91 316 

Helicópteros 240 131,66 961 32,88 316 

Buques / lanchas/submarino 75 28,00 519 04,05 21 

 

Pérdidas de la Federación Rusa en Ucrania en comparación con el número de 
personal y equipo militar de otros países: 

Personal militar Tanques Aviones de combate 

Georgia                     25 000 Polonia                          880 Francia                            266 

Kirguizstan                22 000 Pérdidas de FR             4702 Italia                                200 

Pérdidas de FR          278 570 Bielorrusia                     601 España                            150 

Chipre                       16 000 Francia                           406 Pérdidas de FR              315 

Eslovenia                   14 000 España                            327 Reino Unido                   142 

Kazajstán                         120 

Eslovaquia                 13 000 Kazajstán                        310 Polonia                            112 

Irlanda                       12 700 Reino Unido                   227 Bielorrusia                       105 
Fuente: EM FFAA de Ucraina 

 

Las pérdidas de aviación rusa en las últimas guerras 

Guerra Fecha Cantidad/unds/avión-helicóptero 

Guerra en Afganistan 27.04.1978-27.04.1992 118-333 

https://szru.gov.ua/en


I-ra Guerra de Chechenia 11.12.1994-31.08.1996 0-21 

II-da  Guerra de Chechenia 26.08.1999-16.04.2009 11-36 

Guerra con Georgia 07.08.2008-16.08.2008 0-3 

Guerra en Siria 30.09.2015-30.03.2022 8-23 

Total 137-416 

Guerra en Ucraina 24.02.2022-01.10.2023 316 -316 
Fuente: MinDef de Ucraina   

 

 

 

Oficiales rusos fallecidos en Siria y Ucraina. 

El número es insumamente alto y en cualquier otro país se hubiese considerado una catástrofe sin 

precedentes. 

Guerra – Siria 

( 30.09.2015-30.03.2022) 

Guerra – Ucraina 

(24.02.2022-15.09.2023) 

Graduación Fallecidos Graduación Fallecidos 

Teniente General 1 Teniente General 3 

General de División 1 Mayor General 8 

General de Brigada 1 - - 

Coronel 11 Coronel 73 

Teniente Coronel 7 Teniente Coronel 177 

Comandante 14 Comandante/Mayor 350 

Capitán 14 Capitán 486 

- - Teniente mayor 818 

Teniente 34 Teniente 497 

- - Otros grados 416 

  Altos oficiales como 22,41 % 

El costo total selectivo del equipo militar ruso destruido por las FFAA de 

Ucraina al 01.10.2023 
Aviones 316 $ 8,172,413,804.00 

Helicópteros 316 $ 5,710,843,324.00 

Tanques 4702 $ 11,690,055,976.00 

Vehículos blindados de combate de varios tipos/APV 8991 $ 5,222,988,783.00 

Sistemas de defensa aérea/Anti-aircraft warfare systems 537 $ 3,254,545,422.00 

Automóviles/ Vehicles 8883 $ 1,518.460,020.00 

Total:  $ 35,569,307,329.00 
Fuente: Estado Mayor de las FFAA de Ucraina, cálculos Forbes 

  

Desde el comienzo de la invasión rusa, el ejército ucraniano ha destruido 38.268 (+118)  unds  de equipos 

militares enemigos, que se espera que sean más  de 75.000 millones  de dólares. 

Las marcas de todos los aviones derribados aún se desconocen. Entre los utilizados por Rusia, el Su-25 por 11 

millones de dólares, Su-30 – 33 millones de dólares, Su-34 – 36 millones de dólares. Las Fuerzas Armadas de 

Ucrania también derribaron dos grandes aviones de aterrizaje IL-76 cerca de Vasylkiv y cerca de Kropyvnytskyi. 

El costo de cada uno es de 86 millones de dólares. 

Como señala la publicación de FORBES, los costes militares directos y el coste del equipo ruso perdido durante 

18 meses de guerra (del 24 de febrero de 2022 al 24 de agosto de 2023) ascienden a unos 167,3 mil millones de 

dólares. Esta estimación no incluye los costos permanentes de defensa no relacionados con acciones militares, así 

como las pérdidas económicas del país agresor. 

Entre las partidas de gastos más importantes se encuentran la provisión para operaciones militares (51,3 mil 

millones de dólares), los salarios militares (35,1 mil millones de dólares), la compensación a las familias de los 

muertos (25,6 mil millones de dólares) y los heridos (21 mil millones de dólares) y el costo del equipo destruido 

(34 mil millones de dólares). dólares). 

El coste total de los misiles lanzados en territorio de Ucrania ya supera los 21,1 mil millones de dólares 

El costo del misil X-101 - $ 13 millones, Kalibr - $ 6.5 millones, X-555 - $ 4 millones. 



parte de los oficiales 

muertos 

  Oficiales muertos por 

día(últimos 30 días) 

5,6 

Total 83 Total 2828 
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En el Foro de Industrias de Defensa, el 
secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg, 
pide atención para garantizar que Ucrania 
pueda recibir las armas modernas que necesita 
en cantidades suficientes lo antes posible. Al 
mismo tiempo, cree que Polonia encontrará 
formas de resolver las diferencias con Ucrania 
sin influir en el apoyo militar de Kiev, y 
Eslovaquia continuará apoyando a Ucrania en el 
rechazo de la agresión de Rusia después de las 
elecciones parlamentarias. 

El ministro de Defensa de la República 
Eslovaca, Martin Sklenár, cree que la 
cooperación industrial con Ucrania continuará, 
porque los lazos entre los países son mucho más 
fuertes que la política. 

La jefa del Comité de Defensa del Bundestag, 
Marie-Agnes Strack-Zimmermann, ha pedido al 
gobierno alemán que suministre 
inmediatamente a Ucrania misiles Taurus de 
largo alcance y cree que Ucrania tiene derecho a 

At the Defense Industries Forum, NATO 
Secretary General Jens Stoltenberg calls for 
care to ensure that Ukraine can receive the 
modern weapons it needs in sufficient 
quantities as soon as possible. At the same 
time, he believes that Poland will find ways to 
resolve differences with Ukraine without 
influencing Kyiv's military support, and 
Slovakia will continue to support Ukraine in 
repulsing russia’s aggression after the 
parliamentary elections. 

Minister of Defence of the Slovak Republic 
Martin Sklenár believes that industrial 
cooperation with Ukraine will continue, 
because ties between the countries are much 
stronger than politics. 

Head of the Bundestag Defense Committee 
Marie-Agnes Strack-Zimmermann has called 
on the German government to immediately 
supply Ukraine with long-range Taurus 
missiles and believes that Ukraine has the 



atacar objetivos en el territorio de la RF con 
ellos. 

Siete estados miembros de la UE han ordenado 
municiones de 155 mm como parte de un 
esquema de adquisición conjunta de la UE bajo 
los auspicios de la Agencia Europea de Defensa 
(EDA) destinado a proporcionar a Ucrania 
proyectiles de artillería. 

La compañía turca Baykar (fabricante de drones 
de ataque Bayraktar TB2) está invirtiendo $ 100 
millones en tres proyectos ucranianos. 

El Secretario Permanente del Ministerio de 
Defensa de Estonia, Kusti Salm, ha dicho que 
los miembros del Grupo de Contacto de Defensa 
de Ucrania ("formato Ramstein") deben 
demostrar a la RF que ganarán la "guerra de 
desgaste". Según él, el PIB de 51 países es "25 
veces mayor que el de Rusia", y el volumen de 
gasto en defensa es 13 veces mayor que el de 
Rusia. 

El Banco Europeo de Reconstrucción y 
Desarrollo (BERD) ha proporcionado a Ucrania 
1.2 millones de euros adicionales en apoyo 
desde principios de este año, además de 1.7 
millones de euros en financiación el año pasado 
y tiene la intención de mantener un alto nivel de 
apoyo. 

La nueva embajadora de la UE en Ucrania, 
Katarína Mathernová, cree que si se mantiene el 
ritmo actual de reformas, nuestro país puede 
unirse a la Unión Europea en 2030. Al mismo 
tiempo, Mathernová considera que ayudar a 
Ucrania a ganar al agresor ruso es el primer 
objetivo de su nueva posición. 

El ministro de Defensa de Bulgaria, Todor 
Tagarev, ha dicho que la RF está utilizando 
ejercicios militares ficticios en el Mar Negro 
para bloquear la exportación de grano 
ucraniano. 

right to attack targets on the territory of the 
rf with them. 

Seven EU member states have ordered 
155mm ammunition as part of an EU joint 
procurement scheme under the auspices of 
the European Defence Agency (EDA) aimed 
at providing Ukraine with artillery shells. 

The Turkish company Baykar (manufacturer 
of Bayraktar TB2 attack drones) is investing 
$100 million into three Ukrainian projects. 

Permanent Secretary at the Ministry of 
Defense of Estonia, Kusti Salm has said that 
the members of the Ukraine Defence Contact 
Group (“Ramstein format”) must 
demonstrate to the rf that they will win the 
“war of attrition”. According to him, the GDP 
of 51 countries is “25 times higher than that 
of russia”, and the volume of defense 
spending is 13 times higher than russia's. 

The European Bank for Reconstruction and 
Development (EBRD) has provided Ukraine 
with an additional €1.2 billion in support 
since the beginning of this year, in addition 
to €1.7 billion in financing last year and 
intends to maintain a high level of support. 

TheEU’s new Ambassador to Ukraine 
Katarína Mathernová believes that if the 
current pace of reforms is maintained, our 
country can join the European Union in 
2030. At the same time, Mathernová 
considers helping Ukraine win the russian 
aggressor to be the first goal of her new 
position. 

Minister of Defence of Bulgaria Todor 
Tagarev has said that the rf is using fictitious 
military exercises in the Black Sea to block 
the export of Ukrainian grain. 

fr rf 

John Kirby, coordinador de Comunicaciones 
Estratégicas del Consejo de Seguridad Nacional 
de Estados Unidos, ha asegurado que Estados 
Unidos está monitoreando de cerca las 
exportaciones de petróleo de Rusia y, junto con 
sus aliados, se está asegurando de que no se 
violen los límites de precios establecidos. 

La Comisión de Seguridad Nacional del 
Gobierno de Lituania ha apoyado una 
prohibición legislativa de viajar a Rusia y 
Bielorrusia para los ciudadanos que tienen 
acceso a información clasificada. 

El Consejo Federal de Suiza ha decidido unirse 

John Kirby, Coordinator for Strategic 
Communications of the US National Security 
Council, has assured that the United States is 
closely monitoring russia's oil exports and, 
together with its allies, is making sure that 
the established price caps are not violated. 

The Lithuanian Government Commission on 
National Security has supported a legislative 
ban on travel to russia and belarus for 
citizens who have access to classified 
information. 

The Federal Council of Switzerland has 



al paquete de sanciones de la UE del 20 de julio, 
destinadas al suministro de drones iraníes a 
Rusia. 

A partir del 3 de octubre, Noruega prohibirá la 
entrada de automóviles con matrícula rusa. 

En el contexto de la crisis política y económica 
en el país, los rusos prefieren vivir a crédito: en 
agosto, los bancos emitieron un récord desde 
diciembre de 2022, 849.1 mil millones de rublos 
de hipotecas de vivienda a 216.1 mil personas. 
Según el banco central, el 72% de los clientes 
bancarios con préstamos hipotecarios 
pertenecen a grupos de clientes de riesgo, lo que 
conduce al "deterioro de los estándares de 
préstamo". 

Según el banco central de la rf, el retiro ilegal de 
fondos de la rf a otros países este año es de 12 
mil millones de rublos. La mayoría de las veces, 
la razón para retirar dinero son los pagos 
anticipados por bienes importados sin su 
importación adicional en el territorio de Rusia 
(58%). 

El gobierno de la rf ha presentado a la duma 
estatal enmiendas al código tributario, que 
prevén un aumento significativo en el impuesto 
especial sobre el vino: a partir del 1 de mayo de 
2024, las tasas pueden triplicarse a 108-141 
rublos por 1 litro, lo que conducirá a un 
aumento del 25% en los precios de los productos 
importados de bajo costo y empujará a los rusos 
a usar su propio sustituto de baja calidad. El 
volumen del mercado de vino de la rf disminuirá 
en un 10% debido a la falta real de un surtido de 
presupuesto. 

Según rosalkoholtabakkontrol, en enero-agosto, 
Rusia produjo 19,47 millones de dal de vinos 
tranquilos, que es un 5,7% menos en 
comparación con el mismo período del año 
pasado, la producción de vinos espumosos 
disminuyó en un 10,5%, a 6,66 millones de 
decaliters. 

En 2023, Rusia ha caído cuatro posiciones en el 
ranking del Índice Mundial de Innovación de la 
Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual (OMPI), y ocupa el puesto 51 (entre 
Qatar y Chile) en la lista de 132 países. En 2022, 
el rf ocupó el puesto 47 en el ranking, en 2021 - 
45, en 2020 - 47. 

De los 80 indicadores evaluados por la OMPI a 
nivel mundial, en 2023 el marco de operaciones 
ha perdido 12 puestos en la base de recursos 
para la innovación (cayó al puesto 58), y los 
resultados de la innovación, menos 3 puestos 
(53º lugar). Además, el indicador ruso del 

decided to join the package of EU sanctions 
of July 20, aimed at the supply of Iranian 
drones to russia. 

From October 3, Norway will ban the entry of 
cars with russian license plates. 

Against the background of the political and 
economic crisis in the country, russians 
prefer to live on credit: in August, banks 
issued a record since December 2022, 849.1 
billion rubles of housing mortgages to 216.1 
thousand persons. According to the central 
bank, 72% of bank customers with mortgage 
loans belong to risky groups of customers, 
which leads to “deterioration of lending 
standards”. 

According to the central bank of the rf, the 
illegal withdrawal of funds from the rf to 
other countries this year is 12 billion rubles. 
Most often, the reason for withdrawing 
money is advance payments for imported 
goods without their further import into the 
territory of russia (58%). 

The government of the rf has submitted to 
the state duma amendments to the tax code, 
which provide for a significant increase in the 
excise tax on wine: from May 1, 2024, the 
rates may triple to 108-141 rubles per 1 liter, 
which will lead to a 25% increase in prices for 
inexpensive imported products and push 
russians to use their own low-quality 
surrogate. The volume of the wine market of 
the rf will decrease by 10% due to the actual 
lack of a budget assortment. 

According to rosalkoholtabakkontrol, in 
January-August, russia produced 19.47 
million dal of still wines, which is by 5.7% 
less compared to the same period last year, 
the production of sparkling wines decreased 
by 10.5%, to 6.66 million decaliters. 

In 2023, russia has dropped four positions in 
the Global Innovation Index ranking of the 
World Intellectual Property Organization 
(WIPO), and is 51st (between Qatar and 
Chile) in the list of 132 countries. In 2022, 
the rf was 47th in the ranking, in 2021 – 
45th, in 2020 – 47th. 

Of the 80 indicators assessed by WIPO at the 
global level, in 2023 the rf has lost 12 
positions in the resource base for innovation 
(dropped to 58th place), and the results of 
innovation – minus 3 positions (53rd place). 
Also, the russian indicator of the “Institutes” 
component continues to fall rapidly – by this 



componente "Institutos" continúa cayendo 
rápidamente: según este indicador, el país 
ocupó el puesto 110 contra el 89 un año antes 
(en 2021 fue el 67). "Entorno institucional" (111º 
lugar), "estabilidad operativa para los negocios" 
(124º lugar) y "eficiencia gubernamental" (83º 
lugar vs. 68º el año pasado) fueron calificados 
como los peores. 

La compañía estatal de arrendamiento de 
transporte (STLC) ha advertido a las aerolíneas 
sobre los riesgos de volar fuera de Rusia. Se 
observa que el arresto de los aviones puede 
ocurrir debido al hecho de que las aerolíneas 
rusas todavía vuelan sobre la base de contratos 
con GTLK Europe, que ha comenzado el proceso 
de liquidación para disociarse de stlc. Desde 
2022, el stlc ha estado bajo sanciones de los 
Estados Unidos, la Unión Europea y el Reino 
Unido, 74 aviones son propiedad de compañías 
extranjeras (de los 37 aviones "bloqueados", la 
mayoría estaban ubicados en Europa, otros 37 
fueron operados por aerolíneas rusas). Se 
advierte que casi 50 aviones pertenecientes a 
STLC y operados por Aeroflot, Rusia, S7, ATK, 
Yamal y Aurora pueden ser arrestados. 

En la región de Tyumen de la RF, se ha 
introducido una prohibición del uso de 
vehículos aéreos no tripulados. 

Una furgoneta bielorrusa con 33 migrantes fue 
detenida en la República Checa. En lugar de 
paquetes con mercancías, el bielorruso 
transportó a 33 personas a través de la 
República Checa en el compartimiento de carga 
cerrado de la camioneta. 

La escasez de personal sigue creciendo en 
Belarús. A finales de septiembre, los 
empleadores de todo el país necesitaban casi 
135,3 mil trabajadores. Este es otro anti-
registro, no había tal escasez de trabajadores en 
Bielorrusia antes. Por ejemplo, Minsk necesita 
35.1 mil empleados, la región de Minsk – 19.8 
mil. 

Según el banco nacional, las deudas de los 
bielorrusos con los bancos a principios de 
septiembre ascendían a 18 mil millones 986 
millones de rublos. La deuda total de los 
belarúses en préstamos bancarios ha estado 
creciendo por decimoquinto mes consecutivo. 
La deuda de los préstamos de consumo a 
principios de septiembre era de 6 mil millones 
181 millones de rublos. Esto es un aumento de 
259,9 millones más que un mes antes. Las 
deudas de préstamos inmobiliarios aumentaron 
en 188,5 millones de rublos, a 12 mil millones 
749 millones de rublos. 

indicator, the country took 110th place 
against 89th a year earlier (in 2021 it was 
67th). “Institutional environment” (111th 
place), “operational stability for business” 
(124th place) and “government efficiency” 
(83rd place vs. 68th last year) were rated the 
worst. 

The state transport leasing company (stlc) 
has warned airlines about the risks of flying 
outside russia. It is noted that the arrest of 
the planes may occur due to the fact that 
russian airlines still fly on the basis of 
contracts with GTLK Europe, which has 
begun the liquidation process in order to 
dissociate itself from stlc. Since 2022, the stlc 
has been under sanctions from the United 
States, the European Union and the United 
Kingdom, 74 aircrafts are owned by foreign 
companies (of the 37 “blocked” aircrafts, 
most were located in Europe, another 37 
were operated by russian airlines). It is 
warned that almost 50 aircraft belonging to 
stlc and operated by aeroflot, russia, s7, atk, 
yamal, and aurora can be arrested. 

In tyumen region of the rf, a ban on the use 
of unmanned aerial vehicles has been 
introduced. 

A belarusian van with 33 migrants was 
detained in the Czech Republic. Instead of 
packages with goods, the belarusian 
transported 33 people across the Czech 
Republic in the closed cargo compartment of 
the van. 

The shortage of personnel continues to grow 
in belarus. At the end of September, 
employers across the country needed almost 
135.3 thousand workers. This is another anti-
record, there was no such shortage of 
workers in belarus before. For example, 
minsk needs 35.1 thousand employees, minsk 
region – 19.8 thousand. 

According to the national bank, the 
belarusians’s debts to banks at the beginning 
of September amounted to 18 billion 986 
million rubles. The total debt of belarusians 
on bank loans has been growing for the 
fifteenth month in a row. The debt on 
consumer loans at the beginning of 
September was 6 billion 181 million rubles. 
This is an increase of 259.9 million more 
than a month earlier. Debts on real estate 
loans increased by 188.5 million rubles – to 
12 billion 749 million rubles. 



El Ministerio de Regulación Antimonopolio y 
Comercio ha aumentado el precio del gas 
licuado para reabastecer de combustible 
cilindros de gas para la población. 

La Federación Internacional de Esquí (FIS) no 
ha cancelado la suspensión de los esquiadores 
bielorrusos y rusos de las competiciones para la 
próxima temporada. Rusos y bielorrusos fueron 
suspendidos de participar en la Copa del Mundo 
y el Campeonato Mundial la temporada pasada. 

The ministry of antimonopoly regulation and 
trade has increased the price of liquefied gas 
for refueling gas cylinders for the population. 

The International Ski Federation (FIS) has 
not canceled the suspension of belarusian 
and russian skiers from competitions for the 
next season. russians and belarusians were 
suspended from participating in the World 
Cup and World Championship last season. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



OPINIóN: 

Los aviones y misiles son importantes, pero Ucrania 
también necesita entregas de municiones más rápidas 

Por Thomas S. Warrick 

 

La administración Biden continúa cambiando de opinión para mejor en el suministro de armas 
más capaces a Ucrania, según los informes, acordó finalmente enviar cohetes terrestres más 
precisos y de mayor alcance del Sistema de Misiles Tácticos del Ejército (ATACMS) y apoyar a 
otros países que envían cazabombarderos F-16. Estos grandes sistemas han recibido mucha 
atención, pero otro aspecto del "arsenal de democracia" de Estados Unidos no debe pasarse por 
alto. Estados Unidos y sus aliados están enviando a Ucrania una amplia gama de municiones, 
pero no se están produciendo o entregando tan rápido como se necesita. 

Para garantizar que Ucrania prevalezca lo antes posible, Estados Unidos debe asegurarse de que 
la ayuda que la administración Biden y el Congreso acuerden enviar a Ucrania llegue allí sin 
demora. Dos aspectos son críticos: la velocidad a la que se producen las armas y la velocidad con 
la que llegan a las líneas del frente. Acelerar ambos es la única forma de superar las quejas de los 
generales de sillón en Washington de que la ofensiva de Ucrania en 2023 ha ido demasiado 
lenta. El "arsenal de la democracia" necesita comenzar a trabajar horas extras. 

Enfrentando las realidades del campo de batalla 

El campo de batalla de hoy mastica municiones y equipos a un ritmo extraordinario. Según los 
informes, tanto Rusia como Ucrania han retrasado las ofensivas debido a la escasez de 
proyectiles de artillería, drones, aviones modernos, tanques y tropas. Mientras Ucrania 
acumulaba municiones y equipos a principios de este año, posponiendo el inicio de su ofensiva 
de verano, Rusia aprovechó la demora para colocar extensos campos minados y construir 
trincheras y obstáculos a lo largo del frente sureste de Ucrania. Las fuerzas de Ucrania han 
demostrado ser flexibles y adaptables, pero necesitan tener suficientes municiones y armas. 

Con este fin, la administración Biden, con el apoyo de los demócratas y muchos republicanos en 
el Congreso, ha propuesto un proyecto de ley de asignaciones suplementarias de $ 24 mil 
millones que incluye $ 20.3 mil millones en asistencia de seguridad, económica y humanitaria 
para Ucrania. El destino de esta propuesta es importante para una resolución exitosa de la 
guerra en Ucrania, así como para cómo China ve el riesgo de una invasión de Taiwán en los 
próximos años. 

Se han logrado progresos limitados. En agosto, Douglas Bush, subsecretario de adquisiciones, 
logística y tecnología del Ejército de Estados Unidos, dijo a los periodistas que la producción de 
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proyectiles de artillería de 155 mm, la munición altamente explosiva elegida por muchos 
oficiales de artillería estadounidenses y ucranianos, aumentaría de 24,000 al mes este año a 
80,000 al mes para octubre de 2024. Explicó que el Ejército está estableciendo líneas de 
producción nuevas y más rápidas utilizando máquinas herramienta especialmente diseñadas. 
Sin embargo, Estados Unidos ha proporcionado a los ucranianos dos millones de cartuchos de 
155 mm desde febrero de 2022 (otras naciones también los han proporcionado). El déficit 
resultante en cartuchos de 155 mm dejó a la administración Biden sin una alternativa real este 
verano más que proporcionar a Ucrania cartuchos de racimo, que son particularmente efectivos 
contra la infantería, pero reciben críticas internacionales porque los fallos aún pueden estallar 
después de que termine la guerra, dañando a civiles, especialmente agricultores y niños. 

Los aliados de Estados Unidos también se están quedando atrás. El martes, una colección de 
aliados y socios de la OTAN anunció nuevos contratos por valor de más de dos mil millones de 
euros para artillería de 155 mm, misiles guiados antitanque y municiones de tanques de batalla 
principales. "La brutal guerra de Rusia contra Ucrania nos ha recordado que una guerra de 
desgaste se convierte en una batalla de logística", explicó el secretario general de la OTAN, Jens 
Stoltenberg. Por muy bienvenida que sea esta noticia, las primeras entregas no se esperan hasta 
finales de año. 

No hay duda de que si Estados Unidos se encontrara en una guerra de disparos, el Ejército de 
Estados Unidos podría moverse más rápido, como Bush reconoció en agosto. El equipo de 
logística del Ejército debería tratar esto como un conflicto directo, sobre todo porque la entrega 
más rápida de municiones a Ucrania es una de las mejores maneras de evitar que Estados 
Unidos termine en una guerra de disparos con Rusia. El Congreso puede dejar claro al asignar 
fondos adicionales para municiones a Ucrania que espera que el Pentágono se mueva más 
rápido en la entrega de cualquier ayuda que se asigne. 

Frente a las realidades geopolíticas 

Los signos del "arsenal de la democracia" trabajando horas extras se revelan en la rapidez con 
que el Departamento de Defensa completa el papeleo de contratación y cuántas líneas de 
producción están ejecutando múltiples turnos. Hay informes de un aumento modesto a 
mediados de 2023, pero los objetivos de aumentos sustanciales aún están a más de un año de 
distancia. El Congreso debería preguntarse si una entrega más rápida de estas municiones 
ayudaría a llevar la guerra a una resolución más rápida. Una audiencia o incluso una carta 
bipartidista con muchas firmas podría tener un efecto poderoso. 

El suministro de armas a Ucrania y la acumulación de las municiones que serán necesarias para 
ayudar a Taiwán a defenderse de una posible invasión del Ejército Popular de Liberación 
disfrutan de apoyo bipartidista en Washington hoy. Sin embargo, la administración debería 
prestar atención a la advertencia del representante Michael Waltz (R-FL), un ex Boina Verde del 
Ejército de los Estados Unidos y una fuerte voz republicana en el Comité de Servicios Armados 
de la Cámara de Representantes. Waltz escribió recientemente para Fox News que la Casa 
Blanca no puede contar con que el Congreso siga financiando la ayuda para Ucrania sin articular 
una mejor estrategia. 

La estrategia militar sobre el terreno en Ucrania debe ser dirigida por ucranianos, no por 
estadounidenses, pero la estrategia logística de cómo Occidente apoya a Ucrania es algo que 
Washington y sus aliados controlan. La próxima ofensiva de Ucrania tendrá que adaptarse para 
superar las defensas de Rusia en el este de Ucrania. Cualquier ayuda que Estados Unidos decida 
dar debe llegar rápidamente, en los próximos meses, no gradualmente en el transcurso del 
próximo año fiscal. El ritmo actual del aumento de la producción de municiones 
estadounidenses y la entrega de sistemas como tanques y aviones, que podrían ser aceptables en 
tiempos de paz, pone en riesgo el éxito de todo el esfuerzo occidental para apoyar la defensa de 
Ucrania contra la agresión rusa. Esto no es tiempo de paz. Tal como lo hizo el presidente 
Franklin D. Roosevelt en 1940, es hora de que el "arsenal de la democracia" abrace la realidad 
actual. 

Repeler el mal, no evitarlo: los valores guerreros de 
Ucrania 

https://www.cnn.com/2023/09/17/europe/ukraine-shell-supplies-intl/index.html
https://www.cnn.com/2023/07/07/politics/joe-biden-cluster-munitions-ukraine/index.html
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_218735.htm
https://taskandpurpose.com/news/army-increasing-155mm-artillery-shell-production/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/the-arsenal-of-democracy-has-hit-a-snag-congress-needs-to-step-in/
https://www.wired.com/story/ukraine-future-of-war-mom-and-pop-military-industrial-complex/
https://www.wired.com/story/ukraine-future-of-war-mom-and-pop-military-industrial-complex/
https://www.foxnews.com/opinion/ukraines-blank-check-congress-over


Ucrania ha elegido enfrentar el mal directamente, a diferencia de la Alemania posterior a la 
Segunda Guerra Mundial, explicaron los analistas en el Foro de Medios de Lviv 2023. 

PORORYSIA HRUDKA 

 

Foro de medios de Lviv 2023. Debate sobre valores sin fronteras. Foto por Olenka Odlezhuk 

Durante el Foro de Medios de Lviv 2023, en medio del telón de fondo de una 
guerra en curso, la historiadora Franziska Davies (Universidad Ludwig 
Maximilian de Munich), el fotoperiodista Christopher Occhicone (Wall Street 
Journal, Bloomberg News y Stern) y el filósofo Volodymyr Yermolenko (Pen 
Ukraine) discutieron los valores que definen la Ucrania moderna. La identidad 
distintiva del país está arraigada en la repulsión de la violencia, el amor por la 
tierra y un espíritu guerrero. La lucha por la dignidad y la lucha contra el 
colonialismo y el imperialismo han moldeado el carácter de Ucrania, 
demostrando que las sociedades y las personas tienen el poder de efectuar 
cambios. 

Repulsión a la violencia 

Volodymyr Yermolenko: Cuando hablamos de en qué se diferencia Ucrania de Rusia, no 
solo hablaría de libertad, sino también de actitud ante la violencia. Nací en 1980 y lo que veo es 
cada vez menos tolerancia a todo tipo de violencia, aunque eso no significa que hayamos 
progresado a un estado ideal. Creo que los regímenes totalitarios –y Rusia es heredera de 
regímenes totalitarios– son el tejido de la sociedad construido sobre esta verticalidad de 
violencia. O sufres violencia o ejerces violencia. 

 

Volodymyr Yermolenko. Foro de medios de Lviv 2023. Debate sobre valores sin fronteras. Foto 
por Ira Sereda 

No creo que sea un proceso lineal, y los restos del pasado todavía existen aquí. Sin embargo, 
creo que Ucrania se está moviendo en la dirección de que la violencia no debe ser un principio 
de organización de la sociedad. 

https://euromaidanpress.com/author/orysia/


Para mí, personalmente, este fue el sentimiento clave de Euromaidan [Revolución de la 
Dignidad 2014]. Creo que Euromaidan era ideológicamente muy diferente. Era liberal, era 
izquierdista, era conservador, cualquier otra cosa, pero una idea que lo unificó fue esta repulsión 
a la violencia. 

"Déjanos en paz" y amor a la tierra 

Christopher Occhicone: Vine a Ucrania en 2014 como fotógrafo independiente y pasé un 
mes con el Batallón Donbas cerca de Ilovaisk. Fue una locura. Después de esta experiencia, 
pensé que entendía por qué luchaban los soldados. Luego, y después, cuando trabajaba en 
Ucrania, estaba pasando el rato principalmente con los soldados que había estado fotografiando: 
Sector Derecho [un movimiento cívico que reunió a activistas de organizaciones nacionalistas 
ucranianas]. Así que tal vez mi impresión del país en general está influenciada de alguna manera 
por eso. A menudo digo que esos soldados son mejores estadounidenses que la mayoría de los 
estadounidenses. Pero, de hecho, ¿qué significa ser estadounidense? ¿Qué nos une a mí y a un 
colega mío estadounidense? Yo diría que es una independencia feroz y eso es todo. Y los 
ucranianos, creo, solo quieren que los dejen en paz. 
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Siempre bromeo con mi novia (ella es de Kiev y yo soy de Nueva York) diciendo que su ciudad es 
un pueblo grande. Pero probablemente el valor más importante que aprendí de todo mi tiempo 
con los soldados en la línea del frente es que es un pueblo grande donde hay una fuerte conexión 
con la tierra. Conozco a personas que trabajan en TI o en la construcción en Kiev, desde 
intelectuales hasta trabajadores regulares, y van a la aldea de sus padres a recoger papas. 
Pusieron sus manos en la tierra. 

Mi mejor amigo está peleando ahora. Nos conocimos cuando era camarógrafo en Illovaysk el 
primer día [de la invasión a gran escala, 24 de febrero de 2022]. Estábamos juntos a las cinco de 
la mañana, mirando por la ventana del hotel Hyatt, y vimos el primer cohete impactar. Él había 
estado diciendo que esto iba a suceder, y yo no podía creer lo que veía. Me dijo algo como: "Mi 
mayor temor es que mi familia viva en un pueblo cerca de Desna. Puedo ver las tumbas de mis 
antepasados que datan de la década de 1700. ¿Qué pasa si [los rusos] llegan a ese lado del 
Dnipro y yo no puedo ir allí? Ese era el mayor temor. 

He estado pasando meses con el Quinto Batallón de Asalto cerca de Bakhmut, y cuando 
hablamos de (lo cual es raro) de lo que quieres después de la guerra, la mayoría de ellos tienen 
una respuesta muy similar: "Quiero ir a mi pueblo e ir a pescar con mi esposa e hijos". Creo que 
el mayor valor compartido es: "Quiero que me dejen en paz". 

Volodymyr Yermolenko: Quiero desarrollar la historia sobre la tierra. Cuando nosotros 
[PEN Ucrania] llegamos a una vivienda temporal en Borodianka, construida para aquellas 
personas que sobrevivieron después de los bombardeos del edificio de varios pisos que todos 
conocen, casi no había nadie. Preguntamos por qué, y otros respondieron: "Oh, fueron a cultivar 
la tierra". 
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En los pueblos alrededor de Kiev, por ejemplo, en Moshchun, estábamos pasando por dos casas 
absolutamente destruidas de una familia. La gente estaba trabajando en la tierra detrás de la 
casa. Nos ofrecían pepinos como regalo. 

Otra historia fue en Izium, junto a los edificios de cinco pisos con historias muy trágicas y 
dolorosas. Estábamos hablando con un hombre que perdió a siete miembros de su familia en 
dos segundos, cuando de repente vimos a un hombre caminando por la carretera con su equipo 
de pesca. Había regresado a Izium [después de su desocupación] y decidió ir a pescar. 

Es una cuestión de raíces también. Los seres humanos también son plantas: hay un cierto 
elemento botánico en los seres humanos que nos hace querer estar arraigados. Esto es algo 
importante con los ucranianos. Quiero decir que la cultura ucraniana tiene que ver con la 
botánica, las plantas, las flores, los animales, etc. Eso es muy interesante, porque realmente no 
se puede explicar esto a la sociedad liberal en su mayoría post-nacional que dice: "¿Por qué 
demonios necesitas la tierra?" 

Incluso nuestros padres, que son una primera generación de urbanización (personas que se 
mudan de pueblos a ciudades donde se vuelven rusófonos, a pesar de que hablaban ucraniano 
en sus aldeas). En las ciudades, comenzaron a construir casas y dachas, pero continuaron 
cultivando y plantando. No porque quisieran un lugar cómodo para descansar, sino porque 
necesitaban tener contacto directo con la tierra. 

A veces, esta necesidad puede parecer que nos distingue de nuestros amigos alemanes o 
estadounidenses, donde el desarraigo, creo, es mucho más amplio. La gente en Ucrania ha 
internalizado el conocimiento de que no se puede sobrevivir literalmente sin su pedazo de tierra. 
Y, como una metáfora más amplia, sin su país, sin su estado. 

Franziska Davies: Mi hipótesis es que esto [el amor por la tierra] también tiene que ver con la 
experiencia de las deportaciones, que es una característica estructural de la historia soviética. 
Desarraigar a las personas, alejarlas de donde nacieron y luego dejarlas regresar a donde 
realmente vinieron, podría ser uno de los factores que explican esta estrecha conexión [con la 
tierra]. 
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Sereda 

Ética guerrera 

Christopher Occhicone: Cuando se habla de la cultura ucraniana, los que están en primera 
línea se identifican probablemente principalmente como cosacos. Mientras tanto, políticamente 
están más cerca de los libertarios. Hoy en día, solo hay una pregunta: cómo obtener armas. 
Porque sin armar a estos soldados y apoyarlos, todo el mundo está conduciendo en estiércol. Yo 
diría que no sólo estos soldados, sino todos los ucranianos, son un país de guerreros. Y ese es 
probablemente el mayor valor que se me ocurre. 

Volodymyr Yermolenko: En Alemania, después de la Segunda Guerra Mundial, la idea de 
que debes evitar el mal, en lugar de enfrentarte al mal, ha ganado. Porque si te enfrentas al mal, 
si dices que seré un guerrero que luchará contra el mal, serás sospechoso de ir a la retórica de 
extrema derecha. Entonces, el problema del discurso europeo es que la idea de lucha, lo que yo 
llamaría ethos guerrero, fue asimilada con ideas de extrema derecha y nazismo. Esto fue un gran 
error y, por lo tanto, desde 2014, hemos visto este discurso muy largo para entender a los 
ucranianos. 
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Equilibrar la tradición en la modernidad 

Volodymyr Yermolenko: El mundo ahora realmente tiene brechas, trincheras entre dos 
conjuntos de ideas. Uno es progresista/liberal y el otro es tradicional/conservador. Vemos estas 
divisiones en casi todas partes. Vemos que Rusia claramente lo tiene y elige la llamada agenda 
tradicional / conservadora, que creo que es fraudulenta y no una agenda conservadora real. 

Vemos a Polonia dividida, vemos a Estados Unidos dividido, vemos a Gran Bretaña dividida 
debido al Brexit, etc. O estás diciendo que eres radicalmente progresista, radicalmente liberal, o 
estás diciendo que eres radicalmente conservador. 

Creo que esto está mal. Una de las cosas que está sucediendo en el mundo occidental es la 
radicalización de estos conjuntos de valores. Creo que hay alguna manera para que los 
ucranianos encuentren el equilibrio entre ellos, porque, en las últimas décadas, uno de nuestros 
preceptos para organizar la sociedad es equilibrar la tradición con la modernidad. 

Si profundizamos en el pasado, si vamos a nuestro arte, nuestra cultura, nuestros escritores 
modernistas, nuestra vanguardia, siempre vamos al futuro pero también reinventamos el 
pasado. Creo que es importante pensar que realmente podemos evitar estas divisiones, que 
están dividiendo a muchos países diferentes. 

Lucha antiimperialista por la libertad 

Franziska Davies: Esta guerra es anticolonial y antiimperialista. Está en contra de la visión 
del mundo prevista por Rusia hoy, a saber, que las llamadas naciones pequeñas, que en realidad 
no son naciones pequeñas, no tienen derecho a existir o decidir su propio destino. Por lo tanto, 
las personas y las sociedades tampoco tienen este derecho. 



Creo que estos son los mismos tipos de valores fundamentales por los que Ucrania ha estado 
luchando y ha malentendido en muchos países europeos. La falta de empatía en Alemania se 
hizo muy visible durante Maidan. Creo que hay una tendencia general cuando eres demasiado 
rico y demasiado acomodado para entender realmente lo privilegiado que eres. 
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Sereda 

En inglés, el concepto alemán de esta actitud podría traducirse como "negligencia afluente". 
Muchos alemanes no entendieron la lucha por la libertad durante Maidan, vieron esto como una 
lucha entre Oriente y Occidente. Ucrania no tenía ninguna agencia para ellos. La Revolución de 
la Dignidad de 2014 en Ucrania se describe en la Wikipedia alemana como la "crisis ucraniana". 

Los ucranianos estaban luchando por algo que al menos los alemanes occidentales acababan de 
recibir: democracia y libertad de expresión. Se dio después de haber librado una guerra 
genocida contra los pueblos de Europa del Este, después de que ellos mismos habían lanzado 
una guerra colonial de aniquilación contra ellos. 

Alemania nunca había experimentado eso. Hay momentos en la historia en los que arriesgas tu 
propia vida para vivir con dignidad. Los alemanes vieron a Maidan como un deseo [de los 
ucranianos] de más bienes de consumo y viajar a Occidente. Vieron a Maidan en términos de 
Oriente y Occidente. Y estaban absurdamente obsesionados con la idea de que los ucranianos 
fueran nacionalistas. 

Esto contrastaba completamente con Polonia, donde vivía durante la invasión a gran escala. La 
sociedad polaca entendió Ucrania, porque tienen la experiencia histórica de ser oprimidos por 
un poder imperial. Los polacos admiraban la resistencia de los ucranianos, mientras que los 
intelectuales alemanes fantaseaban con una inquietud con la narrativa del heroísmo ucraniano. 
Estaban en una posición tan privilegiada que tenían una completa falta de empatía por lo que 
realmente estaba sucediendo. Los alemanes nunca habían conocido la experiencia de la 
ocupación, ni habían experimentado una lucha exitosa contra un agresor imperial por su 
libertad e independencia. 

Los alemanes han mirado muy críticamente su propio pasado, pero todavía no hay comprensión 
de que la Segunda Guerra Mundial también fue una guerra de colonialismo contra la gente de 
Europa del Este. Hay muy poco ajuste de cuentas con el imperialismo alemán y ruso compartido 
a expensas de los pueblos de Europa oriental y central. 
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En muchas discusiones que he tenido con personas en los últimos años, y especialmente en los 
últimos 15 meses, fueron así. Cuando una persona me dijo: "Bueno, estoy más interesado en 
salvar vidas que tú, porque quieres enviar armas alemanas a Ucrania. Estás más interesado en 
salvar fronteras". Y dije: "Estoy interesado en proteger las fronteras porque las fronteras salvan 
vidas humanas". Este es un ejemplo de donde todavía hay una falta de comprensión. 

Dignidad 

Volodymyr Yermolenko: Un valor importante para los ucranianos es la dignidad. La palabra 
dignidad es una que todos conocemos, pero la mayoría de las veces no definimos. Es muy difícil, 
porque en el campo legal, la dignidad rara vez se define. Pero si miras hacia atrás a esta palabra, 
que proviene de la época romana, no tiene nada que ver con los derechos humanos. Más bien 
tiene que ver con la idea de que los patricios romanos tuvieron algún logro en su vida que nunca 
devolverían. 

Es la idea de que hay algo que tienes que nunca devolverás. Preferirías morir antes que 
devolverlo. De ahí toda la idea de la civilización europea. Una pregunta importante es cómo 
ampliamos el espacio para la dignidad y cómo reducimos el espacio para la violencia. 

Creo que este es un proceso interminable. En particular, debido a una paradoja como el 
"racismo liberal" a finales del siglo 19. La historia del siglo 21 es cómo no sólo ampliamos este 
espacio de dignidad para todos los seres humanos, sino también más allá de los seres humanos. 

Franziska Davies: Ucrania es un ejemplo de que las sociedades y las personas pueden 
cambiar algo. Muy a menudo, incluso en las democracias, o particularmente en las democracias, 
y, por supuesto, en los estados autoritarios, la gente tiene esta idea cínica de que no importa lo 
que hagamos, las cosas no cambian. Creo que Ucrania es un contraejemplo muy poderoso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OPINIÓN: Geopolítica/História 

China tiene que ver con la soberanía. Entonces, ¿por 
qué no la de Ucrania? 

La guerra de Rusia ha enfrentado a Xi Jinping con una dura elección entre defender los 
principios o defender a su socio estratégico en Moscú. 

By Michael Schuman 

 

Vladimir Astapkovich / Sputnik / AP 

Según los cálculos de beijing, el orden global liderado por Estados Unidos está en crisis, y un 
Washington en declive no tiene respuestas a los crecientes problemas del mundo. 
Afortunadamente para el futuro de la humanidad, sin embargo, el líder chino Xi Jinping lo hace. 
Le gustaría reemplazar el orden mundial "basado en reglas" de Washington con un marco 
propio, uno cuyo principio más sagrado es la soberanía nacional, o el derecho de los estados a 
gobernarse a sí mismos, libres de interferencia externa. 

En el mundo que Xi imagina, las naciones ya no tendrán que soportar la predicación de 
Washington sobre la democracia y los derechos humanos. Todos los gobiernos, por represivos 
que sean, serán iguales, con su soberanía asegurada. Xi consagró la protección de la soberanía 
como el primer punto de su Iniciativa de Seguridad Global, un plan ideológico para un nuevo 
sistema global que introdujo, probablemente no por coincidencia, varias semanas después del 
inicio del conflicto de Ucrania en 2022. 

Sin embargo, esa guerra ha planteado un pequeño problema para la posición profesada de 
China. Rusia, el socio estratégico de China, trazó una frontera internacional para invadir un país 
vecino en lo que difícilmente podría ser una violación más clara de la soberanía de ese país. Pero 
en lugar de simpatizar con la lucha desesperada de Ucrania para preservar su existencia 
independiente, Xi consolidó su asociación con los invasores rusos que intentan aniquilarla. 

"No puedes estar ayudando a Rusia a llevar a cabo esta guerra y decir que crees en la integridad 
territorial de Ucrania", me dijo John Herbst, ex embajador de Estados Unidos en Ucrania. 
"Obviamente, no puedes cuadrar ese círculo". 

Sin embargo, Xi ha tratado de hacerlo. Su postura contradictoria sobre la guerra ha obligado a 
sus diplomáticos a bailar claqué, buscando preservar la pretensión de Beijing de neutralidad de 
principios incluso hasta el punto de organizar una supuesta misión de paz. Mientras tanto, la 
guerra ha planteado serias dudas sobre el lugar de la soberanía en la visión de Xi para un nuevo 
orden mundial y, en relación con ello, sobre su capacidad para lograr sus grandiosos planes. 

 

En prácticamente todas las declaraciones diplomáticas, la China comunista afirma su 
compromiso de honrar la soberanía de otros países. No espera menos a cambio: la soberanía, 
afirman los líderes de China, confiere al Partido Comunista la autoridad para gobernar como 

https://www.theatlantic.com/author/michael-schuman/
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desee dentro de las fronteras de China. La soberanía, desde el punto de vista chino, le da a 
Beijing el derecho de encerrar a los uigures en Xinjiang y a los defensores de la democracia en 
Hong Kong, y prohíbe a Washington interferir en los asuntos internos de China quejándose de 
su historial de derechos humanos. Beijing rechaza la noción de "valores universales" que se 
aplican a todas las personas, sin importar dónde vivan. 

La fijación de Beijing en la soberanía es inseparable de su afirmación de que Taiwán es parte de 
China: al interactuar con el gobierno de Taiwán, otros países están violando la soberanía de 
China, sostiene Beijing. Debido a que creen que el país aún no está completamente unificado, 
dice Maria Adele Carrai, experta en derecho internacional en el campus de Shanghai de la 
Universidad de Nueva York, los líderes chinos "se sienten muy sensibles y también en parte 
frágiles sobre su soberanía". 

La posición de Xi sobre la soberanía tiene un atractivo obvio para otros autócratas que intentan 
suprimir la disidencia sin interferencia. Pero también atrae a adherentes en el mundo en 
desarrollo, donde muchos líderes todavía lidian con el legado persistente y perjudicial del 
colonialismo occidental. Para esos líderes, dice Jonathan Fulton, especialista en relaciones 
chinas con el Medio Oriente en la Universidad Zayed, en Abu Dhabi, "cuando escuchan a una 
gran potencia decir: 'No vamos a hacer el tipo de cosas que Occidente te hizo', eso resuena". 

Sin embargo, cuanto más se adentra Xi en los asuntos internacionales, más entran en conflicto 
sus supuestos principios con sus objetivos estratégicos. Su gobierno se entromete 
rutinariamente en la soberanía de otros países; testigo del globo espía chino atrapado flotando 
en el espacio aéreo estadounidense, o el escándalo sobre la supuesta interferencia china en las 
elecciones nacionales de Canadá. Pero poco ha desafiado más el marco ideológico de Xi que la 
guerra de Ucrania. Su elección fue dura: apoyar al presidente ruso Vladimir Putin, a quien Xi ha 
llamado su "mejor" amigo, y sacrificar su supuesto compromiso con la soberanía, o defender la 
soberanía poniéndose del lado de Ucrania, rompiendo así una asociación que percibe como 
crucial para su campaña contra la hegemonía estadounidense. 

Al estallar la guerra, los líderes chinos parecían ambivalentes, incluso en conflicto. Aunque el 
ministro de Relaciones Exteriores, Wang Yi, afirmó que las preocupaciones de seguridad de 
Putin eran "legítimas", también salió claramente en defensa de la soberanía de Ucrania. "La 
soberanía, la independencia y la integridad territorial de todos los países deben ser 
salvaguardadas", dijo en la Conferencia de Seguridad de Munich pocos días antes de que 
comenzara la invasión. "Esto es también lo que China ha estado defendiendo, sin excepción con 
respecto a Ucrania". 

A medida que la guerra ha avanzado, Xi ha fortalecido sus relaciones con Rusia. Lo ha hecho sin 
ayudar directamente al esfuerzo de guerra de Moscú, sino proporcionando apoyo político y 
económico, ya que Rusia se ha aislado de Occidente. Los diplomáticos chinos todavía hablan a 
veces de soberanía, pero lo hacen con mayor ambigüedad. En una conferencia de prensa en 
marzo, el entonces ministro de Relaciones Exteriores, Qin Gang, reiteró la posición de Beijing de 
que la soberanía de todos los países debe ser respetada, pero mencionó específicamente la de 
Ucrania solo para criticar a Washington: "¿Por qué Estados Unidos habla largo y tendido sobre 
el respeto a la soberanía y la integridad territorial de Ucrania, mientras que no respeta la 
soberanía y la integridad territorial de China sobre la cuestión de Taiwán en 
China?", Preguntó retóricamente. 

En febrero pasado, Xi emitió una propuesta de 12 puntos para poner fin al conflicto de Ucrania. 
La primera entrada afirma que "la soberanía, la independencia y la integridad territorial de 
todos los países deben ser efectivamente defendidas", pero no menciona a Ucrania a este 
respecto. En una conversación en abril con el presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, Xi 
enfatizó, aparentemente sin ironía, que "el respeto mutuo por la soberanía y la integridad 
territorial es la base política" de las relaciones entre los dos países, pero no se comprometió a 
garantizar la de Ucrania ni ofreció ninguna propuesta específica para preservarla, al menos 
según el resumen oficial chino de su conversación. 

Para los ucranianos, el principio de soberanía no ofrece ambigüedad. Zelensky le dijo a Xi en 
abril de 2023: "No comenzamos esta guerra, pero tenemos que restaurar la soberanía y la 
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integridad territorial de nuestro país". Añadió que "no puede haber paz a expensas de 
compromisos territoriales. La integridad territorial de Ucrania debe ser restaurada". 

Si las palabras de Zelensky hicieron que Xi se sintiera incómodo, el líder chino no lo dejó. 
Apenas unos días antes, el diplomático chino Lu Shaye había dejado escapar un comentario que 
abrió una ventana al pensamiento de Beijing. Luego, sirviendo como embajador de China en 
Francia, Lu afirmó que la soberanía de los países formados a partir de las ruinas de la Unión 
Soviética, como Ucrania, no tenía base en el derecho internacional, porque ningún acuerdo 
internacional había especificado su estado. Habían afirmado su propia soberanía, y los 
comentarios de Lu sugirieron que no reconocía ese camino hacia la independencia del Estado. 
Sus palabras provocaron indignación en toda Europa. El Ministerio de Relaciones Exteriores de 
China aclaró que el gobierno reconoció oficialmente la soberanía de esos estados, pero los 
diplomáticos chinos rara vez se alejan de los puntos de conversación aprobados. Lo más 
probable es que las ideas de Lu tengan cierta vigencia entre los líderes chinos. 

Los líderes chinos posiblemente podrían ver la afirmación de Moscú de control sobre el 
territorio una vez incluido en la Unión Soviética como paralelo a su propio anhelo de tierras, 
incluida Taiwán, que una vez fueron gobernadas desde Beijing bajo la dinastía Qing. En ambos 
casos, entidades políticas anteriores reclamaron estos territorios, lo que sugiere que la soberanía 
puede ser una idea resbaladiza cuando los líderes agresivos o nacionalistas desean que lo sea. 

 

¿Los incipientes aliados atraídos por la retórica soberanista de Xi se desanimarán por la falta de 
respeto de China por Ucrania? Herbst cree que la postura contradictoria del liderazgo 
"ciertamente hace que sea más difícil para ellos presentarse como un nuevo tipo de poder que 
representa algo incluso mejor que el sistema internacional organizado por Occidente". Pero no 
creía que la inconsistencia le costaría mucho a China en el Sur global. 

Muchos países en desarrollo están muy alejados de la crisis de Ucrania y no han invertido 
mucho en ella. Y según Fulton, los países del Sur global están menos interesados en las 
transgresiones de Xi de los principios declarados que en su promesa de contrapeso: Muchos 
líderes "quieren ver un cambio en la distribución del poder para que Occidente no se comporte 
como lo ha hecho en el pasado y el Sur global tenga más influencia. ", me dijo. 

En ese sentido, Xi puede estar en algo. Estados Unidos ha dejado de lado su compromiso con la 
democracia para promover sus intereses estratégicos en numerosas ocasiones, pero sus ideales 
aún han dado causa común a una red mundial de alianzas e inspirado a muchos de los que 
sufren bajo regímenes opresivos a soñar con una mayor libertad, incluso dentro de China. Tal 
vez el plan ideológico de Xi, sin importar cuán inviable o comprometido sea, podría desempeñar 
el mismo papel: el de una asociación de pegamento opuesta a los ideales estadounidenses y al 
poder estadounidense. Tal vez en la diplomacia global, lo que dicen los líderes puede importar 
más que lo que hacen. 

La «nearlocalización» de los Balcanes Occidentales 
puede convertir a la región en un activo estratégico 
para la UE 

Por Valbona Zeneli 
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La brutal invasión rusa de Ucrania ha servido como una llamada de atención para la Unión 
Europea (UE) y ha añadido urgencia a la discusión de la ampliación de la UE. La guerra de 
Rusia ha puesto de relieve la necesidad de acelerar el proceso de adhesión de Ucrania y 
Moldavia, y de revitalizarlo para los países de los Balcanes Occidentales que aún no forman 
parte de la UE: Albania, Bosnia y Herzegovina, Kosovo, Montenegro, Macedonia del Norte y 
Serbia. A principios de este mes, el jefe de política exterior de la UE, Josep Borrell, incluso dio la 
bienvenida a la fecha límite de 2030 para la próxima ampliación, con la esperanza de que esto 
movilice energías tanto en la UE como en los estados candidatos. La cuestión ahora es cómo 
preparar a los países candidatos para unirse al bloque. 

Lo que más ayudaría a los Balcanes Occidentales es un plan de crecimiento económico 
impulsado por la UE. Un pequeño mercado de seis países con menos de dieciocho millones de 
consumidores y un producto interno bruto (PIB) total de 144.1 millones de dólares, o menos 
del 7% del PIB de la UE, los Balcanes Occidentales podrían ser fácilmente adoptados en el 
mercado único de la UE. Al mismo tiempo, la región aún está rezagada con respecto al resto de 
Europa, con un ingreso per cápita promedio de solo $ 650,14, solo el 54 por ciento del promedio 
de la UE ($ 100,<>), según datos del Fondo Monetario Internacional. La convergencia con la UE 
ha sido lenta en los últimos veinte años. 

En parte para reducir esta brecha, la presidenta de la Comisión Europea, Ursula Von der Leyen, 
propuso un plan de crecimiento de cuatro pilares para los Balcanes Occidentales en mayo. Los 
objetivos del plan incluyen acercar la región al mercado único de la UE, profundizar la 
integración económica regional, acelerar las reformas fundamentales y aumentar los fondos de 
preadhesión. Con los Balcanes Occidentales representando el punto débil de Europa y hablando 
sobre el regreso de la expansión de la UE, ahora es el momento de centrar la atención en 
avanzar en los objetivos de este plan y acelerar la adhesión de la región a la UE. 

Acceso al mercado único de la UE 

La UE es el principal socio comercial de los Balcanes Occidentales y representa más de dos 
tercios del comercio total de la región. Todos los países de los Balcanes Occidentales disfrutan 
de acceso al mercado interior de mercancías a través de los Acuerdos de Estabilización y 
Asociación, pero no son lo suficientemente profundos, incluso en comparación con los Acuerdos 
de Libre Comercio de Alcance Amplio y Profundo que la UE tiene con Ucrania, Georgia y 
Moldova. 

La UE debe trabajar para profundizar su integración con la región antes de la plena adhesión a 
la UE. Para ello, debería incorporar gradualmente a estos países en todos los sectores 
económicos, otorgándoles pleno acceso al mercado único y a sus cuatro libertades (bienes, 
personas, servicios y capitales). Esto fomentaría la convergencia y la creación de capacidad 
institucional, y daría a la UE una mayor influencia para garantizar el cumplimiento de las 
reformas del Estado de Derecho. Esto sería similar a la relación económica de la UE 
con Noruega e Islandia, donde el Espacio Económico Europeo extiende las leyes del mercado 
único a ambos países (con la excepción de la agricultura y la pesca). Si bien el acuerdo con 
Noruega e Islandia pretende ser un fin en sí mismo, para los países de los Balcanes Occidentales 
podría ser una profundización gradual hacia la plena adhesión a la UE. 

Desde marzo de 2022, Ucrania ha disfrutado de las cuatro libertades a través de la Directiva de 
Protección Temporal, lo que demuestra aún más que este nivel de acceso al mercado para los 
Estados no pertenecientes a la UE es factible. Los beneficios para los países de los Balcanes 
Occidentales de una mayor participación en el mercado único son evidentes. El PIB de Croacia, 
por ejemplo, ha aumentado en un 75 por ciento (de $ 59 mil millones a $ 79 mil millones) desde 
que se unió a la UE en 2013, lo que se traduce en mayores ingresos para sus ciudadanos, con un 
aumento promedio en el PIB per cápita del 67 por ciento (de $ 13,900 en 2013 a $ 20,537). 

El apoyo financiero es clave para reducir las brechas económicas y de infraestructura entre los 
miembros de la UE y los Balcanes Occidentales. La UE ha sido el mayor proveedor de ayuda 
financiera y al desarrollo en los Balcanes Occidentales, apoyando las reformas con asistencia 
financiera y técnica a través del Instrumento de Ayuda Preadhesión (IPA), que asignó 12 8 
millones de euros entre 2014 y 2020. Pero el compromiso para el IPA bajo el actual presupuesto 
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a largo plazo de la UE es de 14.1 millones de euros, menos del 2021 por ciento del presupuesto 
total a largo plazo y los fondos de Next Generation EU para 2027-2 (02,<> billones de euros). 

Dada la importancia de los Balcanes Occidentales, el apoyo financiero de la UE a la región 
debería incrementarse para acelerar la convergencia socioeconómica de sus países con el bloque 
y aumentar la socialización con las normas de la UE y su cultura organizativa. Esto ayudará a 
allanar el camino para que los países se adhieran al mercado único. 

Balcanes Occidentales 'nearshoring' 

Formar parte del mercado único de la UE no se trata solo de comercio, sino de inversión, 
modernización económica, progreso democrático, Estado de Derecho y mejor cooperación 
regional. En los últimos años, se han adoptado varias iniciativas para fomentar la integración 
económica regional, incluido el Plan de Acción Regional Común para el Mercado 2021-2024. 
Estas iniciativas tienen por objeto construir un mercado regional común basado en las normas y 
reglamentos de la UE y en las cuatro libertades. Pretenden ser un trampolín para que las 
economías de los Balcanes Occidentales se integren mejor en las cadenas de valor europeas y 
mejoren su competitividad. Las iniciativas se han centrado en cuatro áreas regionales 
principales: comercio, inversión, digitalización e industria e innovación. El establecimiento de 
"carriles verdes" (cruces fronterizos simplificados para vehículos de carga) durante la pandemia 
de COVID-19 fue un ejemplo exitoso de cooperación regional. 

El Proceso de Berlín, una iniciativa muy importante que ha impulsado una integración 
económica más rápida con la UE, también se ha revitalizado, y la próxima reunión se celebrará 
en Albania en octubre. La Iniciativa de los Balcanes Abiertos, otro proyecto que comenzó como 
un acuerdo de cooperación económica entre Serbia, Macedonia del Norte y Albania en 2021, 
también ha ofrecido algunos pasos prácticos para una mejor cooperación económica en la 
región. 

La integración económica regional es imprescindible para que los Balcanes Occidentales se 
beneficien de mercados más grandes y de una mayor competencia fomentando las cadenas de 
producción transfronterizas y aprovechando las ventajas comparativas regionales. Para atraer el 
interés de inversores extranjeros serios, es necesario cooperar en una competencia 
"mancomunada" para la inversión extranjera directa. Esto ayudará a los países a mejorar su 
competitividad incentivando los grupos tecnológicos e industriales, así como a modernizar sus 
economías, facilitar la innovación y mejorar las habilidades y la productividad. 

Dado que las empresas europeas buscan reubicar sus cadenas de suministro más cerca de casa, 
invertir en los Balcanes Occidentales para la producción de bienes críticos contribuiría a la 
autonomía económica estratégica de la UE, siguiendo los objetivos de "reducción de riesgos" que 
ocupan un lugar clave en la Estrategia Europea de Seguridad Económica recientemente 
publicada por la UE. 

El desarrollo de agrupaciones industriales europeas en los Balcanes Occidentales aumentaría la 
competitividad de la UE, incluso en ámbitos clave como las industrias ecológica y solar, la 
biotecnología y los vehículos eléctricos. Los puertos en el Mar Adriático son importantes para la 
resistencia de las rutas comerciales y también tienen potencial para la inversión en el transporte 
de gas natural licuado. 

Los menores costes laborales en los Balcanes Occidentales y la conectividad estratégica en 
términos de energía y transporte hacen que la región sea atractiva, pero lo que se necesita es 
más inversión de la UE para mejorar las redes de infraestructura. La inversión de la UE en 
proyectos de infraestructura estratégica en los Balcanes Occidentales para impulsar la 
interconexión también contrarrestaría la creciente huella económica y diplomática de China en 
los Balcanes Occidentales. Esta creciente huella desafía los intereses comerciales europeos y 
alimenta las prácticas que obstaculizan la promoción de las normas y estándares occidentales 
por parte de la UE. 

Una calle de doble sentido para la inversión y las reformas 

Para cumplir el calendario de aspiraciones de ampliación para 2030, la UE debe redoblar sus 
esfuerzos ahora para ayudar a preparar a los países de los Balcanes Occidentales para la 
adhesión. Es necesario aumentar la inversión europea en los Balcanes Occidentales para 
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fomentar la creación de agrupaciones industriales, promoviendo al mismo tiempo mejores 
normas económicas y acelerando importantes reformas económicas. 

Pero esto no debe ser una empresa unidireccional en la que la UE dé un paso adelante, pero las 
deficiencias del statu quo en la región no se cuestionen. Los gobiernos de los Balcanes 
Occidentales deberían estar preparados para ofrecer una plataforma seria para la reubicación de 
la inversión de la UE de China y otros países de Asia a la región. Un entorno empresarial 
favorable basado en las normas de la UE, el Estado de Derecho, la transparencia y la integración 
regional son las condiciones básicas para atraer inversiones serias. 

El enfoque en el Estado de Derecho y los fundamentos también debe estar en el centro del 
proceso de ampliación de la UE. Von der Leyen anunció este mes en su discurso sobre el estado 
de la Unión Europea que la UE introducirá informes sobre el Estado de Derecho para los países 
candidatos. Este es un paso positivo. Sin un compromiso y un alto grado de rendición de cuentas 
por parte de los líderes electos de los Balcanes Occidentales, cualquier inversión de recursos, 
tiempo y atención por parte de la UE solo dará lugar a rendimientos marginales. 

Es el momento adecuado para un cambio en la mentalidad de ampliación, y redunda en interés 
de la UE considerar a los Balcanes Occidentales como parte integrante de las soluciones 
europeas a los desafíos mundiales. 

La UE finalmente está reiniciando la máquina de 
ampliación 

Pasar de 27 a 36 miembros requerirá una reforma del bloque 

imagen: reuters 

La invasión de Ucrania por parte de russia ha provocado una serie de realineamientos 
geopolíticos, desde China hasta la India a través de Turquía. Es probable que muchos resulten 
fugaces. Pero uno que puede resultar duradero es un nuevo orden europeo que ahora se está 
considerando activamente. A unos 2.000 kilómetros de las líneas del frente, en Bruselas, la 
guerra en su continente ha llevado a la Unión Europea a considerar seriamente la incorporación 
de nuevos países al club por primera vez en más de una década, y a adaptar la unión para lo que 
probablemente sea su última gran ampliación. 

El 6 de octubre, los 27 líderes nacionales de la ue se reunirán en la ciudad española de Granada 
para trazar el camino hacia esta ampliación y reflexionar sobre cómo funcionaría una unión 
reformada. El camino hacia la adhesión a la ue para hasta nueve nuevos países, incluidos Serbia, 
Albania y otros cuatro en los Balcanes Occidentales, así como Ucrania, Moldavia y posiblemente 
Georgia, será tortuoso. Unirse a lo que se convertiría en el bloque económico más grande del 
mundo, a la par con Estados Unidos, requerirá reformas profundas del tipo que los aspirantes 
actuales han rechazado hasta ahora, o aquellas que los invasores rusos hacen difíciles de lograr. 

Desde la perspectiva de la ue, la transformación de un club de 27 hoy a quizás 36 mañana solo 
será posible si se revisa su funcionamiento interno. Eso incluirá cambiar el equilibrio de poder 
entre las instituciones centrales del bloque y sus capitales nacionales, por ejemplo, haciendo que 
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el club sea menos rehén de los caprichos de un solo país. Tales reorganizaciones internas 
pueden provocar fácilmente disputas en las cumbres nocturnas por las que el sindicato es 
conocido. 

imagen: the economist 

Nadie espera que el proceso sea rápido: una fecha objetivo de 2030 que se está considerando 
tanto para los solicitantes como para la ue para estar lista es ambiciosa. Pero el hecho de que 
traer más países al bloque esté en la agenda es notable, ya que el entusiasmo por los recién 
llegados ha disminuido en los últimos años. La ampliación había sido una vez un hilo rojo que 
recorría la historia del club, que comenzó con solo seis miembros y terminó con 28 (antes de que 
Gran Bretaña se fuera). Pero en 2013, cuando se permitió la entrada de Croacia, el proceso 
parecía haber seguido su curso; nadie se ha unido desde entonces, y los participantes anteriores, 
Bulgaria y Rumania, llegaron ya en 2007. 

Parte de esto reflejaba la "fatiga de la ampliación" entre la vieja guardia de Europa, por ejemplo 
Francia, que temía que la ampliación de la ue se hubiera producido a expensas de profundizar su 
integración. Otros llegaron a estar de acuerdo, especialmente después del comportamiento de 
algunos de los nuevos estados miembros, los países del antiguo bloque soviético permitieron la 
entrada principalmente en 2004. Hungría y Polonia han sido a veces dirigidas por gobiernos 
acusados de burlarse de los valores fundamentales de la ue relativos al Estado de Derecho. 
Durante gran parte de la década de 2010, la ue estuvo envuelta en la crisis de la eurozona y no 
estaba de humor para asumir nuevos desafíos. Ucrania, por su parte, era demasiado grande, 
demasiado pobre, demasiado corrupta y demasiado agraria para entrar en un club que mima a 
sus agricultores. 

La guerra en Ucrania ha cambiado el cálculo. "La ampliación solía estar impulsada por la 
esperanza; Ahora está impulsado por el miedo", como dice un diplomático de un país aspirante. 
Encadenados durante años con promesas de adhesión, algunos países han recurrido a nuevos 
patrocinadores, incluidos Rusia, Turquía y China, que han colmado a la región de ayuda e 
inversión. Eso solía ser simplemente molesto para la ue. Ahora es una incursión intolerable en 
su patio trasero. 



imagen: the economist 

Al pensar en Ucrania, con mucho el mayor aspirante a ingresar (ver gráfico), los funcionarios de 
los países de la UE se preguntan si tener un vecino con muchos hombres curtidos en la batalla 
fuera del bloque mirando hacia adentro puede ser una receta para futuros conflictos. De todos 
modos, la ue está en el gancho para reconstruir el país. Los costos de traer a Ucrania y otros al 
club serán pesados, ya que siguen siendo pobres, corruptos y agrarios en diversos grados. Sin 
embargo, hay un buen argumento para argumentar que resultaría aún más costoso mantenerlos 
fuera. 

En ninguna parte esta nueva realidad ha amanecido tan claramente como en Francia. 
Recientemente, en mayo de 2022, Emmanuel Macron pareció descartar la posibilidad de que 
Ucrania se convirtiera en miembro, diciendo que tomaría "varias décadas"; anteriormente había 
arrojado arena en los engranajes de la adhesión de los Balcanes. Ahora Francia se ha convertido 
en un campeón inesperado de la ampliación. Otros miembros existentes de la ue siempre 
estuvieron más interesados en la idea: el acuerdo de coalición de gobierno de Alemania, firmado 
en 2021, lo compromete a dejar entrar en los Balcanes Occidentales. Europa Central también 



quiere que Ucrania y otros se unan, por razones de seguridad. Se trata de un consenso tan 
grande como es probable que se alcance sobre cualquier cuestión de la ue. 

Dos grandes obstáculos se interponen en el camino de Europa para acoger formalmente a nueve 
nuevos miembros. La primera se refiere a las demandantes. El segundo es la disposición del club 
al que quieren unirse. 

Comience con los solicitantes. En resumen: hay una buena razón por la que Bosnia-
Herzegovina, Montenegro y los demás no están ya en la ue. Ninguno de ellos está 
particularmente bien administrado. Todos sufren de una mezcla de autocracia, corrupción y 
débil estado de derecho. Moldavia, Georgia y Ucrania tienen tropas rusas en su territorio. 
La ue se enorgullece de ser un "proyecto de paz", pero persisten las tensiones latentes entre dos 
miembros putativos, Serbia y Kosovo, incluidas las peleas armadas periódicas. Serbia se ha 
negado a aplicar sanciones contra Rusia; su presidente, Aleksandar Vucic, utilizó su reciente 
discurso ante la Asamblea General de la onu para criticar a Occidente por viejas quejas. Kosovo, 
por su parte, ni siquiera es reconocido como Estado por cinco miembros actuales de la ue. 

Bosnia todavía está dividida por las tensiones étnicas que rompieron Yugoslavia en la década de 
1990. Montenegro, que alguna vez fue uno de los favoritos para la membresía de la ue, ha tenido 
un gobierno provisional durante más de un año. Incluso cuando los líderes pro-ue parecen estar 
llevando a cabo reformas útiles, por ejemplo Maia Sandu en Moldavia o Edi Rama en Albania, 
abundan los temores sobre si el ganador de las próximas elecciones será apto para sentarse en la 
mesa superior del Consejo Europeo. Lo mismo puede decirse de Ucrania y de quienquiera que 
suceda a Volodymyr Zelensky. Los equipos de funcionarios de la ue que visitan Kiev han 
quedado impresionados por el esfuerzo que el país está poniendo en marcar todas las casillas 
necesarias para mantener el proceso de adhesión en marcha. Pero, ¿quién será el presidente de 
Ucrania en 2030 o 2035? 

Resistir a los Balcanes 

Los obstáculos pueden parecer insuperables, especialmente en los Balcanes Occidentales, a los 
que se ha prometido la adhesión a la ue como recompensa por las reformas desde 2003. Pero los 
optimistas de la ampliación, ahora en ascenso en toda la ue, piensan que todo lo que se necesita 
es una nueva dinámica. Hasta ahora, los países candidatos tenían la sensación de que, aunque se 
reformaran, las puertas del club permanecerían cerradas. Esto generó un círculo vicioso de 
cinismo: fingieron reformarse, y la ue fingió quererlos. 

Las últimas señales de Bruselas son diferentes. "La ue está lista. La ue es seria esta vez", dice 
Miroslav Lajcak, el hombre clave del club para los Balcanes Occidentales. Agrega una 
advertencia: "Pero siento que la región todavía no está convencida de eso". Por ahora, hay pocas 
señales de que se estén superando la desconfianza y el desaliento que han caracterizado las 
relaciones de los Balcanes con la ue, y su desordenada política interna. 

Se están haciendo dos cosas para romper este ciclo. El primero es un nuevo consenso en 
Bruselas de que los países candidatos deben sentir los beneficios de la ue antes de obtener la 
plena adhesión. El objetivo es proporcionar retornos inmediatos para las reformas, y no 
prometer una zanahoria grande pero distante solo una vez que se asegure la membresía. Más 
allá de participar en las políticas de la ue, como las interconexiones energéticas o los 
intercambios de estudiantes, los países candidatos obtendrían dinero en efectivo, una forma 
tradicional de estimular las reformas. 

Más gruesos son los esfuerzos de la ue para demostrar que el club está llevando a cabo su propia 
reorganización, necesaria para que se produzca la ampliación. La palabra de moda en Bruselas 
es "capacidad de absorción", para que una unión de 27 no se derrumbe bajo su propio peso 
cuando aumente a 36. La ampliación no solo alteraría la forma de la ue, sino que también tendrá 
que modificar su funcionamiento interno. 

Las discusiones se encuentran en una etapa temprana y llevarán años. Pero dos grandes 
cambios tendrán que tener lugar. La primera se refiere al presupuesto de la ue. El bloque 
normalmente gasta solo alrededor del 1,2% del pib de sus miembros combinados, € 1.8 billones 
($ 1.9 billones) durante su ciclo presupuestario de siete años. Eso no es mucho y, sin embargo, 



suficiente para crear ganadores y perdedores, y más disputas durante toda la noche en las 
cumbres. 

La política agrícola común absorbe alrededor de un tercio del presupuesto del bloque, al igual 
que los fondos de "cohesión" y ayuda regional que fluyen hacia los países y regiones más pobres. 
Bajo las reglas actuales, tales fondos serían absorbidos por los recién llegados, en particular por 
Ucrania y sus vastas granjas. El resultado sería duro: 18 miembros actuales de la ue ahora 
reciben más dinero del que aportan, incluida toda Europa central. A menos que se revisen las 
políticas existentes, es muy posible que todos los miembros de hoy se conviertan en 
contribuyentes netos. Los meros ajustes a los subsidios agrícolas suelen ser suficientes para 
enviar a los agricultores que protestan en sus tractores a las calles de Bruselas esparciendo 
estiércol. Una revisión más radical podría ser políticamente desagradable en varios países. 
Polonia, que alguna vez fue el aliado más firme de Ucrania dentro de la ue, recientemente 
bloqueó las importaciones de granos de su vecino asediado, tensando su relación con el 
gobierno de Kiev. 

El otro gran desafío es ajustar las normas básicas de la ue sobre cómo se toman las decisiones. 
Aquí es donde la disputa resultará más divisiva. Algunos temas son fáciles de manejar: en este 
momento, la Comisión Europea, el brazo ejecutivo del bloque en Bruselas, está compuesta por 
una persona designada por cada país. En una unión de 36, algunos países (más pequeños) 
podrían tener que renunciar al derecho a un comisionado. 

Un cambio más polémico pero necesario sería que se tomaran más decisiones por mayoría 
cualificada, por lo que los países grandes tienen más peso que los pequeños. En la actualidad, 
importantes franjas de la formulación de políticas, incluida la política exterior, las sanciones 
económicas, los asuntos policiales y los impuestos, deben ser acordadas unánimemente por los 
27 estados miembros. Francia y Alemania están interesados en que más áreas sean 
impermeables al veto de solo uno o dos países recalcitrantes. Pero muchos países pequeños 
sienten que tales vetos preservan su soberanía. Y gran parte de Europa central ya desconfía de 
las decisiones elaboradas en París y Berlín que se les impondrían. 

De ahí mucha reflexión. Un grupo de expertos comisionados por los gobiernos de Francia y 
Alemania ha sugerido una estructura de "múltiples niveles" para Europa, con más proyectos 
(como el euro) adoptados solo por algunos estados miembros. Otros quieren que sea más fácil 
castigar a los gobiernos que incumplen las normas democráticas, como Hungría hoy, por 
ejemplo, suspendiendo sus derechos de voto en asuntos de la ue. 

Pocas de las sugerencias presentadas hoy probablemente sobrevivan intactas. Muchos estados 
miembros, incluida Polonia, sospechan que todo el debate sobre las reformas de la ue se está 
cocinando para que sea más difícil, no más fácil, incorporar nuevos miembros. Estos temores se 
acentúan cuando aquellos que quieren muchos cambios dicen que el proceso debe implicar una 
reforma de los tratados de la ue, un ejercicio engorroso que se intentó por última vez en la 
década de 2000. 

El tema de cuándo y cómo se producirá la ampliación dominará el discurso político europeo 
durante años. El destino final sigue sin estar claro. Pero el hecho de que la perspectiva de 
una ue más grande finalmente se esté tomando en serio es una señal de cuánto ha repercutido la 
guerra en Ucrania mucho más allá de las líneas del frente. 

 

OPINIÓN : OTAN/MERCADO DE ARMAS/MERCADO ESPACIAL 

Cambio radical: seguridad nórdico-báltica en una 
nueva era 

Por Edward Lucas, Catherine Sendak, Charlotta Collén, Jan Kallberg y Krista Viksnins 

Impulsados por la guerra de Rusia en Ucrania, los países de la región del Mar Báltico están 
construyendo tardíamente una arquitectura de seguridad coherente, pero la Rusia revanchista 
plantea graves desafíos. El tiempo apremia. 
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Resumen ejecutivo 

 Impulsados por la guerra de Rusia en Ucrania, los países de la región del Mar Báltico 
están construyendo tardíamente una arquitectura de seguridad coherente, pero la Rusia 
revanchista plantea graves desafíos. El tiempo apremia. 

 Está surgiendo un consenso sobre la gravedad y la amplitud de la amenaza de Rusia. El 
acuerdo sobre cómo contrarrestarlo es más irregular. 

 La amenaza militar de Rusia a los estados bálticos proyecta una sombra mucho más 
amplia. Los aliados cercanos y lejanos deben ayudar con mejores planes y más armas 
para disuadir, predecir, prevenir y, si es necesario, repeler un ataque. 

 Obtener una resiliencia no militar correcta hace que la guerra sea menos probable. 

 Las evaluaciones públicas anuales de la amenaza y del nivel de resiliencia aumentarán la 
conciencia entre el público y los responsables de la toma de decisiones, establecerán 
puntos de referencia y alentarán el intercambio de experiencias. 

 Arreglar la seguridad de la región significa superar profundas divisiones históricas, 
económicas y culturales. Es factible, pero a un costo político y económico sustancial. 

 Un enfoque regional, multinacional y aliado exitoso para la seguridad integrada sería 
una plantilla para otras regiones de la OTAN. 

 

28 de julio de 2013, Día de la Armada Rusa celebrado en Baltiysk, Rusia con buques de guerra. 
Crédito: Michal Fludra/Alamy Live News. 

Capítulo 1: Introducción 

La región del Mar Báltico está construyendo tardíamente una arquitectura de seguridad 
coherente, pero la Rusia revanchista plantea graves desafíos. 

Para los países alrededor del Mar Báltico, la invasión a gran escala de Ucrania por parte de 
Rusia destacó un problema y creó una solución potencial para él. 1 La demostración inequívoca 
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del Kremlin de intención y capacidad agresivas subrayó los riesgos de desmantelar la defensa 
territorial después de 1991: un enfoque seguido por Alemania, Dinamarca y Suecia. También 
reivindicó las preocupaciones de seguridad de larga data de Estonia, Letonia y Lituania. Estos 
tres países no tienen frontera natural hacia el este, ni profundidad estratégica, y una población 
combinada de menos de siete millones. Su superficie terrestre, de 175.000 kilómetros cuadrados 
(km2), o 67,600 millas cuadradas (mi2), es aproximadamente menos que el territorio ucraniano 
capturado por Rusia en los primeros meses de la guerra. El tormento experimentado por los 
ucranianos allí, haciéndose eco de traumas que todavía están en la memoria viva de los estados 
bálticos, ha solidificado aún más la determinación de Estonia, Letonia y Lituania: ni una 
pulgada, ni un alma, puede quedar bajo el control ruso. 2 

Sin embargo, cuando y si Rusia, un estado con armas nucleares de 140 millones de personas, 
desvía su atención de Ucrania, Estonia, Letonia y Lituania por sí solos no pueden defenderse. 
Dependen de sus aliados de la OTAN para la defensa y la disuasión. 

Esto corta en ambos sentidos. Los países bálticos dependen de la OTAN, mientras que la 
credibilidad de la alianza depende de su capacidad para defender a estos tres países, sus 
miembros más vulnerables. Sin embargo, desde que Estonia, Letonia y Lituania se unieron a la 
alianza en 2004, los esfuerzos de la OTAN se han visto obstaculizados por la incoherencia 
estratégica de la región. En particular, dos países importantes, Finlandia y Suecia, no eran 
miembros de la alianza. Esto obstaculizó todo, desde la planificación militar y el intercambio de 
información hasta los ejercicios y la logística. 

Ahora el cambio está a la vista. Después de décadas de no alineación, Finlandia se unió a la 
OTAN y Suecia está, en el momento de la publicación de este informe, al borde de la adhesión. 
Esto marca un cambio histórico para estos países, para la región, para el continente europeo y 
para la alianza transatlántica. Estos nuevos miembros redibujan el mapa militar. La frontera de 
Finlandia de 1.340 km (832 millas) con Rusia es una nueva extensión del flanco oriental de la 
OTAN. El Mar Báltico se convierte en un "lago de la OTAN". El acceso de Rusia al Mar Báltico es 
ahora limitado. Su trofeo de 1945, el exclave de Kaliningrado, se convierte en un rehén 
potencial. Sus otros 500 km (310 millas) de costa en el extremo oriental del Golfo de Finlandia 
están sujetos al bloqueo de Estonia y Finlandia. La presencia avanzada de la OTAN en la región, 
al menos en la mente rusa, amenaza potencialmente a la segunda ciudad del país, San 
Petersburgo. Cualquier desarrollo adicional de la planificación de la defensa de la OTAN y la 
presencia militar en el Ártico y el Alto Norte puede generar preocupaciones sobre las joyas de la 
corona del arsenal nuclear estratégico de Rusia, el submarino y otras bases en la península de 
Kola en el Mar de Barents. 

Esto presenta cuestiones difíciles y delicadas en torno al control de armas, la eliminación de 
conflictos y los mensajes estratégicos. La adhesión de Finlandia y Suecia a la OTAN, y la 
consiguiente integración de la región en materia de seguridad, también presentan una 
oportunidad crítica para que la alianza y las naciones nórdico-bálticas adopten un enfoque 
concertado y de múltiples niveles, coordinando sus evaluaciones de amenazas individuales y 
colectivas; apuntalar la resiliencia civil y militar; y determinar y remediar las deficiencias en 
esferas como la movilidad, las existencias, la planificación y la postura de la fuerza. 

 

El presidente Joe Biden, el presidente Sauli Niinistö de Finlandia y la primera ministra sueca 
Magdalena Andersson, caminan por la columnata oeste de la Casa Blanca, el jueves 19 de mayo 
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de 2022, para pronunciar comentarios en el Jardín de las Rosas. (Foto oficial de la Casa Blanca 
por Adam Schultz) 

El ritmo del cambio no está dictado solo por los propios tomadores de decisiones de la región, 
sino por las amenazas que enfrentan. Tras el primer paso tentativo en 2009 con la formación de 
la Cooperación Nórdica de Defensa (NORDEFCO), el ritmo de la cooperación de defensa 
nórdica y regional se ha acelerado, y Finlandia y Suecia se han movido rápidamente, aunque 
quizás tardíamente, para unirse a la alianza. Las preguntas más apremiantes ahora no son sobre 
la arquitectura de seguridad de la región, sino sobre la naturaleza de la amenaza. 

 ¿Qué tan rápido puede Rusia reconstituir sus pérdidas de su guerra en Ucrania? 

 ¿Qué tan rápido estará dispuesto y será capaz de atacar de nuevo? 

 ¿Cómo podría manifestarse tal acción hostil, dado el uso comprobado por parte del 
Kremlin de una amplia gama de palancas de poder duro y blando? 

Por razones de cohesión de la alianza, así como de su propia seguridad, los países que rodean el 
Mar Báltico también deben mitigar los riesgos de otros competidores y adversarios potenciales 
que buscan ganar influencia en la región. 

Figure 1. Russia’s Perspective 

Russia’s holistic, geographical view of the Baltic Sea region. 

 

El tiempo apremia, incluso de manera alarmante. En menos de cinco años, Rusia podría 
recargar en la medida en que podría amenazar al menos a los estados bálticos. 3 La pregunta es 
si el resto de la región, dentro y, si es necesario, junto a la OTAN, puede actuar lo 
suficientemente rápido como para apuntalar su resistencia, defensa y disuasión. El nuevo plan 
de defensa regional acordado en la cumbre de la OTAN en Vilnius describe requisitos 
específicos, muchos de ellos clasificados, pero quedan preguntas difíciles. 
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 ¿Cómo encajan las prioridades y percepciones nacionales en el panorama regional? 

 ¿Qué capacidades e inversiones en capacidad se necesitan para asegurar la ejecución del 
plan regional? 

 ¿Qué medidas de resiliencia militares y no militares debería priorizar la región? 

 ¿Cómo afectan otras amenazas de competidores y adversarios a las prioridades? 

Las respuestas a estas preguntas tienen un impacto más amplio. Un enfoque regional, 
multinacional y aliado exitoso para la seguridad integrada en la región sería un modelo para 
otras regiones de la OTAN, como el Mar Negro y el flanco sur de la OTAN. Los países allí 
podrían utilizar sus desafíos y percepciones comunes para aumentar efectivamente la defensa y 
la disuasión. La seguridad de la región del Mar Báltico también mejora los esfuerzos de la OTAN 
en el Alto Norte y el Ártico. 

Este informe examina las amenazas y oportunidades que surgen del panorama de seguridad 
regional en rápida evolución e identifica prioridades para los próximos meses y años. Sigue los 
dos informes anteriores de CEPA sobre la región, Cerca del viento (2021) 4 y The Coming 
Storm (2015). 5 Fue publicado con generosos fondos de, y en asociación con, la Iniciativa 
Estratégica de Rusia, el Comando Europeo de los Estados Unidos. Los patrocinadores del 
informe, junto con las muchas personas entrevistadas durante su etapa de investigación, no son 
responsables de su contenido. 6 
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Capítulo 2: Percepciones y realidades de las amenazas 

El consenso emergente sobre la naturaleza de la amenaza y cómo contrarrestarla aún es 
incompleto. Es hora de darse prisa. 

Desde el final de la Guerra Fría y el colapso de la Unión Soviética en 1991, la mayoría de los 
países de la región del Mar Báltico han prestado poca atención a la defensa. Se han centrado 
principalmente en el comercio y la diplomacia, priorizando el crecimiento económico y el estado 
de bienestar sobre las fuerzas de defensa, y la preparación civil sobre las estructuras de defensa 
totales. 

Hay excepciones. Finlandia nunca desmanteló sus capacidades de defensa territorial; De 
hecho, los impulsó y también preservó un reconocido programa de defensa 
total. Estonia mantuvo su gasto en defensa en el 2% de su producto interno bruto (PIB) desde 
2012, e incluso en las profundidades de la crisis financiera. Polonia invirtió fuertemente en 
fuerzas terrestres, convirtiéndose en el peso pesado militar de la región. Los estados bálticos han 
tenido percepciones de amenaza muy diferentes de otros países de la región, expresando su 
preocupación por el comportamiento hostil de Rusia hacia sus países vecinos desde principios 
de la década de 1990. 7 

La trayectoria de Rusia hacia la represión interna y la agresión externa presenta muchos puntos 
de inflexión, incluidas las guerras en Chechenia en 1994 y 1999, el asalto de Rusia a Georgia en 
2008 y, en 2014, la anexión ilegal de la península de Crimea por parte de Rusia y la invasión del 
este de Ucrania. Pero la invasión a gran escala de Ucrania en febrero de 2022 finalmente 
provocó una reevaluación de las percepciones de amenaza en toda la región. Los dos países 
nórdicos que más habían descuidado la defensa territorial, Suecia y Dinamarca, se dieron cuenta 
de sus vulnerabilidades y defensas mal administradas. La atención se centró en la combinación 
de tácticas de Rusia, incluida la guerra regular e irregular, así como los ataques por debajo del 
umbral contra civiles y objetivos de infraestructura civil, y en el dominio cibernético. 

 

Foto: Soldados franceses escanean el horizonte en busca de posibles amenazas con el sistema de 
armas francés durante el ejercicio Ramstein Legacy 22. La OTAN y las naciones amigas están 
participando en el ejercicio Ramstein Legacy 22, un ejercicio de defensa aérea a gran escala de la 
OTAN con fuego real. Diecisiete países aliados y socios se formaron en Estonia, Letonia, 
Lituania y Polonia con aviones, sistemas de defensa antimisiles y sistemas de guerra electrónica 
del 6 al 10 de junio de 2022. Crédito: OTAN 

Décadas de gasto insuficiente en defensa en al menos tres de los cuatro países nórdicos 
(Finlandia es la excepción), así como en Alemania y, en cierta medida, en los países bálticos 
(Estonia es la excepción), hacen que la escala y el ritmo de los cambios necesarios sean 
desalentadores. Incluyen el desarrollo de capacidades militares y civiles, logística y existencias y 
producción de material de defensa. Más de un año después del ataque ruso en Ucrania, los 
países de la región están publicando nuevas evaluaciones de amenazas nacionales y planes de 
acción, con crecientes ambiciones en política de seguridad, planificación de defensa y 
adquisiciones. Las características clave de estos incluyen las siguientes: 

https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_6_23567


 La amenaza de agresión militar de Rusia 

 Ataques híbridos rusos 

 Gasto insuficiente en defensa 

 Percepciones de una posible erosión del compromiso de defensa de Estados Unidos 

 La alianza militar de Bielorrusia con Rusia 

Finlandia 

El pueblo finlandés y sus instituciones creyeron durante décadas que el desalineamiento militar 
y las relaciones equilibradas con Rusia en el comercio y la economía eran las mejores maneras 
de mantener la estabilidad. Sin embargo, Finlandia nunca bajó la guardia. Con una población de 
5,5 millones, Finlandia tiene la defensa militar y civil más fuerte entre los países nórdico-
bálticos. En un país grande en superficie terrestre pero pequeño en población, el reclutamiento y 
las reservas son la forma más rentable de montar una defensa creíble. Finlandia tiene un ejército 
de campaña totalmente movilizado de alrededor de 280.000 soldados con cientos de miles de 
reservistas, las fuerzas terrestres más grandes de Europa después de Turquía, y 1.500 piezas de 
artillería. 8 

 

Foto: El secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg, se reúne con el presidente de 
Finlandia, Sauli Niinistö. Crédito: OTAN vía Flickr https://flic.kr/p/2ojua6S 

Además de cubrir los altos costos del servicio militar obligatorio, Finlandia también ha invertido 
en sistemas de armas modernos: 

 64 aviones de combate F-35 9 — $9.4 mil millones 10 ; 

 Sistema de defensa aérea Sling de David 11 — 345 millones de dólares; 

 Revisión y modernización de cuatro barcos misileros clase Hamina 12 — $205 
millones 13 ; 

 Cuarenta y ocho obuses blindados K9 14 — $155 millones 15 ; y 

 35 Sistemas de lanzamiento de cohetes — 91,2 millones de dólares 16 

Se prevé que el gasto en defensa aumente al 2,38% del PIB en 2023, cayendo al 2% en 2024 y 
2025. 17 

Finlandia también emplea un enfoque integral de todo el gobierno para la seguridad en la 
sociedad (para un análisis más detallado de la resiliencia no militar, véase el capítulo 4). 

Después de febrero de 2022, las ilusiones restantes sobre Rusia desaparecieron. 18 Como reflejo 
del cambio en el sentimiento popular, el gobierno de Finlandia (junto con el de Suecia) solicitó 
la membresía de la OTAN el 18 de mayo de 2022. 19 Esto hizo que la evaluación de seguridad 
publicada en abril de 2022 quedara obsoleta. 20 El nuevo programa de gobierno actualiza 
parcialmente el enfoque del país hacia la defensa, enfatizando la resiliencia a través de la 
seguridad integral y enfatizando la importancia de las relaciones con Suecia, Noruega y los 
estados bálticos, dentro de la Unión Europea (UE), la OTAN y bilateralmente. 21 Los ejercicios 
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militares con aliados y socios de la OTAN desde mediados de la década de 1990 son una base 
sólida para una mayor interoperabilidad. Además, Finlandia ha intensificado en los últimos 
años su cooperación naval y aérea con otros países, principalmente Suecia, pero también en los 
formatos trilateral sueco-noruego-finlandés y sueco-finlandés-estadounidense. 

Esto sirve como marco para la integración en la OTAN tanto militar como políticamente. 22 Los 
cambios prácticos incluirán una mejor logística militar y civil dentro de Finlandia y entre los 
países nórdicos. El cambio de mentalidad es quizás más grande. Implica un profundo cambio 
social en el pensamiento en toda la sociedad, principalmente dentro de la defensa. Las fuerzas 
de defensa finlandesas deben aprender a aceptar órdenes de los comandantes aliados y estar 
listas para participar en la defensa del territorio aliado, incluidos los estados bálticos, y ensayar 
esta defensa en ejercicios. 

 

Clases de finlandés 

 La cooperación en defensa con Suecia y Noruega le da a Finlandia la profundidad 
estratégica que necesita. Por lo tanto, es esencial que los tres países pertenezcan a la 
OTAN. 

 Estados Unidos es un socio bilateral clave en las áreas estrechamente relacionadas de 
defensa, tecnología disruptiva y comercio. 

 Las capacidades navales finlandesas necesitan refuerzos de Suecia. 

 La planificación de la defensa centrada en la invasión de Finlandia debe desarrollarse 
para satisfacer las necesidades de planificación de la defensa de la OTAN. 

 Las fuerzas de defensa finlandesas deben adaptarse al mando extranjero y a ejercer la 
defensa de otros aliados. 

 

Suecia 

A los ojos de los críticos, dos siglos de paz duradera han dejado a Suecia "dañada" (fredsskadad) 
(es decir, incapaz de entender a nivel social lo que se requiere para fortalecer las operaciones de 
defensa dentro del país en todos los niveles de gobierno). 23 En la década de 1990, Suecia decidió 
alejarse de su postura de la era de la Guerra Fría de defensa fuerte, basada en el reclutamiento, 
las capacidades militares pesadas y la "defensa total", la plantilla para la "seguridad integral" de 
Finlandia. En cambio, Suecia adoptó un ejército profesional altamente entrenado pero pequeño 
diseñado para tareas expedicionarias, como operaciones de gestión de crisis, mientras que la 
mayoría de las defensas contra operaciones de influencia extranjera y amenazas subumbrales 
fueron desmanteladas. 

 

Un soldado sueco espera órdenes de mudarse al área de entrenamiento de Tofta en la isla sueca 
de Gotland el 8 de junio durante el ejercicio BALTOPS 22. Un ejercicio naval anual que tiene 
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lugar en el Mar Báltico, la iteración de este año fue organizada por Suecia, que solicitó la 
membresía de la OTAN en mayo. Crédito: OTAN vía Flickr. https://flic.kr/p/2nrWx59 

La Comisión de Defensa sueca presentó un informe de mitad de período en abril de 2023 que 
establece los requisitos para restablecer la "defensa total", las directrices sobre los aumentos en 
el gasto de defensa y los vínculos con la OTAN. 24 Suecia ahora planea aumentar su gasto en 
defensa al 2% del PIB para 2026 y alcanzar una fuerza de 90,000 efectivos para 2030 (frente a 
24,600 en 2022) y ha reintroducido el servicio militar obligatorio. La comisión informa de los 
progresos realizados en la proyección de la fuerza en la isla de Gotland, estratégicamente 
ubicada (véase el recuadro 2 del capítulo 3) y de la formación de tres nuevas brigadas de unos 
5.000 efectivos. 25 Los expertos, sin embargo, advierten que el progreso general es demasiado 
lento y se ve obstaculizado por las regulaciones y la burocracia, impuestas por las leyes laborales 
y ambientales diseñadas para la era de paz ahora desaparecida. 26 La comisión propone un 
nuevo proyecto de ley de defensa sueco que se adoptará en 2024, un año antes de lo previsto. 

La Comisión de Defensa sueca presentó otro informe sobre la política de seguridad de Suecia al 
ministro de Defensa Pål Jonsson en junio de 2023, afianzando el profundo cambio doctrinal 
provocado por la guerra de Rusia en Ucrania. 27 El informe afirma que una Rusia agresiva se ha 
propuesto un conflicto a largo plazo con Occidente y esta realidad debería determinar el enfoque 
de Suecia en la defensa total y la capacidad de defender su territorio contra un ataque armado 
como parte de la OTAN. También afirma que, a diferencia de Rusia, China no representa una 
amenaza militar directa para Suecia, pero sus reclamos territoriales son motivo de preocupación 
en la región del Indo-Pacífico, vinculándola con la deteriorada situación de seguridad en 
Europa. 

Figure 3. Military Spending as a Percentage of GDP (USD) 

Defense spending as a percentage of GDP in countries within the Nordic-Baltic region 

 

La futura membresía de Suecia en la OTAN puede brindarle a Suecia información valiosa sobre 
cómo proceder con su rápido cambio en la postura y planificación de la defensa. Mientras tanto, 
la propia OTAN, con sus 151 comités, plantea un enorme desafío en la aclimatación para todo el 
cuerpo de funcionarios civiles y militares, la élite política y las comunidades de investigación de 
Suecia y Finlandia. 

Las adquisiciones de defensa suecas notables incluyen las siguientes: 

 Sistemas de defensa aérea Patriot — $ 1-3 mil millones 28 ; 

 Actualización de toda la flota de aviones de combate Gripen: $ 336 millones 29 ; 

 Armas antitanque ligeras de próxima generación (NLAW) 30 — $88 millones 31 ; 
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 Rifles de asalto, rifles de francotirador y municiones: $ 85 millones 32 ; y 

 Veinte 6×6 Vehículos blindados comunes Sistema de vehículos blindados de transporte 
de personal (CAVS / APC) 33 — 21,2 millones de dólares. 

Noruega 

Noruega se unió a la OTAN como miembro fundador en 1949. 34 Las fuerzas de defensa 
aumentaron a 350,000 soldados en las décadas de 1950 y 1960 y se transformaron en la década 
de 1970 en una pequeña fuerza de profesionales con capacidades militares de alto nivel. 
Noruega reintrodujo el servicio militar obligatorio universal en 2015 y un cuerpo especializado 
en 2016 para suboficiales. Ha aumentado el gasto en defensa desde 2019, pero la Comisión de 
Defensa de Noruega en mayo de 2023 pidió aumentos significativos en el gasto de defensa en un 
entorno de seguridad "extremadamente desafiante". 35 Esbozó una visión a largo plazo en 
defensa en la que se consideran las siguientes amenazas a la seguridad de Noruega: 36 

 Posible disminución o retirada de las garantías/liderazgo de seguridad de los Estados 
Unidos. Con China planteando un "desafío de ritmo" a los Estados Unidos de acuerdo 
con la Estrategia de Defensa Nacional 2022 de los Estados Unidos, centrarse en el Indo-
Pacífico puede tener consecuencias para Europa. 37 Mucho depende del resultado de la 
guerra en Ucrania, que China está siguiendo de cerca mientras construye su postura 
militar. 

 La postura militar agresiva de Rusia y una posible situación política interna caótica. Si se 
produce tal cambio, surgen riesgos para la región en términos de inestabilidad y 
seguridad, como fue el caso durante la disolución de la Unión Soviética en 1991 y el 
posterior intento de golpe de Estado. 

 China afirmando poder fuera del área. La posibilidad de un gran conflicto fuera del área 
causado por innumerables factores, incluido el cambio climático, el crecimiento de la 
población y los flujos migratorios, está aumentando. Es posible que ya no surjan 
compromisos a largo plazo, como el conflicto de Afganistán, pero Noruega debe 
prepararse para la posibilidad de un conflicto a gran escala en otras partes del mundo en 
el que las fuerzas aliadas puedan intervenir para frenar las ambiciones chinas de tomar 
el control de las rutas comerciales y los estados débiles. 

 

Foto: Los Jefes de Defensa de la OTAN se reúnen en Noruega. Crédito: Sitio web de las Fuerzas 
de Defensa de Noruega. https://www.forsvaret.no/en/news/articles/mcc-oslo 

La Comisión de Defensa de Noruega exigió una revisión de toda la defensa nacional, pero lo más 
importante de la marina, incluidos los esfuerzos para fortalecer las habilidades, introducir una 
mejor tecnología y construir una colaboración renovada con las industrias de defensa. Por 
ejemplo, la mayoría de los transportes militares se encargan a empresas privadas, lo que 
aumenta las vulnerabilidades logísticas, que deben reducirse mediante una renovada capacidad 
de planificación civil-militar. 38 La comisión pide un aumento inmediato del presupuesto de 
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defensa noruego de € 2.5 mil millones ($ 2.8 mil millones), y un aumento anual de € 3.4 mil 
millones ($ 3.8 mil millones) para los próximos 10 años. 

Las adquisiciones de defensa noruegas incluyen lo siguiente: 

 54 tanques de batalla principales alemanes Leopard 2A7 - $ 1.89 mil millones 39 ; 

 Misiles AIM-120D para los F-35 de la Real Fuerza Aérea Noruega — $ 500 millones 40 ; 

 Misiles de ataque naval adquiridos conjuntamente con Alemania: $ 61.3 millones 41 ; 

 Piorun Man-Portable Air Defense Systems (MANPAD) — $35.6 millones 42 ; y 

 Cancelación del contrato para 14 helicópteros de fragata de la OTAN NH90 (debido a la 
incapacidad del fabricante para encontrar componentes de reemplazo para los 
helicópteros) - reembolso de $ 521 millones. 43 

Dinamarca 

Dinamarca redujo drásticamente su defensa después del final de la Guerra Fría. El país se centró 
en fuerzas armadas de tamaño modesto que podrían servir en operaciones de la OTAN en el 
extranjero, incluidos Afganistán y Malí. Hoy, Dinamarca declara que su defensa territorial 
nacional será particularmente importante ya que la armada y la fuerza aérea de Rusia han 
aumentado su actividad en las cercanías de Dinamarca y han violado el espacio aéreo y las aguas 
territoriales de Dinamarca. 44 Dinamarca se ve a sí misma como teniendo un papel crucial en 
asegurar la entrada aliada en el Mar Báltico a través de los estrechos daneses y en la prestación 
de apoyo de la nación anfitriona a las fuerzas de la OTAN. En términos más generales, las 
capacidades militares de Dinamarca deben equilibrarse entre el Mar Báltico y el Ártico y el 
Atlántico Norte, donde es responsable de defender la enorme masa de tierra y la zona económica 
exclusiva de Groenlandia, así como las Islas Feroe, poco pobladas pero estratégicamente 
situadas. 

 

Un soldado danés escondido en el bosque durante el ejercicio Crystal Arrow 2023 en Letonia. 
Crédito: OTAN vía Flickr. 

Dinamarca, al igual que Noruega, se enfrenta a un fuerte cambio de rumbo, declarado en 
su Estrategia de Política Exterior y de Seguridad 2023 recientemente publicada. 45 La nueva 
estrategia de seguridad enfatiza la necesidad de abordar los desafíos en un mundo "incierto, 
impredecible y complicado". 46 Dinamarca señala a los Estados Unidos como su aliado más 
importante, al tiempo que teme que los Estados Unidos estén dirigiendo su atención a otra 
parte, e incluye llamamientos para lo siguiente: 

 Un fuerte compromiso con la OTAN, contribuyendo a una mayor disuasión, preparación 
y defensa avanzada de la alianza y, a través de un compromiso renovado con la UE, 
poniendo fin a su exclusión voluntaria de seguridad y defensa. 
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 Asistencia para la integración de Finlandia y Suecia en la OTAN a través de una 
colaboración de defensa nórdica más fuerte, incluida la planificación y los ejercicios para 
cumplir con los requisitos de defensa avanzada en la región del Mar Báltico. 

 Aumento de la inversión en seguridad regional: Dinamarca tiene un "interés estratégico" 
en fortalecer las relaciones con los estados bálticos y contrarrestar las amenazas 
militares e híbridas allí, y una "responsabilidad especial" para la seguridad en la región 
del Mar Báltico. 

Este cambio de priorización muestra el cambio de enfoque de Dinamarca de Groenlandia y el 
Atlántico Norte más cerca de casa, lo que puede verse como una reacción a las explosiones del 
gasoducto Nord Stream frente a la costa de Bornholm en septiembre de 2022, así como a la 
guerra de Rusia en Ucrania. 47 Al igual que Noruega, Dinamarca reconoce a Rusia como una 
seria amenaza para la estabilidad en el Ártico, ya que las fuerzas rusas permanecen intactas, a 
pesar de la guerra en Ucrania. Dinamarca presta un apoyo dedicado a Ucrania y se prevé en un 
papel clave en la reconstrucción del país después de la guerra. También reconoce que el flanco 
oriental de la UE es vulnerable a las amenazas híbridas rusas y chinas y quiere ayudar a los 
países de los Balcanes Occidentales, Rumanía y Georgia a reforzar la resiliencia de la sociedad. 

Las adquisiciones de defensa danesas incluyen lo siguiente: 

 Buques de guerra navales de Danske Patruljeskibe K/S 48 — $5.5 mil millones 49 ; 

 27 aviones de combate F-35 para reemplazar a los F-16 50 — $3.1 mil millones 51 ; 

 Actualización de las capacidades de mando y control del Mando Conjunto del Ártico de 
Dinamarca como parte del Paquete de Capacidades del Ártico de Dinamarca 52 — $244 
millones 53 ; y 

 Torreta de defensa aérea Skyranger 30 54 — 134 millones de dólares. 

Polonia 

Polonia ve a Rusia como su principal amenaza para la seguridad nacional y ha desempeñado un 
papel fundamental en el apoyo a Ucrania. 55 Busca profundizar sus relaciones con los Estados 
Unidos, incluida la organización de un cuartel general a nivel de cuerpo del Ejército de los 
Estados Unidos; fortalecer sus contribuciones de defensa dentro de la OTAN; y abogar por la 
presencia aliada permanente en la región en lugar de la actual construcción rotativa. Su 
planificación de defensa se centra en asegurar su frontera con Bielorrusia y el corredor Suwałki-
Alytus con Lituania. Bielorrusia es particularmente preocupante para Polonia, ejemplificada por 
una ola de migración armada en la frontera con Bielorrusia en el otoño de 2021. 56 Esta acción 
híbrida, que Polonia enfrentó desplegando 12,000 soldados, ahora puede verse como un 
preludio del ataque ruso contra Ucrania en febrero de 2022. Además, tales acciones, por debajo 
del umbral del conflicto convencional, por parte de Rusia y sus representantes corren el riesgo 
de desestabilizar el flanco oriental de Europa. Polonia también está preocupada por el 
estacionamiento de armas nucleares de corto alcance por parte de Rusia y mercenarios del 
Grupo Wagner en Belarús, los lazos militares cada vez más estrechos entre Minsk y Moscú y la 
posibilidad de la anexión completa de Belarús a la Federación de Rusia. 57 
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Foto: El poste fronterizo polaco se ve contra un sistema de monitoreo durante la conferencia de 
prensa que marca el final de la construcción de las barreras físicas entre Polonia y Bielorrusia el 
30 de junio de 2022 en Nowodziel, Polonia. Crédito: Foto de Dominika Zarzycka / Sipa USA 

Desde la adhesión de Polonia a la OTAN en 1999, ha invertido en adquisiciones de defensa y 
modernización de sus capacidades de defensa en todos los dominios militares, con objetivos 
arraigados en el desarrollo de un poder militar significativo en Europa y el refuerzo de la alianza 
contra la amenaza de Rusia. El gasto militar aumentó significativamente en 2022. Polonia ha 
aprobado una legislación que requiere que el gobierno gaste al menos el 3% del PIB en defensa 
cada año. En la práctica, Polonia debe gastar alrededor del 4% del PIB en defensa en 2023 y 
2024 como resultado de un programa de adquisición de equipos rápido y altamente 
ambicioso. 58 

Las adquisiciones de defensa polacas incluyen lo siguiente: 

 1,000 tanques K2, 672 obuses autopropulsados K9 y 48 aviones de combate ligero FA-50 
(basados en el F-16 de EE. UU.) - $ 14.5 mil millones 59 ; 

 96 helicópteros Apache 60 — estimado de $12.5 mil millones 61 ; 

 500 sistemas de cohetes de artillería de alta movilidad (HIMARS) y municiones: $ 10 mil 
millones 62 ; 

 288 lanzacohetes de artillería y municiones K239 Chunmoo 63 — $6 mil millones 64 ; 

 189 tanques K2 y 212 obuses autopropulsados K9: $ 5.8 mil millones 65 ; 

 250 tanques Abrams — $ 4.75 mil millones 66 ; 

 23 aviones de combate F-35 — $ 4.6 mil millones 67 ; 

 Dos sistemas de misiles Patriot: $ 4.6 mil millones 68 ; y 

 Tres fragatas Babock 69 — 2.<> millones de dólares. 70 

Polonia aún tiene que esbozar una estrategia de seguridad nacional para la nueva era en la 
seguridad europea (posterior a febrero de 2022) o publicar una evaluación nacional de 
amenazas. La Estrategia de Seguridad Nacional más reciente, publicada en mayo de 2020, 
confirmó las evaluaciones de que las políticas neoimperialistas rusas son la amenaza más grave 
para la seguridad de Polonia, destacando el potencial militar ofensivo, las operaciones híbridas y 
de "zona gris" de Rusia. 71 El anterior Concepto de Defensa de la República de Polonia, publicado 
en mayo de 2017, describió proféticamente la política agresiva de Rusia como una amenaza 
directa a la seguridad de Polonia y otros países del flanco oriental de la OTAN. 72 

 

Un NH-90 de la Marina Real de los Países Bajos se prepara para despegar por la noche a bordo 
del Standing NATO El buque insignia del Grupo Marítimo Dos, HNLMS De Ruyter, 31 de 
octubre de 2018, durante el ejercicio Trident de la OTAN Juntura. Crédito: OTAN vía Flickr. 

Alemania 
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La política de Alemania hacia Rusia siguió siendo turbia y controvertida hasta febrero de 2022. 
La guerra en Ucrania perforó las suposiciones económicas y políticas sobre la conveniencia de 
una profunda interdependencia entre Alemania y Rusia. 73 Irónicamente, en el país donde se 
acuñó el término Realpolitik, la guerra expuso el precio de décadas de desprecio por la 
geopolítica. 74 

La guerra provocó una nueva era en el pensamiento de defensa, el Zeitenwende, que incluye el 
compromiso de invertir € 100 mil millones ($ 112 mil millones) adicionales en los próximos 
años para fortalecer las capacidades de defensa. 75 Los fondos están destinados a permitir que 
Alemania cumpla con el objetivo de la OTAN de gastar el 2% de su PIB en defensa cada 
año. 76 Sin embargo, el gobierno alemán anunció en julio de 2023 que reducirá el gasto de 
defensa de Alemania de € 445.7 mil millones ($ 485.7 mil millones) a € 476.3 mil millones ($ 
519 mil millones), o un recorte de casi el 7% este año. 77 El gasto de defensa alemán en 2024 
aumentará mucho menos de lo que el ministro de defensa buscaba inicialmente. 77 

 

Foto: El arma principal del tanque de batalla principal Leopard 2 es el cañón de ánima lisa de 
120 mm. Crédito: Bundeswehr/Jörg Koch https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-
technik-bundeswehr/landsysteme-bundeswehr/leopard-2 

En una revisión visible de su postura de defensa, en diciembre de 2021, Alemania inició la 
redacción de la primera Estrategia de Seguridad Nacional del país. Retrasado por desacuerdos 
políticos sobre puntos clave, particularmente en China, esto se entregó tardíamente en junio de 
2023. 78 Nombra a Rusia como la mayor amenaza para la paz en el área euroatlántica y a China 
como un "socio, competidor y rival sistémico". 79 Alemania quiere abordar las amenazas a través 
de un concepto de "seguridad integrada", tratando de reunir a todos los niveles de gobierno y 
actores de la sociedad. Alemania prevé que sus fuerzas de defensa sean la futura base de la 
seguridad en Europa. A pesar de las prioridades presupuestarias, en junio de 2023, Alemania 
anunció su intención de establecer permanentemente una brigada (~ 4,000 tropas) en Lituania, 
exhibiendo su cambio en la postura y las prioridades de seguridad. 80 

Las adquisiciones de defensa alemanas incluyen lo siguiente: 

 35 aviones de combate F-35 albergarán armas nucleares estadounidenses: $ 8.83 mil 
millones 81 ; 

 60 helicópteros de carga pesada CH-47F Chinook 82 — 8.5 millones de dólares; 

 Sistemas de defensa antimisiles israelíes Arrow-3: $ 4.3 mil millones 83 ; 

 50 vehículos de combate de infantería Puma (IFV) — $ 1.65 mil millones 84 ; 

 Avión de patrulla marítima P-8A Poseidón 85 — $1.1 mil millones 86 ; y 

 18 tanques Leopard 2 y 12 obuses autopropulsados Panzerhaubitze 2000 para 
reemplazar los enviados a Ucrania: 578 millones de dólares. 87 

Los Estados bálticos 
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Los Estados bálticos de Estonia, Letonia y Lituania restablecieron sus fuerzas armadas después 
de recuperar la independencia de la Unión Soviética en 1991. 88 Comenzando desde cero después 
de décadas de ocupación soviética, los tres países desarrollaron capacidades territoriales y 
expedicionarias independientes antes de unirse a la OTAN en 2004. A pesar de algunas 
similitudes, las diferencias son sorprendentes. Por ejemplo, Estonia construyó grandes fuerzas 
basadas en la reserva y ha mantenido el servicio militar obligatorio desde 1991, mientras que 
Letonia y Lituania tienen fuerzas totalmente voluntarias y solo recientemente reintrodujeron el 
reclutamiento. Los estados bálticos aumentaron los esfuerzos para modernizar las capacidades 
de defensa después de la invasión de Crimea en 2014 e hicieron aumentos significativos en el 
gasto de defensa después del ataque ruso a Ucrania en 2022. 

 

Foto: MAR BÁLTICO (9 de junio de 2022) Los marineros asignados al minador de clase Vidor 
de la marina lituana LNS Jotvingis (N42) participan en un ejercicio de fuego real durante 
BALTOPS22. Crédito: OTAN 

Los esfuerzos conjuntos de adquisición de defensa de los estados bálticos son cruciales. En 
2022, Estonia y Lituania firmaron acuerdos de adquisición de HIMARS con los Estados 
Unidos. 89 Se espera que Letonia firme un acuerdo similar con Estados Unidos en algún 
momento de 2023. 90 Otras adquisiciones lituanas incluyen sistemas de defensa aérea de 
mediano y corto alcance, sistemas tácticos de guerra electrónica y microsistemas aéreos no 
tripulados. 91 Estonia y Letonia comenzaron las negociaciones de adquisición con Alemania en 
mayo de 2023, buscando adquirir el sistema de defensa aérea InfraRed Imaging System Tail 
(Iris-T SLM). 92 

A pesar de sus mejores esfuerzos, los estados bálticos no podrán proporcionar completamente 
su propia defensa en caso de conflicto, especialmente en los dominios aéreo y marítimo. Por lo 
tanto, el apoyo de la OTAN es crucial. Mientras buscan el apoyo de los aliados, los estados 
bálticos enfatizan que están buscando activamente mejoras. 

Estonia 

 En su Concepto de Seguridad Nacional actualizado de 2023, Estonia presenta esfuerzos 
de toda la sociedad y de todo el gobierno. 93 La amenaza de Rusia está provocando 
aumentos significativos en el gasto de defensa, del 2,85% del PIB en 2023 al 3,26% en 
2024. 94 Además, Estonia busca fortalecer su defensa marítima y duplicar sus unidades 
de defensa territorial de 10,000 a 20,000 soldados. El Servicio de Seguridad Interna de 
Estonia informa anualmente sobre las amenazas rusas y otras amenazas internas, 
destacando la actividad de inteligencia hostil, así como la subversión, el extremismo y el 
terrorismo, y lo ha hecho desde la década de 1990. 95 

Letonia 

 La estrategia de defensa nacional de Letonia tiene cuatro prioridades fundamentales: las 
fuerzas armadas nacionales; defensa integral; defensa colectiva de la OTAN; y otro tipo 
de cooperación internacional. 96 Se hace hincapié en el grupo de batalla mejorado de la 
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Presencia Avanzada (eFP) de la OTAN en Letonia. Letonia ha decidido aumentar el gasto 
en defensa al 3% del PIB para 2027 e invertir en nuevas tecnologías para responder a la 
guerra electrónica. 

Lituania 

 En su informe anual, el servicio de seguridad interna, la Oficina de Protección de la 
Constitución (conocida por sus iniciales letonas, SAB), argumentó que Rusia continuaría 
librando guerras de información en Letonia y los países vecinos en un intento de ejercer 
control. 97 

La evaluación de amenazas nacionales de Lituania para 2022 destaca el potencial militar de 
Rusia combinado con las políticas agresivas del Kremlin como la principal amenaza externa a la 
seguridad, junto con la debilidad del régimen de Aliaksandr Lukashenko en Bielorrusia. 
También apunta a amenazas híbridas, principalmente de China, como parte de las agresivas 
operaciones extranjeras, económicas y de información del partido-estado de 
Beijing. 98 La Evaluación Nacional de Amenazas 2023 de Lituania discute temas similares, 
incluida la guerra de Rusia en Ucrania, el objetivo de Rusia de fortalecer sus fuerzas armadas, la 
participación de Bielorrusia en la guerra contra Ucrania, las relaciones chino-rusas y las 
sanciones económicas impuestas a Rusia por Occidente. 99 Lituania sigue comprometida a 
proporcionar su propia defensa y a contribuir sustancialmente a cualquier acción militar aliada 
en la región. El país está aumentando su gasto en defensa del 2,5% del PIB en 2022 al 3,0% en 
2030. Está priorizando la inversión en el fortalecimiento de sus fuerzas terrestres, incluso a 
través del reclutamiento universal, aunque estos esfuerzos se ven obstaculizados actualmente 
por la tendencia demográfica negativa provocada por "la emigración y la mala salud entre los 
reclutas". 100 

Las adquisiciones de defensa de Estonia incluyen lo siguiente: 

 Sistema de defensa aérea Iris-T SLM adquirido conjuntamente con Letonia 101 — $655 
millones 102 ; 

 Sistemas de misiles de defensa aérea de corto alcance Mistral adquiridos conjuntamente 
por Bélgica, Chipre, Francia y Hungría 103 — $546 millones 104 ; 

 Seis HIMARS, municiones y entrenamiento: 200 millones de dólares 105 ; 

 Sistemas de misiles tierra-mar Blue Spear — 110 millones de dólares 106 ; 

 18 lanzadores de misiles antitanque Spike y municiones 107 — $45 millones 108 ; y 

 Adquisición conjunta con Polonia de sistemas portátiles de defensa antiaérea 
PIORUN 109 . 

Las adquisiciones de defensa letonas incluyen lo siguiente: 

 Sistemas de defensa aérea IRIS-T adquiridos conjuntamente con Estonia 110 — 655 
millones de dólares; 

 200+ CAVS APCs — $237 millones 111 ; 

 Armas antibuque de misiles de ataque naval 112 — 110 millones de dólares; 

 Armas antitanque Carl-Gustaf M4 con municiones adquiridas conjuntamente con 
Estonia - 18 millones de dólares 113 ; y 

 Adquisición conjunta con Polonia de sistemas portátiles de defensa antiaérea 
PIORUN 114 . 

Las adquisiciones de defensa lituanas incluyen lo siguiente: 

 Ocho lanzacohetes HIMARS y misiles ATACMS: 495 millones de dólares 89 ; 

 Cuatro helicópteros UH-60M Black Hawk 115 — $213 millones 116 ; 

 Municiones vagabundas Switchblade 600 — 48 millones de dólares 117 ; 

 Sistemas de armas antitanque Javelin — 48 millones de dólares 118 ; 
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 Armas antitanque Carl-Gustaf M4 con municiones — 14 millones de dólares 119 ; 

 120+ Vilkas de fabricación alemana IF 120 — contrato aún no firmado 121 ; y 

 300 vehículos tácticos ligeros conjuntos (JLTV) 122 . 

Los países de la región nórdico-báltica evalúan inequívocamente a Rusia como la mayor 
amenaza para la paz, y se están centrando en abordar las amenazas amplias de toda la sociedad, 
así como las militares. Estos son vistos como existenciales y complejos, planteando grandes 
desafíos a los estados pequeños tanto en tamaño como en población, lo que provoca un aumento 
significativo en el gasto de defensa en toda la región. Una inferencia clara de las evaluaciones de 
amenazas publicadas es que un enfoque integral que incluya medidas militares y civiles 
constituye la respuesta más efectiva. La puesta en común de activos y experiencia permitirá a 
estos países hacer el mejor uso de sus activos en la defensa nacional y la asociación dentro de la 
OTAN. 

Capítulo 3: Resiliencia militar 

La amenaza militar de Rusia a los estados bálticos proyecta una sombra mucho más amplia. 
Los aliados cercanos y lejanos deben ayudar con mejores planes y más armas. 

La base de la resiliencia militar es la capacidad de sostener una lucha, además de la fuerza, la 
capacidad y las capacidades para presentar riesgos y dilemas a un adversario. Si tiene éxito, la 
resiliencia militar disuadirá a un adversario potencial. Como se señaló en el capítulo anterior, el 
énfasis en la resiliencia militar estuvo en gran medida fuera de moda durante la mayor parte de 
las tres décadas posteriores al final de la Guerra Fría. Hay naciones en la región nórdico-báltica 
que priorizaron la resiliencia militar (especialmente Finlandia y Estonia), pero en su mayor 
parte el nuevo entorno de seguridad requiere cambios rápidos e integrales: modernización 
militar para incluir ataques de precisión, mayor inversión en defensa aérea y de misiles 
integrada (IAMD), indicaciones de inteligencia y capacidades de advertencia, e integración / 
interoperabilidad entre aliados. Como se señaló en el capítulo anterior, queda mucho por hacer, 
en particular para los países que dejan que sus capacidades se atrofien. 

En el discurso neoimperialista actual del Kremlin, los estados bálticos no son vistos como países 
soberanos, sino como provincias temporalmente perdidas del imperio histórico de Rusia, bajo el 
dominio de regímenes títeres occidentales. 123 La invasión rusa de Ucrania se representa como 
una continuación de la lucha en tiempos de guerra contra los nazis. En los Estados bálticos 
podrían establecerse paralelismos históricos similares, aunque engañosos. 

Figure 4. Active and Reserve Forces 

Total active and reserve forces within the region (as of 2022). 

 

La geografía regional añade tentación a esta afirmación pseudohistórica. Rusia puede mover 
fuerzas cerca de las fronteras de los estados bálticos de forma rutinaria, ya sea bajo el pretexto 
de ejercicios en tiempos de paz o como una demostración de fuerza que aumenta el peligro de 
un ataque de hechos consumados. Con poca o ninguna advertencia, los asaltos que buscan 
decapitar al liderazgo de la nación defensora, crear confusión, bloquear la movilización y el 
refuerzo, y allanar el camino para una victoria rápida y decisiva que cumpla con los objetivos 
políticos y estratégicos del atacante son todos escenarios que necesitan examen y preparación. 
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Tal medida golpearía el corazón de la toma de decisiones occidental y aliada. La incautación de 
un pedazo simbólico de territorio, como una isla en el Golfo de Finlandia, o un área despoblada 
justo al otro lado de la frontera con Rusia, podría plantear preguntas en algunas capitales 
occidentales sobre si una respuesta militar a gran escala estaba justificada. Algunos aliados 
insistirían en ir a la guerra para defender el principio de integridad territorial. Otros podrían 
instar a una solución negociada. Por el contrario, un ataque exitoso, que implique la 
decapitación del liderazgo, la destrucción de activos militares clave y / o la incautación de un 
territorio estratégicamente importante más grande, por ejemplo, cortar el corredor Suwałki-
Alytus que une Polonia con Lituania, plantearía preguntas sobre si es factible recuperar 
territorio soberano. 

 

Sin una respuesta militar decisiva, tal movimiento ruso crearía una moneda de cambio con 
Occidente, en grave detrimento de la soberanía y la seguridad de los tres estados bálticos en 
particular y de la región en general, y con resultados catastróficos para la credibilidad de la 
OTAN y los Estados Unidos. 

Los problemas históricos y geográficos en los estados bálticos potencialmente superan la 
debilidad general a largo plazo de Rusia frente a Occidente. Rusia ve a los países bálticos como 
tácticamente vulnerables y estratégicamente valiosos: la credibilidad de la OTAN está en juego, 
mientras que factores locales específicos obstaculizan la defensa. Dado el patrón de toma de 
decisiones oportunista, incluso imprudente en el Kremlin, esta es una combinación 
ominosamente tentadora. Al implementar tal ataque y prevenirlo, el tiempo es esencial, al igual 
que la mezcla y composición de las fuerzas defensoras. Estos deben crear e inyectar 
incertidumbre en las mentes de los tomadores de decisiones rusos que planean un ataque de 
hechos consumados. 

 



En la foto hay un desembarco anfibio en la bahía de Kolga, Estonia, durante el Día DV en Baltic 
Protector. La demostración sobre el ejercicio Protector Báltico de la OTAN forma parte del 
grupo de trabajo multinacional Joint Fuerza Expedicionaria (JEF). Crédito: PO(Phot) Si 
Ethell/Royal Navy 

Lo más importante es sostener, o si es necesario, fortalecer la voluntad de luchar. Los 
ucranianos continúan demostrando cómo una fuerza fuerte y dedicada puede superar las 
desventajas operativas y materiales. Dada su geografía e historia, los estados bálticos han 
conservado la voluntad de luchar en el centro de su planificación de defensa nacional. 124 Esto 
crea la base para una movilización rápida, que puede descarrilar un asalto de hechos 
consumados rusos antes de que alcance sus objetivos operativos. Por lo tanto, también crea el 
elemento vital de la incertidumbre. 

La voluntad de lucha de los países bálticos se verá impulsada por la confianza en la expectativa 
de apoyo aliado. Eso requiere una planificación de defensa sustancial (principalmente por su 
naturaleza clasificada) y una presencia visible que tranquilice al público en general. 

Recomendaciones 

Garantizar la plena aplicación de la disuasión y la defensa del espacio euroatlántico 

Esto incluye la plena implementación de los planes regionales ejecutables de la OTAN, los 
planes de dominio y el plan de área de responsabilidad para incluir una evaluación completa de 
las lagunas y una estrategia para llenar esas brechas. Esta estrategia debe abarcar todos los 
dominios, incluida la forma de fortalecer el aire, la tierra, el mar, el espacio y el ciberespacio. Y 
la alianza debe examinar cómo asignar o asignar fuerzas a los planes y convertir la estrategia en 
disuasión y defensa totalmente ejecutables. 

Para disuadir eficazmente a los adversarios en un entorno de guerra cada vez más urbano, 
el fortalecimiento de la arquitectura defensiva en todos los elementos del poder nacional 
es clave, que afecta a todo el espectro de capacidades y capacidades. Esto también requiere 
elaborar recomendaciones muy similares a una ecuación "si/entonces", como las decisiones 
preestablecidas en la arquitectura de defensa colectiva de la alianza. Por ejemplo, si ocurre "A", 
entonces el Comandante Supremo Aliado de Europa puede hacer "B"; si vemos "A" en nuestro 
programa de indicaciones y advertencias, entonces "C" ocurre en la UE y en otros elementos del 
poder nacional en los estados miembros. Este tipo de enfoque permite a la alianza operar y 
disuadir a gran velocidad para disuadir y defender. 

Figure 6. Forces in the Nordic Baltic Region 

Strategic deployment of forces in the Nordic-Baltic region 

MISSING: summary MISSING: current-rows. 

 Country Active 
Forces 

Reserve 
Forces 

Main 
Battle 
Tanks 
(MBTs) 

Infantry 
Fighting 
Vehicle 
(IFVs) 

Artillery Fighter 
Jets 

Helicopters Submarines Major 
Ships 

Other 
Surface 
Combatants 

 Denmark 154,00 44,200 44 44 50 50 17 0 5 12 

 Estonia 7,200 17,500 0 44 168 0 0 0 0 2 

 Finland 19,250 238,000 100 212 682 62 7 0 0 20 

 Latvia 6,600 15,500 3 0 112 0 2 0 0 11 

 Lithuania 23,000 7,100 0 30 118 0 3 0 0 4 

 Norway 25,400 40,000 36 91 167 45 13 6 4 27 

 Russia 1,190,000 1,500,000 2,070 5,280 5,403 707 369 51 31 128 

 Sweden 14,600 10,000 120 411 357 98 0 5 0 150 

Table: Center for European Policy Analysis  Source: The Military Balance 2023, International 
Institute for Strategic Studies  Get the data 

Otra lección de la invasión rusa de Ucrania se refiere a la incertidumbre. Según todos los 
informes, Rusia esperaba una victoria rápida en Ucrania, destacando las ilusiones de los líderes 
y la recopilación de datos sesgada. En el contexto báltico, el exceso de confianza ruso también 
podría desempeñar un papel fatal. Por lo tanto, es importante diseñar el apoyo a las defensas 
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nacionales bálticas para maximizar las dudas rusas sobre el éxito, por ejemplo, un equilibrio 
calculado de las capacidades defensivas y ofensivas que la alianza ejerce y comunica a Rusia en 
términos claros. 

El apoyo de la OTAN a los estados bálticos contra un ataque sorpresa ruso debería incluir 
más recursos dedicados y el compromiso de activos permanentes. Por ejemplo, la 
provisión en enero de 2022 de 2.000 NLAW dio a los defensores ucranianos la capacidad, junto 
con sus propias capacidades, de frenar el asalto ruso e infligir graves pérdidas a Rusia al 
principio de la campaña. Esto creó una ventana de tiempo para el apoyo externo para que los 
ucranianos movilicen sus fuerzas territoriales, y para que la sociedad ucraniana se mueva a un 
pie de guerra. El sólido posicionamiento previo en Ucrania se vio obstaculizado por el hecho de 
que el país no es miembro de la OTAN. Tal dificultad no se aplica a los Estados bálticos. 

Cuantos más aliados de la OTAN planifiquen y preposicionen equipos en o cerca de los estados 
bálticos, más probable será una defensa exitosa. Las existencias de ciertos equipos y armas, 
como las armas antitanque modernas y las minas, pueden descentralizarse para evitar la 
destrucción temprana por parte del agresor. 

Otro elemento para impulsar la defensa y la disuasión es garantizar que las capacidades rusas en 
Kaliningrado y otras regiones occidentales no puedan usarse para aislar a los países bálticos en 
una crisis. Las defensas aéreas rusas representan un serio desafío para la región, ya que su 
alcance ha aumentado radicalmente de 40 km a 200 km y más allá en las últimas décadas. Esta 
capacidad rusa puede interceptar cualquier esfuerzo aéreo de la OTAN a los países bálticos, por 
ejemplo. 

Figure 7. NATO Forces 

NATO bases and headquarters in the Baltic Sea region. 

 

Por su parte, las defensas aéreas de la OTAN tienen un mayor alcance que puede impugnar 
cualquier intento de superioridad aérea rusa en la región y son más rápidas en responder a una 
crisis, con capacidades de base en la región y reabastecimiento aéreo. Sin embargo, establecer la 
superioridad aérea generalmente implica neutralizar los activos del adversario, lo que en la 
región del Báltico implicaría ataques en territorio ruso, algo que algunos aliados podrían 
considerar como una escalada. Desde la perspectiva de la OTAN, vale la pena señalar que los 



activos de IAMD, incluidos tiradores, sensores y puestos de mando, no necesitan estar todos 
basados en los estados bálticos para proteger a estos países. 

Dificultades similares rodean la estrategia naval. En caso de crisis, la flota rusa del Báltico 
podría intentar impedir cualquier transporte marítimo para apoyar a los estados bálticos. Evitar 
que lo haga implicaría ataques contra bases en Kaliningrado y San Petersburgo. 

Estos desafíos significan que los planes de defensa regionales son críticos, vinculando las 
capacidades nacionales para construir una estructura en capas. Los nuevos planes 
regionales de defensa deben identificar y evaluar las brechas y alinear o asignar fuerzas para 
llenar esas brechas. Por ejemplo, una constelación conjunta de defensa costera finlandesa-
estonia-sueca con capacidades antibuque y antisubmarinas basadas en helicópteros, baterías de 
misiles en tierra y vigilancia negaría efectivamente el acceso ruso al Mar Báltico desde el Golfo 
de Finlandia. Se podría crear una constelación similar para el área de Kaliningrado centrada en 
la importancia estratégica de la isla de Gotland (ver recuadro de Gotland). Además, es necesario 
examinar el estatuto desmilitarizado de las islas Åland. El emplazamiento de fuerzas militares e 
infraestructura en este territorio soberano finlandés está prohibido por los tratados 
internacionales. Sin embargo, proteger las islas contra la incautación por parte de Rusia es 
importante para la seguridad de las rutas marítimas entre Suecia y Finlandia. 

 

Un soldado finlandés participando en un ejercicio. Crédito: Fuerzas de Defensa de Finlandia. 

Los aliados de la OTAN deben dejar claro que contribuirán a: 

 disuadir una invasión rusa creando niveles desalentadores de incertidumbre en el 
cálculo estratégico de Rusia; 

 predecir una invasión rusa a través de una mejor inteligencia, vigilancia y 
reconocimiento, incluidas capacidades de alto nivel que estarían fuera del alcance de los 
recursos de defensa de los estados bálticos; 

 prevenir una invasión rusa mediante una mejor defensa aérea y antimisiles, y un 
refuerzo rápido y eficaz, aprovechando la movilidad militar efectiva y los arsenales 
preposicionados (véase infra); y 

 repeliendo una invasión rusa desde el principio, no llegando más tarde con la 
esperanza de liberar el territorio ocupado. 

La defensa de los estados bálticos requiere confianza en una respuesta rápida a la agresión rusa 
que ralentice y niegue el éxito inicial y garantice que Rusia no pueda aislar el área operativa y 
obstaculizar el apoyo de la OTAN. Esto incluye lo siguiente: 

 Preposicionamiento de capacidades antitanque y de defensa aérea de corto alcance, con 
costos compartidos de otros aliados de la OTAN. Para que esto sea políticamente más 
aceptable en los países donantes, y para crear un peldaño en la escalera de escalada, esto 
puede incluir la disposición de que la propiedad se transfiere solo cuando la guerra es 
inminente. 

 Establecer una constelación conjunta de defensa costera finlandesa-estonia-sueca 
(tamaño de una brigada) con capacidades antibuque y antisubmarinas basadas en 
helicópteros, baterías de misiles en tierra y vigilancia para cerrar el Golfo de Finlandia y 
el Golfo de Botnia. 



 Apoyo a la defensa báltica mediante fuegos de largo alcance desde baterías en el sur de 
Finlandia, Gotland y el norte de Polonia. Por ejemplo, el misil de ataque de precisión 
(PrSM) tiene un alcance aproximado de 500 millas y productos similares están en 
desarrollo. El limitado espacio operativo en los países bálticos y el riesgo de ataques 
directos contra las baterías de fuego de largo alcance con base allí ayudarían a 
posicionarlas fuera del área operativa. La necesidad de esto crecerá junto con el mayor 
rango de incendios de largo alcance. 

 

Gotland 

La adición de Suecia y Finlandia a la seguridad regional integrada como parte de la alianza de la 
OTAN se suma a la mezcla, no solo en forma de capacidad, sino también a través de un mejor 
espacio operativo, áreas de preparación, apoyo logístico y áreas de base para la superioridad 
aérea y los incendios de largo alcance. En particular, la isla sueca de Gotland asume 
importancia: 

 como centro logístico, tanto para el transporte aéreo como marítimo; 

 cuando se acerca una base aérea y de misiles de bloqueo contra una fuerza de ataque 
naval rusa que intenta llegar al Mar Báltico; 

 para operaciones de defensa aérea y superioridad aérea; y 

 para la recopilación de inteligencia. 

La reconstrucción de las defensas de Gotland, desmanteladas en la década de 1990, es una tarea 
sustancial. En la década de 1980, estos incluyeron una brigada mecanizada, junto con 
numerosos batallones independientes y una formación de defensa costera del tamaño de una 
brigada con baterías de armas y misiles bien protegidas, además de modernos sistemas de radar 
y vigilancia. 

No solo se desactivaron estas unidades, sino que la preparación sueca disminuyó drásticamente, 
lo que hizo que fuera lento y difícil responder al mayor riesgo mediante el traslado de unidades y 
activos desde Suecia continental y otros países de la OTAN. 

El actual destacamento de la Fuerza Aérea Sueca en el aeropuerto de Visby (unidad F17G) puede 
soportar un pequeño número de fuselajes y tiene fuerzas terrestres limitadas para salvaguardar 
el perímetro y el área de la base. Para la defensa de toda la isla, el Regimiento de Gotland (P18) 
se reactivó en 2018 y creó, sobre el papel, un batallón mecanizado como núcleo de la defensa de 
la isla. Aún así, debido a la escasez de personal y la activación tardía, la preparación real para la 
lucha terrestre es un batallón reducido con una compañía blindada y una compañía de 
infantería mecanizada. Las fuerzas adicionales son un batallón de la Guardia Nacional con 
armamento pesado limitado, movilidad y capacidad de combate de sostenimiento. 

Mejorar la presencia militar en Gotland, en particular su infraestructura, para apoyar la defensa 
de la OTAN de los países bálticos será una tarea urgente para Suecia. El aeropuerto de Visby 
debería actualizarse a una base de la fuerza aérea de tamaño completo, con aeródromos 
auxiliares en la isla. Los aliados de la OTAN deberían considerar además la creación de una 
presencia permanente en la isla con guerra antisubmarina, superioridad aérea y capacidades de 
transporte. 

 



Foto: TALLIN, Estonia (2 de junio de 2023) – El submarino de la clase Gotland de la Armada 
sueca HSwMS Uppland (Upd) se detuvo en Tallin, Estonia, el 2 de junio de 2023, mientras se 
preparaba para las Operaciones Bálticas 2023 (BALTOPS 23). Crédito: Fuerzas Navales de 
EE.UU. Europa a través de dvids. https://www.dvidshub.net/image/7835623/baltops-23-
participants-moor-tallinn-estonia 

El tamaño de Gotland, con una longitud de 170 km y una superficie total de 3.000 km2, permite 
la dispersión de unidades y activos para evitar ataques hostiles. Pero también requiere una 
fuerza terrestre más grande: al menos un componente terrestre del tamaño de una brigada para 
poder defender y, si es necesario, retomar un aeródromo perdido y proteger los puertos. Estas 
unidades pueden ser una mezcla de unidades activas y reclutas reclutados localmente, que 
pueden movilizarse rápidamente. La OTAN puede agregar activos aéreos, navales, logísticos y de 
defensa aérea a Gotland, pero estos activos deben tener la isla asegurada y defendida a medida 
que llegan estas unidades. 

 

Capítulo 4: Resiliencia no militar 

Obtener una resiliencia no militar correcta hace que la guerra sea menos probable. 

Los Estados fuertes y las sociedades fuertes son objetivos desalentadores para los agresores. En 
las cumbres de Varsovia en 2016 y Bruselas en 2021, la OTAN expuso la importancia de 
impulsar la preparación civil como parte de la defensa militar y la disuasión. 125 La cumbre de 
Vilnius citó la resiliencia nacional y colectiva como elemento disuasorio y clave para 
salvaguardar las sociedades transatlánticas, las poblaciones y los valores compartidos de la 
OTAN. 126 El mismo enfoque es necesario para resistir y recuperarse de desastres naturales, 
fallas de infraestructura y ataques híbridos. 127 Por lo tanto, la resiliencia física y psicológica es 
clave para una defensa exitosa. 

Los elementos físicos de la resiliencia incluyen los siguientes: 

 Seguridad energética: Acceso a diversas fuentes de energía y combustible, 
almacenamiento abundante y demanda flexible 

 Reservas de emergencia: Capacidad para obtener alimentos, agua potable, recursos 
de atención médica y piezas de repuesto 

 Infraestructura reforzada: Transporte público, redes eléctricas, redes de gas natural, 
distribución de combustible para automóviles, servicio telefónico móvil y fijo, 
radiodifusión, refugios para la población civil 

Los elementos psicológicos incluyen los siguientes: 

 Seguridad de la información: Una población educada y resistente que puede 
distinguir entre la verdad y la falsedad, escéptica de los engaños y las historias de miedo 

 Cohesión social: Altos niveles de confianza social, disposición de una población a 
hacer sacrificios y aceptar inconvenientes en la búsqueda de objetivos comunes 

 Experiencia de élite: Los tomadores de decisiones bien entrenados y bien conectados 
en red acostumbrados a trabajar fuera de sus silos profesionales y a través de las 
divisiones público-privada, civil-militar y clasificada-no clasificada. 

 Cultura con procesos institucionalizados: Capaz de cambiar sin problemas y 
rápidamente de contextos de "tiempo de paz" a "emergencia" 

 Conocimiento de amenazas: Comprensión pública y elitista de la naturaleza y el 
alcance de las amenazas actuales y futuras 

Todos estos elementos están presentes en la región, aunque varían entre los países debido a las 
diferentes historias, percepciones de amenaza y niveles de riqueza. El pionero en el concepto de 
"defensa total" fue Suecia, resultado de la neutralidad durante las dos guerras mundiales del 
20ésimo siglo. El concepto consistía no solo en defensa militar y civil convencional, sino también 
en defensa psicológica (bajo la supervisión de una agencia gubernamental) y defensa económica. 
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Las empresas líderes, conocidas como krigsviktiga företag, o "empresas K", disfrutaron de 
privilegios y responsabilidades especiales para promover la autosuficiencia en áreas clave. 

 

Fotos de la plataforma Safe Boreas mientras estaba atracada en Mekjarvik en las afueras de 
Stavanger. Crédito: Tommy Ellingsen / Asociación Noruega de Petróleo y Gas de Offshore Norge 
a través de Flickr. 

Sin embargo, Suecia desmanteló en gran medida su modelo de defensa total en la década de 
1990. Dinamarca, que tenía un enfoque menos desarrollado de la defensa en la Guerra Fría, hizo 
lo mismo. Finlandia, por el contrario, conservó y desarrolló su enfoque de la seguridad nacional, 
continuando invirtiendo tanto en sistemas de armas como en las instituciones sociales y 
públicas necesarias para la defensa de toda la sociedad, referida en finlandés 
como Kokonaisturvallisuuden, en inglés generalmente "seguridad integral". 128 

Un elemento en esto es la Agencia Nacional de Suministro de Emergencia de Finlandia 
(Huoltovarmuuskeskus) financiada por un impuesto del 0,5% sobre todas las ventas de 
combustible y energía. 129 Una extensa red de albergues para la población puede albergar 
aproximadamente al 86% de sus residentes. 130 Una característica importante son los cursos de 
defensa nacional, en los que los responsables de la toma de decisiones de una amplia gama de 
roles profesionales y sociales participan en una capacitación intensiva fuera del sitio en 
seguridad nacional y gestión de crisis. Estos prestigiosos cursos desarrollan los niveles de 
habilidad, redes y cohesión de los participantes en toda la sociedad. 131 

Noruega, como uno de los dos únicos estados de la OTAN que limitan directamente con la 
Unión Soviética, enfatizó la resistencia en la Guerra Fría, pero junto con Suecia, la redujo 
sustancialmente después de 1991. Noruega ha comenzado desde el año 2000 la reconstrucción 
de su defensa total. 132 Los tres estados bálticos, que se recuperan de la ocupación soviética 
después de 1991, han adoptado enfoques diferentes. Estonia se ha acercado más al modelo 
nórdico, comenzando a seguir el enfoque finlandés a partir de 2008. 133 Sin embargo, los 
modelos bálticos de "defensa integral" están en general menos desarrollados y se centran 
principalmente en la reserva y las fuerzas militares relacionadas, como la Unión de Fusileros de 
Lituania y la Liga de Defensa de Estonia. 

Sin embargo, donde los estados bálticos destacan es en el trabajo público de sus agencias de 
inteligencia y seguridad. La policía de seguridad de Estonia (KAPO) ha estado publicando un 
informe anual de contrainteligencia y una evaluación de amenazas desde 1998. 134 Considerado 
como muy inusual en ese momento, este ejemplo ahora se ha seguido en otros lugares. Los 
estados bálticos también han adquirido una experiencia considerable en ciberdefensa. El 
ciberataque ruso de 22 días contra Estonia que comenzó en abril de 2007, aunque 
tecnológicamente crudo, fue un punto de referencia importante, tanto para evaluar la capacidad 
hostil como para probar la resiliencia nacional. 135 Los "Elfos" de Lituania, una formación 
irregular de activistas cibernéticos que luchan contra la propaganda pro-Kremlin, y otros 
esfuerzos, declarados y detrás de escena, han desarrollado una competencia reconocida en la 
lucha contra las operaciones de información. 136 

A pesar de las variaciones nacionales, el concepto marco para la región del Mar Báltico, y de 
hecho para toda la OTAN, es el Modelo Nórdico de Resiliencia. Centrado principalmente en 
años anteriores en la preparación para desastres y otras contingencias civiles, como desastres 
naturales, actividad de estados hostiles, fallas tecnológicas o agitación social, presenta un 

https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_127_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_128_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_129_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_130_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_131_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_132_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_133_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_134_23567
https://cepa.org/comprehensive-reports/sea-change-nordic-baltic-security-in-a-new-era/#footnote_135_23567


enfoque de todo el gobierno y de toda la sociedad. La cooperación nórdica en materia de 
preparación civil tomó forma en 2009 en una reunión celebrada en Haga, Suecia. 137 Las 
responsabilidades para crear resiliencia, mantener la preparación y garantizar la continuidad de 
las funciones sociales vitales están diversificadas y delegadas, dentro de un sistema integral y 
cooperativo de preparación conjunta. 138 

Todas las agencias públicas y departamentos gubernamentales se apoyan mutuamente en una 
crisis. Las pruebas de resistencia recientes han incluido la pandemia de COVID-19. 

La resiliencia nórdica puede recalibrarse de su misión civil original para hacer frente a un 
espectro completo de amenazas, independientemente de su origen, causa o probabilidad. 

 

Resiliencia en acción: un ejemplo finlandés 

Airiston Helmi, era una pequeña empresa inmobiliaria que compró propiedades en el suroeste 
de Finlandia cerca de infraestructura estratégica y objetos militares con aparente impunidad. 
Pero el 22 de septiembre de 2018, la mayor operación de seguridad en la historia de la posguerra 
de Finlandia arrojó luz sobre sus actividades. 400 funcionarios, incluidas fuerzas especiales, 
guardacostas, policía militar, agencias de inteligencia, inspectores de impuestos y otros, 
encontraron equipos de comunicaciones de estilo militar, millones de euros en efectivo y buques 
de guerra fuera de servicio (todavía, contrariamente a las reglas, pintados en su camuflaje 
original), además de búnkeres, instalaciones submarinas y una plataforma para helicópteros. 

 

Foto: La recluta finlandesa mira hacia abajo con la mira de su arma durante el ejercicio 
Northern Forest. Crédito: OTAN vía Flickr https://flic.kr/p/2p2K561 

El propietario era un millonario nacido en Rusia con pasaporte maltés, Pavel Melnikov, quien 
insiste en que no tiene conexión con el estado ruso. Un juicio penal de ocho personas, así como 
de la propia firma, por cargos que incluyen fraude fiscal agravado, delitos contables agravados y 
fraude agravado de contribuciones al seguro de pensiones ocupacionales, ahora está 
programado para comenzar el 4 de diciembre de 2023. 139 

Además de un ejercicio de cooperación interinstitucional, el episodio envió mensajes 
importantes. Las autoridades estaban señalando que se había cruzado una línea y que el Estado 
estaba preparado para tomar medidas firmes en respuesta. Después de cinco años de labios 
cerrados, han surgido más detalles. El ministro de Defensa en ese momento, Jussi Niinistö, dijo 
en febrero que la operación "envió una fuerte señal en la dirección de Rusia. Un historiador 
militar bien conectado, Markku Salomaa, dijo que la compañía era de hecho un frente para la 
inteligencia militar rusa, con la tarea de espiar los cables submarinos cercanos, y el potencial de 
sabotear estos y otros enlaces de comunicaciones en una crisis. 140 

Este episodio, y sus continuas consecuencias, pueden verse como una ilustración ejemplar de las 
debilidades y fortalezas del enfoque finlandés. Las autoridades probablemente esperaron 
demasiado tiempo antes de actuar. Sin embargo, cuando llegó, la intervención fue repentina, 
bien planificada y decisiva. A partir de entonces, el silencio deja al adversario confundido y 
vulnerable. Todo lo necesario se hizo, eventualmente. No se dijo nada innecesario. 

 

Respuestas regionales a una amenaza regional 
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Como también argumentan otras partes de este informe, la región nórdico-báltica se enfrenta a 
desafíos comunes de seguridad. Aunque la adopción de decisiones en algunos aspectos es y debe 
seguir siendo nacional, las respuestas a estas amenazas deben hacerse cada vez más sobre una 
base multilateral. Como señaló un informe del Instituto Finlandés de Asuntos Internacionales 
en 2022, "Si bien los países nórdicos tienen acuerdos bilaterales y multilaterales existentes, 
estos no proporcionan un marco compartido para la cooperación en toda la región". 141 

Propone un acuerdo marco general que establecería el "alcance, los objetivos compartidos, los 
principios y el modus operandi" de la cooperación regional en materia de resiliencia. Esto 
pondría la resiliencia regional a la par con prioridades nacionales más estrechas, establecería 
objetivos estratégicos compartidos a largo plazo y proporcionaría un mecanismo para cambiar 
las prioridades de acuerdo con el entorno de amenazas. Un Fondo Nórdico de Resiliencia 
proporcionaría apoyo financiero para estos esfuerzos durante un período de cinco años. 

Figure 8. Roads and Railways of the Nordic Baltic Region 

Key infrastructure in the region, highlighting various transit routes, including roads and 
railways 

 

Este enfoque sería más valioso si se aplicara sobre una base regional completa (idealmente los 
países nórdicos, los países bálticos, Polonia y, si es posible, Alemania) en lugar de solo dentro 
del marco más estrecho de la cooperación nórdica. 

Una de las principales cuestiones prácticas que deben abordarse es la infraestructura. Se ha 
avanzado en la protección del corredor Suwałki-Alytus, que une Polonia con Lituania (y los otros 
dos Estados bálticos). Sin embargo, queda mucho por hacer. Las conexiones ferroviarias en toda 
la región son menos densas que en el resto de Europa, y la conectividad entre la península 
escandinava (Dinamarca, Suecia y Noruega) y Finlandia es pobre. Los estados bálticos carecen 
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de una conexión ferroviaria directa con el resto de Europa, y los enlaces dentro de la región, a la 
espera de la finalización de la línea de alta velocidad Rail Baltica Tallin-Varsovia en 2030, con 
cuatro años de retraso, son limitados. 142 Los trabajos de endurecimiento de las instalaciones 
portuarias y de carreteras, y puentes ferroviarios apenas han comenzado. 

Un riesgo particular, al menos en las percepciones externas, es la desestabilización de áreas con 
minorías significativas con vínculos étnicos, culturales o lingüísticos con Rusia. Estos incluyen 
Daugavpils en Letonia y Narva en Estonia. Los movimientos del gobierno en Letonia para 
eliminar los rastros físicos y legales restantes de la ocupación soviética son fuentes potenciales 
de controversia. Los inmigrantes de la era soviética, alrededor de 20,000, que tomaron la 
ciudadanía rusa después del final de la ocupación en 1991 ahora deben solicitar permisos de 
residencia, que para los menores de 75 años incluyen aprobar una prueba básica de competencia 
lingüística en letón. 143 El ruso también está siendo eliminado como idioma de instrucción en las 
escuelas y los monumentos de guerra de la era soviética están siendo demolidos o eliminados. 
Sin embargo, en más de tres décadas de independencia restaurada, los estados bálticos han 
demostrado ser ampliamente exitosos en el trato con sus poblaciones de colonos y migrantes de 
la era soviética, con una combinación de zanahorias (integración) y palos (trabajo atento contra 
la subversión). Ha habido pocas señales abiertas de simpatía en cualquier segmento de la 
población por la guerra de Rusia en Ucrania y pocos indicios de que las opiniones privadas sean 
diferentes. 

Hechos, palabras y pensamientos 

También es hora de que quienes participan en la resiliencia nacional miren más allá de sus 
fronteras nacionales y consideren un enfoque regional, no solo en términos pragmáticos sino 
conceptuales. 

 

Día de la Marina de Rusia celebrado en Baltiysk, Rusia, 28 de julio de 2013, proyecto de 
aerodeslizador anfibio de la Armada rusa 12322 Zubr – 782 Mordoviya Crédito: Michal 
Fludra/Alamy Live News. 

El primer elemento de esto debería ser una evaluación regional anual de amenazas. Esta 
evaluación debe venir en formas clasificadas y no clasificadas, con los no clasificados 
disponibles para el público. Debe destacar las fuentes de las amenazas. El principal de ellos es 
Rusia. China ha atacado a Suecia y Dinamarca con una agresiva diplomacia de "guerrero lobo" y 
otras presiones. 144 Ha impuesto sanciones para castigar a Lituania por sus vínculos políticos con 
Taiwán. 145 Irán lleva a cabo operaciones contra emigrados disidentes en la región. 146 Las dos 
capitales de la OTAN en el rango más cercano de los misiles de Corea del Norte son Helsinki y 
Tallin. Las formas de extremismo violento, basadas en la ideología de extrema derecha y en el 
fanatismo étnico y religioso, también son problemas en algunos países. 

Estas evaluaciones también deben poner de relieve el carácter transfronterizo de la amenaza. 
Por ejemplo, una estación de televisión con sede en Suecia puede estar montando una campaña 
de desinformación en Letonia. Un funcionario de la embajada en Varsovia puede estar 
amenazando a una diáspora en Estocolmo. Una empresa registrada en Estonia puede estar 
llevando a cabo el lavado de dinero en nombre de un compinche del Kremlin en Finlandia. De la 
manera iniciada por la KAPO de Estonia, este informe debería nombrar nombres y dar ejemplos 
específicos. 

Tal publicación no clasificada tendría varios beneficios importantes: 
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 Sensibilizar a las poblaciones nacionales sobre las amenazas a las que se enfrentan; 

 Hacer que los encargados de adoptar decisiones rindan cuentas: si se pone de relieve una 
amenaza, aumentaría las expectativas de que se hará frente; 

 Reducir la probabilidad de espionaje, sabotaje, soborno y otras actividades por debajo 
del umbral que se encubren por razones de conveniencia política o cobardía; 

 Mostrar a los aliados y socios que la región se está tomando en serio su propia seguridad; 

 Señalar a Rusia y otros actores de amenazas que sus actividades están en riesgo de 
exposición pública; 

 Proporcionar una plantilla para esfuerzos similares en otras regiones. 

La versión clasificada informaría a los responsables de la toma de decisiones en todos los 
gobiernos sobre las amenazas transfronterizas que pueden faltar en las evaluaciones más 
enfocadas a nivel nacional. 

La publicación anual sitúa los acontecimientos, positivos y negativos, en un contexto histórico. 
Si se menciona una amenaza en un año, los lectores esperarán ver más noticias de su ascenso, 
disminución o evolución en los años siguientes. Esto hace que sea menos probable que las 
amenazas caigan fuera del radar debido a la presión del tiempo, los eventos o la conveniencia 
política. 

Un segundo informe anual debería abordar la resiliencia de los civiles, que abarca desde la 
infraestructura y la seguridad de la información hasta la contrainteligencia y la lucha contra el 
terrorismo. Debe venir en forma clasificada y no clasificada. Entre los elementos importantes 
figurarían los siguientes: 

 

El primer teniente Sven Pärand, comandante de compañía de la Liga de Defensa de Estonia, 
participa en el Programa de Intercambio de la Reserva Militar (MREP) en Camp Grayling, del 19 
al 23 de julio de 2022, durante el 3-126 Entrenamiento anual del Regimiento de Infantería de la 
Armería de Wyoming. Crédito: Sargento Jacob Cessna a través de DVIDS Hub. 

Evaluación comparativa 

La solución de ningún país es perfecta. Cada socio y aliado en la región tiene al menos algo que 
ofrecer. Una evaluación clara y objetiva de los puntos fuertes y débiles en toda la región sería de 
gran ayuda para destacar las áreas que necesitan mejoras y para hacer un seguimiento del 
progreso año tras año. Las categorías potenciales para la evaluación comparativa podrían incluir 
las siguientes: 

 Inversión en existencias y resiliencia física (con algunos detalles limitados a anexos 
clasificados); 

 Programas de formación, tanto para especialistas como para generalistas; 

 Ejercicios locales, regionales y nacionales; 

 Campañas de mensajes públicos; 

 Evaluaciones de la conciencia pública por categorías demográficas, socioeconómicas y de 
otro tipo. 



Intercambio de conocimientos especializados 

 Las embajadas deben incluir un oficial de "enlace de resiliencia" a nivel de primer 
secretario o equivalente encargado de establecer vínculos institucionales y personales 
con los responsables de la toma de decisiones del país anfitrión. 

 Ejercicios regionales y subregionales contra toda la gama de peligros y amenazas, con el 
envío cruzado de especialistas entre los lugares. 

 Cursos de capacitación con participación multinacional: la competencia básica de 
Finlandia en este sentido podría tener importancia regional. 

Despido transfronterizo 

 Los países deben identificar y crear capacidades que satisfagan sus propias necesidades 
y/o las de sus vecinos. 

 Los operadores de enlaces de infraestructura (carreteras, ferrocarriles, oleoductos y 
gasoductos, redes eléctricas, telecomunicaciones) deben tener la tarea de mantener la 
resiliencia no solo nacional sino también transfronteriza. 

La combinación de un marco regional formal, el apoyo presupuestario específico para la 
resiliencia de los gobiernos nacionales y las evaluaciones publicadas de amenazas y 
contramedidas afianzarán la resiliencia en el corazón de la defensa de la región nórdico-báltica. 
Alentará a los aliados externos a planificar sus propias contribuciones a la defensa regional con 
confianza y también servirá como modelo para otras regiones y subregiones de la OTAN (y más 
allá) que necesitan aumentar su defensa contra ataques por debajo del umbral. 

Capítulo 5: Recomendaciones y conclusión 

El cambio radical en la seguridad regional del Mar Báltico esbozado en este informe es 
bienvenido. Pero queda mucho por hacer para alcanzar su potencial, dentro y fuera del 
gobierno. 

Durante la próxima década o más, los países de la región enfrentan un fuerte desafío desde el 
este. Cualquiera que sea el resultado de la guerra de Rusia en Ucrania, la Federación Rusa (y 
cualquier entidad política o entidades que la sucedan) será un vecino difícil, probablemente 
peligroso. Es probable que Rusia reconstituya su ejército más rápido (en cualquier lugar de dos 
a diez años) 147 que la OTAN puede restaurar su defensa y disuasión. 148 Para los países que 
rodean el Mar Báltico, la seguridad regional colectiva será un componente vital de sus defensas. 

 

Un avión de combate F-16 de la Fuerza Aérea Noruega lidera una formación durante una misión 
de policía aérea sobre los países bálticos. Crédito: OTAN vía Flickr. 

Por lo tanto, la primera recomendación de este informe es aceptar el costo político y 
económico de la seguridad integrada a nivel regional y nacional. A lo largo de su historia, esta 
región ha estado fragmentada, con los legados del imperio, la neutralidad y la beligerancia en 
dos guerras mundiales y la división de Europa de la era soviética jugando un papel. La región 
sigue siendo diversa, con países que varían considerablemente en los niveles de ingresos, en el 
tamaño de la población y el territorio, en la orientación externa, y en la tradición militar y la 
cultura. Superar estas diferencias, remediar las debilidades y capitalizar las fortalezas será una 
tarea enorme para los tomadores de decisiones y los formadores de opinión en todos los 
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gobiernos y la sociedad. Los países nórdicos han sido pioneros en la cooperación de defensa, 
pero podrían hacer más. Los Estados bálticos han hecho menos a nivel local y deben hacer más 
en el futuro. Polonia y Alemania apenas han empezado a pensar en la cooperación regional del 
Mar Báltico. La lista de tareas pendientes es larga, y los costos son muchos y variados. 

Incluyen el costo financiero del gasto en defensa y la resiliencia nacional. El objetivo de la 
OTAN de gastar el 2% del PIB en defensa debería ser un piso, no un techo. Los proyectos 
políticamente populares relacionados con la defensa (es decir, adquisiciones nacionales, 
proyectos de capacidad de trofeos o infraestructura) no deben desviar dinero de prioridades 
militares esenciales: efectividad, preparación, interoperabilidad y sostenibilidad. Ningún país 
debe esperar proporcionar un espectro completo de capacidades militares. Cada uno tendrá que 
confiar en sus aliados. 

Esto resalta el siguiente punto: la soberanía nacional en términos de defensa regional es una 
paradoja. Preservarlo de un ataque extranjero significa agruparlo con aliados. La mayoría de los 
países de la región tienen experiencia en esto, a través de la membresía de larga data en la 
OTAN, la UE o ambos. Pero la cooperación regional en defensa requerirá una cooperación 
estrecha sin precedentes. El adversario no respetará las fronteras nacionales. Tampoco puede 
hacerlo la planificación de la defensa. Todos los países de la región tendrán que aceptar que sus 
fuerzas militares estarán bajo mando extranjero en tiempos de guerra. Esto significa ensayar eso 
en tiempos de paz. La naciente integración de la fuerza aérea nórdica (danesa, finlandesa, 
noruega, sueca) acordada en marzo de 2023 establece un marcador útil aquí. 149 

También recomendamos que los hombros más anchos soporten las cargas más 
grandes. En particular, los Estados bálticos no pueden permitirse ni podrán permitirse los 
sistemas de armas avanzados necesarios para su propia seguridad y la regional. Este principio se 
ejemplifica en Baltic Air Policing, en el que los aliados de la OTAN con capacidades de aviación 
militar han patrullado, desde 2004, los espacios aéreos de Estonia, Letonia y Lituania. Esta 
misión ahora está evolucionando hacia la Defensa Aérea del Báltico, pero se necesita mucha más 
inversión. Los esfuerzos aliados deben incluir una defensa aérea y de misiles en capas; 
inteligencia avanzada, vigilancia y reconocimiento; y sistemas de misiles antibuque. No tiene 
sentido que países como Suecia, Dinamarca o Alemania desplieguen estos costosos sistemas de 
armas únicamente en sus propios territorios. El perímetro de seguridad exterior de la región 
nórdico-báltica es la frontera con Rusia; Todos los países de la región tienen interés en 
defenderla con la misma determinación con que lo harían con sus propias fronteras. Basar 
elementos de estos sistemas (sensores y tiradores, por ejemplo) en diferentes países refuerza la 
cohesión regional. 

 

Foto: "Banderas de pie en la ceremonia de conmemoración de la Vía Báltica en Riga" por Pablo 
Andrés Rivero bajo CC BY-NC-ND 2.0. 

Todos los países de la región, y en particular Estonia, Letonia y Lituania, deben intensificar los 
esfuerzos en materia de adquisiciones conjuntas. El territorio de los estados bálticos es un 
área operativa única desde una perspectiva de guerra terrestre. La mayor interoperabilidad 
posible (armonización de armas, municiones, piezas de repuesto) es vital. Los estados bálticos 
han logrado mucho éxito desde 2014, trabajando juntos en percepciones de amenazas comunes 
y vías comunes de cooperación en seguridad. Esos esfuerzos deben ampliarse para incluir la 
adquisición de plataformas clave necesarias para proteger la región. Los esfuerzos acelerados de 
los tres Estados bálticos en este sentido generarán buena voluntad y capital político para 
intensificar la cooperación regional con otros países. 
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Dadas las demandas competitivas de seguridad del Atlántico Norte y el Mar Báltico, 
ninguna estructura de mando para la región satisfará a todos los países. Cuando Finlandia se 
unió a la OTAN, como Dinamarca, fue colocada bajo el Comando de la Fuerza Conjunta Aliada 
de la OTAN Brunssum (Países Bajos), con un enfoque previsto en apoyar y defender los países 
bálticos. Noruega, sin embargo, está bajo el Comando de la Fuerza Conjunta Norfolk (Virginia, 
EE.UU.), creando una división potencialmente problemática entre los países nórdicos. En el 
momento de la publicación de este informe, queda por ver dónde caerá Suecia, pero parece 
probable que los países nórdicos se dividan entre las estructuras de mando de Brunssum y 
Norfolk, presentando a la alianza desafíos para planificar e implementar cohesivamente la 
seguridad regional y de toda la alianza. 

Todos los países de la región deben intensificar sus esfuerzos para prestar apoyo a la nación 
anfitriona. Esto debería estar dirigido menos a albergar presencia militar permanente de otros 
países, y más a permitir una presencia persistente de fuerzas rotativas y la capacidad de albergar 
fuerzas de refuerzo. Se necesitan con urgencia alojamientos de alta calidad para el personal 
visitante, infraestructura reforzada para almacenar existencias y equipo de preposición, lugares 
amplios para capacitación y ejercicios, e infraestructura civil de doble uso. Estas partidas 
presupuestarias pueden ser menos populares o glamorosas que los sistemas de armas de alto 
costo o las nuevas unidades, pero tienen un mayor impacto general en la preparación y la 
eficacia. 

La rotación persistente de las fuerzas regionales y de otro tipo, un ritmo intensivo de ejercicios 
duros y entrenamiento regular, las mejoras de infraestructura necesarias para la movilidad 
militar y los cambios en la vida cotidiana necesarios para una mayor resistencia a las amenazas 
por debajo del umbral serán desconocidos, perturbadores y potencialmente impopulares. 
Recomendamos un programa intensivo y sostenido de mensajes públicos para preparar a la 
población civil de la región para lo que se avecina. La conciencia de las amenazas en algunos 
países se ha deteriorado durante tres décadas de complacencia. Incluso en países que tienen 
altos grados de conciencia de amenazas, el público en algunos casos prioriza la conveniencia, la 
preservación del medio ambiente natural y un estilo de vida tranquilo. La defensa efectiva y la 
toma de decisiones requieren una imagen común de la amenaza, tanto entre los países como 
dentro de ellos. 

Por lo tanto, recomendamos que los países de la región compilen una 
evaluación anual conjunta de amenazas, basada en datos clasificados y de código abierto, de 
las amenazas militares y subumbrales planteadas por Rusia (y otros estados hostiles). Esto debe 
publicarse en una edición no clasificada para el público, y en una forma clasificada para los 
responsables de la toma de decisiones. Debe incluir ejemplos contundentes, por ejemplo, de 
actividad de espionaje, subversión, intrusiones en el espacio aéreo y ataques cibernéticos. La 
franqueza (en ese momento) sin precedentes de los exámenes anuales del Servicio de Seguridad 
Interna de Estonia desde 1998 debería ser una plantilla aquí. La revisión regional debe incluir 
nuevos descubrimientos sobre la actividad estatal hostil pasada y una sección sobre el horizonte 
sobre la imagen dinámica de amenazas. Tal revisión ayudará a crear conciencia sobre las 
amenazas entre el público y dentro del gobierno. La publicación anual daría impulso a la toma 
de decisiones, daría perspectiva a las evaluaciones de las amenazas en evolución y establecería 
puntos de referencia. 

 



Un miembro de Protección de la Fuerza de HNLMS Johan de Witt da un vistazo durante el 
ensayo del día de DV anfibio Trident Juncture. Crédito OTAN a través de Flickr. 

La resiliencia varía ampliamente en toda la región. Pero incluso los países con las tradiciones 
más fuertes, como Finlandia con su enfoque de "seguridad integral", conocido como "defensa 
total" en Suecia y algunos otros países, reconocen la necesidad de modernizarse y adaptarse. Por 
lo tanto, también recomendamos que los países de la región publiquen una evaluación anual 
conjunta de resiliencia, nuevamente en forma no clasificada y clasificada. Esto ayudará a 
identificar los puntos débiles regionales para remediar y las fortalezas para compartir. Facilitará 
las comparaciones informadas entre países y a lo largo del tiempo. 

Además, recomendamos un programa regional conjunto de resiliencia con un marco 
legal y financiero apropiado. Debe incluir intercambios de resiliencia, bilaterales y 
multilaterales, en los que los tomadores de decisiones y formadores de opinión puedan 
experimentar capacitación, ejercicios y operaciones rutinarias en otros países de la región y más 
allá de ella. 

También vale la pena señalar la susceptibilidad inherente de la OTAN al cambio político y 
geopolítico. Un futuro presidente de Estados Unidos puede estar menos comprometido con la 
defensa europea o distraerse inevitablemente con una crisis militar que involucre a China. Es 
posible imaginar en tales circunstancias que el compromiso de Estados Unidos con la región 
disminuiría drásticamente, y que otras potencias europeas, como Francia y Gran Bretaña, serían 
llamadas a llenar el vacío, por ejemplo, en defensa nuclear. Este informe no sugiere un "Plan B" 
post-OTAN para la región nórdico-báltica. Pero cuanto antes y más hagan los países de la región 
lo que está en su poder para garantizar su propia seguridad, menos vulnerables serán en caso de 
un cambio desfavorable en el entorno estratégico. 

Todas estas recomendaciones, si se implementan, fortalecerán la seguridad de la región del Mar 
Báltico en resiliencia, defensa y disuasión. Sin embargo, esto depende principalmente de la 
OTAN y de la garantía de seguridad de los Estados Unidos consagrada en el artículo 5. Cumplir 
con los requisitos de la alianza en términos de gasto, postura de fuerza, ejercicios y otros 
aspectos sigue siendo la prioridad más importante. Las recomendaciones descritas aquí 
ayudarán a solidificar la región en la mente de los aliados como un área que está haciendo más 
para ayudarse a sí misma y, por lo tanto, merece ayuda externa, y establecer la región nórdico-
báltica como una región cooperativa, colaborativa e integrada de Europa y la alianza. 

 

Glossary of Terms 

Acronym Meaning 

AGS Alliance Ground Surveillance 

AWACS Airborne Early Warning and Control Force 

Baltics Estonia, Latvia, and Lithuania 

EU European Union 

GDP Gross Domestic Product 

HQ Headquarters 

IFV Infantry Fighting Vehicle 

MBT Main Battle Tank 

MRH Multi-Role Helicopter 

NATO North Atlantic Treaty Organization 

NORDEFCO Nordic Defense Cooperation 

NORSOCOM Norwegian Special Operations Command 

Nordics Denmark, Finland, Iceland, Norway, and Sweden 



Table: Center for European Policy Analysis  Get the data 

Metodología 

Este informe examina cómo la adhesión de Suecia y Finlandia a la OTAN afecta a la seguridad 
del Mar Báltico. La investigación del informe se basa en consultas y entrevistas en persona y 
virtuales con expertos en políticas y funcionarios gubernamentales actuales y anteriores, 
oficiales militares e investigadores académicos para capturar las opiniones cambiantes en la 
región nórdico-báltica durante la primavera y el verano de 2023. (Consulte el apéndice para 
obtener una lista de entrevistados y participantes del taller). Celebramos dos talleres híbridos 
para solicitar ideas de expertos que trabajan en temas nórdico-bálticos. El primer taller tuvo 
lugar en marzo de 2023 y se centró en las amenazas y las percepciones de amenazas a la región, 
y el segundo taller se celebró en mayo de 2023 y se centró en las medidas y capacidades de 
resiliencia en la región. 

 

OPINIÓN : rusia/bielorusia 

Monitoreo de cementerios: La intensidad de las bajas 
militares rusas en Ucrania ha disminuido en los 
últimos meses 

 

Tras un comienzo de año sangriento, la intensidad de las pérdidas militares rusas en Ucrania ha 
disminuido significativamente en los últimos meses, según datos de la BBC y 'Mediazona'. La 
BBC y 'Mediazona' creen que las 32.600 bajas confirmadas en la guerra en Ucrania 
probablemente representan menos de la mitad del número real de pérdidas rusas en la guerra. 
Los datos de monitoreo nos permiten evaluar las tendencias en la dinámica de las víctimas. En 
los últimos meses, tras la captura de Bakhmut y el cambio del ejército ruso a la defensa de los 
territorios ocupados, la tasa de bajas ha disminuido significativamente. Las pérdidas más 
intensas ocurrieron a principios de año, con aproximadamente 450 muertes confirmadas por 
semana. En abril y mayo, este número disminuyó a 250, y durante los meses de verano, se 
redujo a 150. El análisis de los datos sobre las muertes confirmadas de soldados movilizados, 
realizado por "Historias importantes" y el Equipo de Inteligencia de Conflictos, indica que las 
pérdidas más intensas ocurrieron en los primeros meses después de que se anunciara la 
movilización, cuando las tropas se utilizaron para detener el avance ucraniano cerca de Svatove, 
y durante los primeros meses de 2023, cuando se desplegaron en intentos de abrirse paso cerca 
de Avdiivka. 

Durante el último año y medio de combates en Ucrania, se han identificado 32.656 víctimas de 
primera línea, según datos actualizados de 'Mediazona' y la BBC, compilados utilizando 
información de código abierto. Vale la pena señalar que, según las estimaciones de los propios 
periodistas de datos, esta cifra probablemente captura solo alrededor de la mitad de los 
entierros reales de soldados en territorio ruso. Además, no refleja los datos sobre víctimas cuyos 
cuerpos no han sido devueltos a Rusia. El personal militar ruso, especialmente los oficiales, a 
menudo han sido acusados de no devolver los cuerpos de los caídos del campo de batalla. 
Además, un número significativo de cuerpos de soldados rusos fueron dejados en el campo de 
batalla durante la retirada caótica del ejército del centro de Ucrania en los primeros meses de la 
guerra. Por lo tanto, es muy probable que esta cifra represente menos del 50% y posiblemente 
una porción aún menor de las pérdidas reales. 

El monitoreo continuo por parte de la BBC y 'Mediazona' ha indicado claramente una tendencia 
a la baja en la intensidad de las víctimas en los últimos meses. El proyecto registró 1.021 
muertes en agosto, 1.391 en julio, 1.880 en junio y 1.919 en mayo. Esta tendencia surgió después 
del cese de los combates ofensivos cerca de Bakhmut cuando el ejército ruso comenzó a 
centrarse en la defensa de los territorios ocupados, reduciendo drásticamente la escala de bajas. 
Si nos centramos en las muertes identificadas, en febrero-marzo, hubo aproximadamente 430 
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muertes confirmadas por semana, que disminuyeron a 250 en abril-mayo (el final de los 
combates por Bakhmut), y disminuyeron aún más a 150 en julio. 

De las casi 33,000 víctimas confirmadas, más de 2,500 eran oficiales, lo que representa 
aproximadamente el 8% de las muertes. De estos, 301 tenían el rango de teniente coronel o 
superior. El mayor número de pérdidas confirmadas se produjo entre las unidades de infantería 
motorizada (2.795 personas, con un aumento de 257 durante el verano) y las fuerzas 
aerotransportadas (1.985 personas, con un aumento de 168 durante el verano). En términos de 
regiones con el mayor número de víctimas, Sverdlovsk, Chelyabinsk, Rostov Oblasts, 
Bashkortostan y Buriatia lideraron el camino en relación con el tamaño de su población. 

La distribución de las bajas entre los diferentes grupos militares también ha cambiado. A 
principios de 2023, las principales pérdidas se encontraban entre las afiliadas a la Compañía 
Militar Privada Wagner (PMC). El proyecto de la BBC y 'Mediazona' encontró que al menos 
1.691 miembros de PMC murieron de marzo a mayo. Sin embargo, durante el verano, el número 
de muertes confirmadas entre los miembros del PMC disminuyó cinco veces (352), con soldados 
movilizados (910 individuos) y voluntarios (533) a la cabeza. 

Una investigación conjunta de "Historias importantes" y el Equipo de Inteligencia de Conflictos 
(CIT) presentó datos sobre la escala y la dinámica de las víctimas entre las personas movilizadas 
en el aniversario del anuncio de la movilización. Identificaron los nombres de 3.534 personas 
movilizadas fallecidas. De este grupo, el 20% fueron asesinados en los primeros dos meses 
posteriores a la movilización, lo que confirma que, en el otoño de 2022, las personas movilizadas 
fueron enviadas apresuradamente al frente sin la capacitación adecuada. Los individuos 
movilizados se utilizaron principalmente para tapar las brechas en las líneas del frente alrededor 
de Svatove y Kreminna, según los analistas de CIT (la mayoría de los llamamientos de los 
soldados movilizados que protestaban contra ser enviados al frente sin el entrenamiento 
adecuado provenían de esta área). El 45% de las muertes confirmadas de personas movilizadas 
ocurrieron dentro de los tres a seis meses posteriores al inicio de la movilización, de enero a 
marzo, en línea con los datos de 'Mediazona'. Los analistas de CIT atribuyen la intensidad de las 
bajas movilizadas durante este período a los intentos de avance cerca de Avdiivka, donde los 
individuos movilizados fueron transferidos para apoyar al ejército de la RPD, que los utilizó 
como "activos desechables" para intentos de avance. Otro 20-25% de las muertes confirmadas 
ocurrieron entre siete y diez meses después del inicio de la movilización (aproximadamente de 
abril a julio). 

Según los cálculos del proyecto, la edad media de una persona movilizada fallecida era de 33 
años. La pérdida más significativa para las Fuerzas Armadas rusas resultó de un ataque 
ucraniano contra el campamento ruso en Makeyevka el 1 de enero de 2023, durante el cual 
murieron al menos 139 personas movilizadas (hay varios otros casos de bajas masivas). 

La escala de la "operación militar especial" está indicada por las órdenes de certificados y 
documentos emitidos por el Ministerio de Trabajo y Protección Social. 'Verstka' ha informado 
que el Ministerio de Trabajo ordenó 757.305 certificados para 'veteranos de operaciones de 
combate' y 230.000 certificados para 'familiares de fallecidos', un total de casi un millón de 
certificados. Así pues, las estimaciones del número de personas que han participado en la 
operación y el número de víctimas se han multiplicado por 10 en el último año. El año pasado, el 
Ministerio de Trabajo solo ordenó unos 90.000 certificados: 82.840 para veteranos y 5.777 para 
familiares de fallecidos. 

La alta adaptabilidad de la sociedad rusa a las noticias sobre la magnitud de estas pérdidas es 
uno de los fenómenos de esta guerra. A pesar de que el Ministerio de Defensa no proporciona 
información sobre este asunto (como, de hecho, lo hace la parte ucraniana), la población es 
generalmente consciente de la alta tasa de víctimas. Sin embargo, esto no ha llevado a la 
movilización pública o al shock. 

Una historia de guerra y paz en la demografía rusa: La 
tendencia demográfica está mostrando signos de 
mejora, pero los choques de la guerra y la emigración 
aún no son evidentes en las estadísticas 
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Los datos de la primera mitad de 2023 indican que Rusia se está acercando al final de un "valle" 
demográfico, un período marcado por una disminución de la población, impulsada por la 
pérdida natural de población desde 2018. Esta disminución se remonta a la caída en la tasa de 
natalidad en el siglo 20. La magnitud de esta disminución de la población, que alcanzó a 1,9 
millones de personas, se ha visto exacerbada por una reducción de la inmigración en los últimos 
años y la actual pandemia de COVID-19. En particular, a pesar de los desafíos económicos, los 
datos sobre migración del primer semestre de 2023 parecen haber sido relativamente estables, 
aunque la dinámica de la segunda mitad del año puede presentar un panorama más sombrío. En 
general, al igual que otras estadísticas rusas, las cifras demográficas oficiales se alejan cada vez 
más de la realidad. 

Por un lado, los intentos de dar cuenta de los residentes en los territorios ocupados y la 
incertidumbre que rodea el número de refugiados y personas desplazadas de Ucrania nublan las 
estadísticas. Por otro lado, es evidente que Rosstat, la agencia de estadísticas rusa, no está 
explicando completamente las pérdidas militares rusas y parece haber ignorado por completo lo 
que podría decirse que es la ola de emigración más significativa de Rusia en un siglo, impulsada 
por la guerra en Ucrania, la represión y la movilización. 

Durante el primer semestre de 2023, la población de Rusia disminuyó en 146.000 personas, 
situándose en un total de 146,3 millones a 1 de julio. Esta cifra oficial no incluye a los residentes 
de los territorios ocupados de Lugansk, Donetsk, Zaporizhzhia y Kherson, pero sí incluye a los 
residentes de Crimea anexada. Sin Crimea, la población de Rusia era de 142,6 millones a 
principios de 2023, según un informe sobre la situación demográfica de Rusia de 'Demoscope'. 

Estos cálculos se basan en las estadísticas de Rusia sobre el crecimiento de la población y el flujo 
migratorio, que se superponen con datos del censo de toda Rusia de 2010. En 2021, Rusia 
realizó un nuevo censo, pero sus resultados han sido ampliamente cuestionados por los 
expertos. Según el censo, 147,2 millones de personas vivían en Rusia el 1 de octubre de 2021, 
mientras que los cálculos basados en los datos de salida del censo de 2010 sugirieron una 
población de 145,8 millones, es decir, 1,4 millones de personas menos. Por lo tanto, el censo 
registra un aumento de población significativamente mayor entre 2010 y 2020. 

Dinámica de la población rusa, 1960-2023, millones de personas 
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Los datos de la primera mitad de 2023 revelan que Rusia se está acercando al final de su 
segundo "valle" demográfico del siglo 21. Después de un período prolongado de disminución de 
la población, que persistió continuamente de 1995 a 2007, hubo un ligero aumento de 2008 a 
2017. Este aumento se debió principalmente a una reducción en el desgaste natural (cuando las 
muertes superan al número de nacimientos) y, en menor medida, la inmigración (cuando el 
número de llegadas excede las salidas). Sin embargo, mientras que durante el período de 
contracción la población se redujo en 5,8 millones de personas, durante el período de 
crecimiento aumentó en sólo 1,8 millones. En 2013, el crecimiento de la población alcanzó un 
máximo de 320,000 personas, después de lo cual su intensidad comenzó a disminuir. 

2018 marcó un punto de inflexión en la tendencia, con la población de Rusia disminuyendo en 
99.700 personas. Después de eso, la población continuó disminuyendo durante cinco años, 
alcanzando su punto más bajo en 2020 y 2021, cuando disminuyó en 305,000 y 530,000 
personas, respectivamente. Durante este período, la población de Rusia se redujo en 1,9 
millones de residentes, volviendo a los niveles vistos por última vez a mediados de la década de 
1980 y 2007. 

Estas tendencias ondulantes no reflejan principalmente la situación social actual, sino más bien 
la tasa de natalidad y se hacen eco de los períodos de bajas tasas de fertilidad a lo largo del siglo 
20. El bajo número de nacimientos a principios de la década de 1940 se refleja en el bajo 
número de nacimientos a principios de la década de 1960, principios de la década de 1980 y más 
allá, mientras que el baby boom de la posguerra puede estar relacionado con las altas tasas de 
natalidad a fines de la década de 1980. Sin embargo, la disminución de las tasas de natalidad a 
principios de la década de 1990 también se refleja en estos patrones y en el fenómeno del 
segundo "valle". 

Según datos estadísticos, la disminución de la población total en el primer semestre de 2023 fue 
3,2 veces menor que en el mismo período del año anterior, cuando la población disminuyó en 
470.000 personas. En 2022, el coeficiente de pérdida de población global (calculado por cada 
mil personas) fue de -3,7‰, casi tanto como en el año pandémico de 2020 (-3,9‰). Los 
demógrafos predicen una reducción significativa en este coeficiente este año, estimando 
alrededor de -2‰ para fin de año. Este cambio es principalmente el resultado de que el "valle" 
demográfico llegue a su fin. 

El desgaste natural refleja el predominio de la mortalidad sobre la fecundidad entre la población 
permanente del país. En este contexto, el período de diciembre de 2020 a noviembre de 2021, 
que abarcó tres olas de la pandemia, fue uno de los peores de los últimos 75 años, con la muerte 
de más de 2,41 millones de rusos. Sin embargo, 2022 y la primera mitad de 2023 fueron 
mucho menos dramáticos, con 272,500 muertes naturales registradas de enero a junio de 2023. 
Durante el mismo período en 2022, hubo 383,800 muertes, y en 2021, hubo 421,900. 

Al igual que otros países después de la transición demográfica, Rusia no puede simplemente 
lograr el reemplazo de la población a través de nacimientos naturales. Además, las tasas de 
natalidad han vuelto a disminuir en los últimos cinco años. De enero a junio de 2023, Rusia, 
excluyendo Crimea, registró 616.200 nacimientos, una disminución del 3% en comparación con 
el mismo período de 2022 y casi un 9% menos que en la primera mitad de 2021. La tasa total de 
fecundidad (el número de nacimientos por población femenina) es actualmente de 1.416 hijos 
por mujer en Rusia, igualando el nivel observado en 2007. Esta tasa aumentó gradualmente a 
partir de 2000 y alcanzó 1.777 en 2015 antes de disminuir una vez más. Los expertos del 
Instituto de Demografía de HSE señalan que se requiere una tasa de 2,1 hijos por mujer para el 
reemplazo simple de la población, que es un 15% más alta de lo que Rusia pudo lograr en 2015 y 
más del 30% más alta que las tasas de fertilidad actuales. Por lo tanto, Rusia solo podrá 
garantizar el reemplazo de la población a través de la inmigración. 

Como se puede ver en el gráfico anterior, el crecimiento de la población entre 2008 y 2017 fue 
impulsado por la inmigración, pero en la segunda mitad de la década de 2010, esto comenzó a 
disminuir, exacerbando la disminución general de la población durante el segundo período "más 
bajo". Los años 2021-2022 se caracterizaron por valores antinaturales en el intercambio de 
población de Rusia debido a los cambios en las normas de información estadística, y 2022 
registró el menor crecimiento de la migración desde 1975 con 0,4‰. En la primera mitad de 
2023, la tasa de crecimiento de la migración volvió a la normalidad, con un aumento en la 
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migración de más de 126,000 personas de enero a junio, compensando casi la mitad (46%) de 
las pérdidas de población de Rusia debido a la disminución natural. Excluyendo la migración 
interna, el crecimiento de la migración ascendió a 79.300 personas. 

Los datos sobre inmigración para el primer semestre de 2023 parecen haber sido relativamente 
estables a pesar de los desafíos económicos. Esto probablemente está influenciado por una 
escasez significativa de mano de obra en Rusia, lo que resulta en un aumento de los salarios. Sin 
embargo, en la segunda mitad del año, el debilitamiento del rublo y los esfuerzos de las 
autoridades rusas para enviar a los migrantes que llegan al país al frente de guerra 
probablemente disuadirán la migración económica. 

En términos generales, como en otras áreas, las estadísticas demográficas oficiales rusas están 
cada vez más en desacuerdo con la realidad. Por ejemplo, el número de víctimas en la guerra en 
Ucrania, que según las estimaciones más conservadoras supera las 50.000 personas, lo más 
probable es que no se tenga en cuenta plenamente en las estadísticas oficiales. Los intentos de 
dar cuenta de la población de varios territorios ocupados también crean una confusión 
significativa. Nadie sabe el número exacto de niños ucranianos que han sido reubicados 
ilegalmente en territorio ruso o el número total de refugiados ucranianos. Finalmente, vale la 
pena señalar que los procedimientos de estadísticas migratorias no pueden explicar 
completamente las olas de emigración asociadas con la invasión de Ucrania, la represión y la 
movilización. Según los cálculos de Re:Russia, el número de personas que abandonaron Rusia 
en 2022 podría haber sido de entre 650,000 y 700,000. Incluso si algunos de ellos regresaron al 
país, esto cambia fundamentalmente el panorama demográfico para 2022. 

Además, entre los que se han ido, hay un predominio de individuos más jóvenes, lo que significa 
que su salida afectará las tasas de natalidad, así como el envejecimiento de la población y la 
proporción de residentes que trabajan y no trabajan en el país. La proporción de la población en 
edad de trabajar de Rusia (mujeres de 15 a 56 años y hombres de 15 a 61 años) varía actualmente 
del 51,38% en la región de Kurgan al 64,3% en el distrito autónomo de Chukotka. En la mitad 
central de las regiones, oscila entre el 55,5% y el 58,3%, con un valor medio del 56,4%. 

El magnetismo del miedo: en el contexto de la 
estabilización de la escala de la represión, el espacio de 
libertad para los ciudadanos rusos continúa 
reduciéndose 

 

El número de nuevos casos penales por posiciones contra la guerra se ha estabilizado, alrededor 
de 30 por mes, y el número de casos administrativos sigue disminuyendo. Al estabilizar la escala 
de la persecución, se puede ver, en primer lugar, la adaptación de la sociedad al nuevo estándar 
de represión y una disminución en su disposición a protestar. Al mismo tiempo, las autoridades 
mantienen un grado significativo de ferocidad represiva, iniciando casos sobre publicaciones 
antiguas en redes sociales y declaraciones semipúblicas y demostrando una disposición a la 
violencia directa contra los acusados y los ya condenados. La crueldad ostentosa y la 
inhumanidad están diseñadas para mantener una atmósfera de miedo en la sociedad, obligando 
a las personas a aumentar el nivel de autocensura. En otras palabras, mientras la escala de la 
represión se estabiliza, el "espacio de libertad" para los ciudadanos rusos continúa 
reduciéndose. 

En septiembre de 2023, se supo sobre el inicio de 36 casos criminales "contra la guerra", se 
desprende de los datos del monitoreo mensual de las represiones por parte de OVD-Info. Esto 
no es significativamente más que en los tres meses anteriores (se abrieron 29 nuevos casos en 
agosto, 26 en julio y 29 en junio). Como antes, el principal incremento se produjo en los 
artículos 207.3 ("Difusión de información a sabiendas falsa sobre las fuerzas armadas", 21 
nuevos casos) y 280.3 ("Descrédito de las fuerzas armadas", 11 casos). 13 acusados fueron 
condenados (en los cuatro meses anteriores, se dictó un promedio de 24 sentencias por mes), 
nueve de ellos fueron condenados por el tribunal a prisión real (se desconocen las sentencias de 
otros dos acusados). Al mismo tiempo, algunas de las duras sentencias dictadas por los 
tribunales son castigos "simbólicos" para periodistas y activistas que se encuentran fuera del 
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país; en agosto, fueron Ruslan Leviev y Michael Naki, que recibieron 11 años de prisión en 
ausencia. Por otro lado, Mikhail Afanasyev, editor en jefe de la publicación New Focus, recibió 
una sentencia muy real - 5,5 años - y el hieromonje John Kurmoyarov - 3 años. En septiembre, 
la proporción de sentencias con sentencias reales fue del 70%, mientras que en el verano hubo 
aproximadamente la mitad de tales sentencias. En total, según OVD-Info, desde el comienzo de 
la guerra hasta finales de septiembre, se abrieron 713 casos penales en relación con protestas 
contra la guerra (la mitad de ellos - 353 - bajo dos artículos "militares") y se dictaron 279 
sentencias. 

Las prácticas represivas contra los convictos políticos que ya están cumpliendo condenas se 
están generalizando, principalmente la creación de condiciones de tortura para ellos en los 
lugares de detención, en particular, la colocación sistemática en celdas de castigo y centros de 
detención con diversos pretextos inverosímiles. Tal medida se aplica más a menudo a aquellos 
cuyos casos han causado una protesta pública especial. Según OVD-Info, por tercera vez en un 
mes, Alexei Moskalev está siendo enviado a una celda de castigo; en total se verá obligado a 
pasar al menos 34 días allí, y Alexei Gorinov fue colocado en un centro de detención dos veces 
después de que los oficiales del FSB intentaron establecer si tenía vínculos con grupos 
terroristas y extremistas. 

Ya existe una tendencia a una nueva reducción del número de casos administrativos en virtud 
del artículo sobre "difamación" (20.2.3 del Código de Infracciones Administrativas): en 
septiembre se registraron 157 nuevos casos, frente a un promedio de 240 casos en los dos meses 
anteriores y 300 casos en marzo-junio. Las razones de las multas fueron inscripciones en 
lugares públicos e incluso tatuajes en el cuerpo (tal caso se presentó contra un residente de 
Crimea de 28 años). En total, desde la introducción de este artículo, se han abierto 7934 casos 
en él. 

Al estabilizar la escala de la persecución, se puede ver, en primer lugar, la adaptación de la 
sociedad al nuevo estándar de represión y una disminución en su preparación para protestas y 
declaraciones públicas de oposición. Al mismo tiempo, las autoridades mantienen un grado 
significativo de ferocidad represiva, iniciando casos basados en publicaciones antiguas en redes 
sociales y declaraciones semipúblicas, demostrando disposición a la violencia directa contra los 
acusados y los ya condenados, o iniciando nuevos casos contra aquellos que acaban de cumplir 
sus condenas justo a la salida de la colonia (como se hizo con el matemático Azat Miftakhov). 
Esta demostración de crueldad e inhumanidad está diseñada para mantener una atmósfera de 
miedo en la sociedad, obligando a las personas a aumentar el nivel de autocensura. En otras 
palabras, mientras la escala de la represión se estabiliza, el "espacio de libertad" para los 
ciudadanos rusos en tal situación continúa reduciéndose. 

Con motivo del aniversario del anuncio de la movilización "parcial", OVD-Info analizó la 
práctica de represión contra quienes hicieron protestas "anti-movilización". A pesar de que este 
evento fue un gran choque social para el país y una violación directa por parte de las autoridades 
de las promesas hechas repetidamente antes, las protestas contra la movilización fueron muy 
moderadas. En los primeros 20 días, del 21 de septiembre al 10 de octubre del año pasado, 2.5 
personas fueron detenidas en mítines (2457 casos conocidos por OVD-Info). A modo de 
comparación: en el primer mes después del inicio de la guerra, 15,4 mil personas fueron 
detenidas, es decir, seis veces más, lo que indica la escala de las protestas en sí. OVD-Info 
también logró identificar a 1747 personas acusadas durante el año bajo el artículo 20.2 del 
Código de Infracciones Administrativas, y la palabra "movilización" fue mencionada en 301 
protocolos. 

En 942 casos, los detenidos fueron acusados de la Parte 6.1 ("Participación en una 
manifestación no coordinada que causó interferencia con el funcionamiento de la 
infraestructura de transporte"), en otros 664 casos - Parte 5 ("Violación de las normas para 
celebrar un evento público"). La mayoría de las personas fueron detenidas en las regiones de 
Moscú (976) y San Petersburgo (655), Daguestán (121), Novosibirsk (93) y Sverdlovsk (59). En 
las protestas, las fuerzas de seguridad actuaron con particular crueldad: OVD-Info tiene 
conocimiento de casos en que los detenidos perdieron el conocimiento en las comisarías, y 
algunos participantes en las manifestaciones informaron que la policía los obligó a arrodillarse. 
Además, a algunos detenidos se les entregó una citación en la oficina de registro y alistamiento 
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militar en la comisaría de policía. Según el OVD-Info, se abrieron al menos 14 causas penales 
por los cargos habituales de presunta violencia contra agentes de policía (cinco causas en virtud 
del artículo 115 del Código Penal, "Causar daños menores a la salud", y nueve en virtud del 
artículo 318); Dos acusados fueron condenados a prisión real, seis a libertad condicional, una 
multa o trabajos forzados. Otras 10 personas están involucradas en casos penales por criticar la 
movilización en las redes sociales: están acusadas en virtud de artículos "extremistas" y 
terroristas graves (artículos 205.2, 280, 280.3, 280.4 del Código Penal de la Federación de 
Rusia). En total, se abrieron al menos 58 casos penales por resistencia a la movilización, según 
OVD-Info. 

Además, en este momento, hay 100 casos de incendio provocado de oficinas de registro y 
alistamiento militar, generalmente cometidos como protesta contra la movilización (36 de ellos 
tuvieron lugar en septiembre-octubre de 2022, inmediatamente después del inicio de la 
movilización). Según Mediazona, ya se han dictado 31 veredictos en estos casos, 41 personas han 
sido condenadas. 

Más de 300 millones de dólares al día: cuánto cuesta la 
guerra con Ucrania y qué significa para la economía 
rusa 

 

Por un lado, nadie tiene una respuesta a esta pregunta, por otro lado, el procedimiento de 
evaluación se encuentra en la superficie. En 2024, el presupuesto de defensa ruso crecerá a 11 
billones de rublos, o $ 120 mil millones al tipo de cambio actual. Esto representa el 30% de 
todos los gastos presupuestarios y el 6% del PIB. Al mismo tiempo, en realidad, Rusia gastará 
aún más en la guerra con Ucrania: algunos gastos están ocultos en otras partidas 
presupuestarias. Una forma alternativa de estimar el gasto militar de Rusia fue utilizada por el 
Forbes ucraniano. Sobre la base de los datos del Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas 
de Ucrania, la publicación evalúa cuatro artículos principales: la provisión de operaciones 
militares, los salarios de los militares, la compensación a las familias de los muertos y heridos, y 
el costo del equipo destruido. El resultado es el mismo: más de $ 100 mil millones al año, o $ 
315 millones al día. ¿Es mucho o poco? $ 100 mil millones es aproximadamente una cuarta 
parte del valor anual promedio de las exportaciones rusas en los últimos 10 años. Al mismo 
tiempo, en 2022 y 2023, los ingresos fueron significativamente más altos y superaron el nivel 
del promedio anual en un total de aproximadamente 200 mil millones. 

¿Cuánto le cuesta a Rusia la guerra con Ucrania y qué significa para su economía? Parecería que 
la niebla de la guerra y el secreto nos ocultan las respuestas a estas preguntas tan importantes. 
Al mismo tiempo, hay diferentes datos, ideas sobre precios y montos de pagos, así como sobre el 
tamaño de los gastos y pérdidas de armas y personal. Es poco probable que en este momento sea 
posible obtener cifras exactas, pero es muy posible estimar los órdenes de costos. 

En 2024, los gastos del presupuesto ruso bajo el rubro "Defensa Nacional" superarán los 10,7 
trillones de rublos, se desprende de las "Principales direcciones de la política presupuestaria, 
fiscal y arancelaria para 2024 y el período de planificación de 2025 y 2026" que acaba de 
publicar el Ministerio de Finanzas. El 29 de septiembre, el proyecto de presupuesto fue 
presentado a la Duma. 10,7 billones es el 30% de todos los gastos presupuestarios y alrededor 
del 6% del PIB. Según el Instituto Internacional de Investigación para la Paz de Estocolmo 
(SIPRI), ninguna de las principales potencias militares gasta tal proporción del PIB en defensa, 
y el valor promedio para el mundo es del 2,2% del PIB. 

Al mismo tiempo, en realidad, Rusia gastará aún más en la guerra. Algunos gastos directamente 
relacionados con la guerra están cosidos en el artículo "Seguridad nacional y aplicación de la 
ley". Algunos se reflejan en artículos civiles: por ejemplo, pagos a residentes de los territorios 
ocupados - en el artículo "Política social", trabajos de construcción - en la "Economía nacional" o 
"Vivienda y servicios comunales", tratamiento de los heridos - en "Salud". 

Para obtener una estimación más o menos relevante del gasto militar, el observador económico 
Boris Grozovsky propone agregar los gastos clasificados en todos los demás artículos al gasto de 
defensa conocido, ya que en condiciones de guerra "el motivo principal del secreto es la 
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conexión con la defensa y la seguridad". Aplicando este método al presupuesto de 2023, 
Grozovsky recibió 8,7 trillones de rublos: la parte abierta de la "Defensa Nacional" - 2,2 
trillones, todos los artículos cerrados - 6,5 trillones. Esto es el mismo 30% de los gastos 
presupuestarios previstos, o casi el 6% del PIB. En 2024, según Bloomberg, que fue el primero 
en revelar los parámetros del nuevo presupuesto, el volumen de partidas de gastos cerrados casi 
se duplicará y superará los 11 trillones de rublos. Grozovsky realizó su cálculo para 2023 en el 
verano. Luego sugirió que la cantidad total sería mayor, ya que en los primeros dos meses el 
plan de gasto anual para "Defensa Nacional" se cumplió en un 40%: se gastaron 2 de los 5 
billones de rublos. Y así sucedió. 

A principios de septiembre, citando un documento secreto del gobierno, Reuters informó que en 
los primeros seis meses del año, el gasto solo en defensa nacional dejó 5,6 trillones de rublos. 
Inicialmente, se planeó un poco menos de 5 trillones. El Ministerio de Finanzas estima los 
gastos anuales, a partir del 1 de septiembre, en 6,4 trillones, sin embargo, si la distribución de 
los gastos en 2023 es aproximadamente la misma que en 2022 (entonces en enero-junio fue un 
poco menos del 60%), 9,6 trillones de rublos se gastarán en defensa nacional, calculó Grozovsky. 
Un documento del gobierno del material de Reuters contenía una estimación similar: 9,7 
trillones de rublos. Esto es solo un 10% menos de lo previsto para 2024. 

Una forma alternativa de evaluar la dinámica del gasto militar de Rusia es ofrecida por el Forbes 
ucraniano. Sobre la base de los datos proporcionados por el Estado Mayor General de las 
Fuerzas Armadas de Ucrania, la publicación calcula los costos directos de llevar a cabo las 
hostilidades, destacando los cuatro elementos más importantes: apoyo a las operaciones 
militares, salarios de los militares, compensación a las familias de los muertos y heridos, y el 
costo del equipo destruido. En total, durante los 18 meses de la guerra, del 24 de febrero de 
2022 al 24 de agosto de 2023, los costos de estos artículos podrían ascender a unos $ 170 mil 
millones. 

Forbes estima el costo por luchador en 2023 en alrededor de 360 mil rublos por mes. El monto 
consiste en salario y pagos adicionales. Indemnización a la familia del fallecido - 7,4 millones. 
Indemnización por lesiones - 3 millones. Según las Fuerzas Armadas de Ucrania, en las que 
confían los periodistas, el nivel de pérdidas en 2023 (especialmente en los primeros meses) es 
más alto que en 2022, por lo que Rusia tuvo que gastar más en compensación. A fines del año 
pasado, resumiendo los resultados de los primeros nueve meses de la invasión, los periodistas 
estimaron el costo de los salarios en $ 15.6 mil millones, al final de 18 meses, en $ 35 mil 
millones. El monto total de la compensación a las familias de los muertos aumentó de $ 9.4 mil 
millones a $ 25.6 mil millones, los heridos, de $ 7.7 a $ 21 mil millones. El costo de proporcionar 
al ejército proyectiles, misiles, municiones, combustible, medicamentos, etc. al final de nueve 
meses, Forbes estimó en $ 28.7 mil millones, Al final de 18 meses - en $ 51.3 mil millones. La 
mayor parte del dinero se destinó a misiles: $ 21 mil millones. En segundo lugar - proyectiles de 
artillería: $ 9.1 mil millones. Forbes estimó el costo del equipo destruido en los primeros nueve 
meses de la guerra en $ 20.8 mil millones, al final de 18 meses, en $ 34 mil millones. 

Si los cálculos de Forbes se acercan a la realidad, a pesar del cambio en la estructura de gastos, 
son más o menos estables en dólares: todos los días de la guerra en el pasado, que este año le 
cuesta a Rusia un poco más de $ 300 millones, lo que en términos anuales da $ 100 mil 
millones. Otra cosa es que en 2022 el dólar costó un promedio de 60 rublos, y en septiembre de 
2023 - 96. Es decir, en rublos, el gasto militar directo en 2023 podría crecer en un tercio en 
comparación con el primer año de la guerra. Esto no contradice otras estimaciones. Casi 2024  
11 trillones de rublos de gasto en defensa nacional planeado para 2024 es de $ 120 mil millones 
a razón de 90 rublos por dólar. 

$ 100-120 mil millones es aproximadamente una cuarta parte del valor anual promedio de las 
exportaciones rusas en los últimos 10 años ($ 425 mil millones). Al mismo tiempo, el año 
pasado los ingresos de exportación ascendieron a un récord de $ 590 mil millones, y este año se 
proyecta que caigan a $ 460 mil millones. Por lo tanto, el precio adicional de alquiler (por 
encima del ingreso promedio) durante dos años será de $ 200 mil millones y cubrirá con creces 
los costos directos de la guerra durante este período. 

Estos cálculos, por supuesto, no tienen en cuenta los costos indirectos y las pérdidas de la 
economía rusa por las sanciones occidentales, que, contrariamente a la creencia popular, son 
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muy significativas y se expresan en la salida de capital, el aumento en el costo de las 
importaciones y la logística, los costos improductivos de la infraestructura duplicada y una 
disminución de la productividad debido a la degradación tecnológica.. Sin embargo, tal escala de 
gastos ciertamente no será una fuente de problemas presupuestarios significativos a los precios 
actuales de los productos básicos. 

 

OPINIÓN: Sancciones/Economía/Energía 

 

Rusia esquiva las sanciones del G7 sobre la mayoría de 
sus exportaciones de petróleo 

El cambio en el comercio marítimo sugiere que el Kremlin se beneficiará del aumento de los 
precios a pesar del límite de $ 60 por barril de Occidente 

La prestación de servicios occidentales, como el envío o el seguro, está permitida bajo el límite de precios, siempre y 
cuando el petróleo de Rusia se venda por menos de $ 60 por barril. © Rizwan Tasbassum / AFP a través de Getty 
Images 

Chris Cook y David Sheppard  

Rusia ha logrado evitar las sanciones del G7 en la mayoría de sus exportaciones de petróleo, un 
cambio en los flujos comerciales que aumentará los ingresos del Kremlin a medida que el crudo 
suba a $ 100 por barril. 

Casi tres cuartas partes de todos los flujos de crudo ruso transportados por mar viajaron sin 
seguro occidental en agosto, una palanca utilizada para hacer cumplir el límite del precio del 
petróleo de $ 7 por barril del G60, según un análisis de los registros de envío y seguros realizado 
por el Financial Times. 

Eso es un aumento de alrededor del 50 por ciento esta primavera, según datos de la compañía 
de análisis de carga Kpler y las compañías de seguros. El aumento implica que Moscú se está 
volviendo más hábil para eludir el límite, lo que le permite vender más de su petróleo a precios 
más cercanos a las tasas del mercado internacional. 

La Escuela de Economía de Kiev (KSE) ha estimado que el aumento constante de los precios del 
crudo desde julio, combinado con el éxito de Rusia en la reducción del descuento en su propio 
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petróleo, significa que es probable que los ingresos petroleros del país sean al menos $ 15 mil 
millones más altos para 2023 de lo que habrían sido. 

El cambio es un doble golpe para los esfuerzos occidentales para restringir los ingresos de Rusia 
por las ventas de petróleo, que constituyen la mayor parte del presupuesto del Kremlin, luego de 
su invasión a gran escala de Ucrania. 

No solo se vende una mayor proporción de petróleo ruso fuera del límite, sino que la creciente 
independencia de Moscú como vendedor ha coincidido con un fuerte repunte en los precios del 
petróleo, que superaron los $ 95 por barril por primera vez en 13 meses esta semana. 

 

Si bien el sector petrolero de Rusia todavía enfrenta varios desafíos importantes, incluidas las 
afirmaciones de escasez en su mercado interno de combustibles refinados y una caída en los 
volúmenes de exportación en general, las cifras aún sugieren que más ingresos petroleros fluirán 
hacia el cofre de guerra del Kremlin. 

Ben Hilgenstock, economista de KSE, dijo: "Dados estos cambios en la forma en que Rusia envía 
su petróleo, puede ser muy difícil hacer cumplir significativamente el límite de precios en el 
futuro. Y eso hace que sea aún más lamentable que no hayamos hecho más para aplicarlo 
adecuadamente cuando teníamos más influencia". 

Rusia prohibió esta semana la exportación de diesel y otros combustibles, un movimiento 
significativo de uno de los mayores vendedores mundiales de diesel. La medida ha aumentado 
los temores de que el presidente ruso, Vladimir Putin, esté tratando de interrumpir el mercado 
petrolero como lo hizo con el gas natural, lo que provocó la crisis energética del año pasado. 

Mientras que la UE y Estados Unidos han prohibido en gran medida las importaciones de 
petróleo ruso, el límite de precios del G7 fue diseñado para mantener el petróleo ruso fluyendo 
hacia los mercados globales. El objetivo era evitar una contracción de los suministros y un salto 
económico y políticamente perjudicial en los precios. 



 

La provisión de servicios occidentales como el envío o el seguro está permitida bajo el límite de 
precios, pero solo si el petróleo de Rusia se vende por menos de $ 60 por barril. Con Rusia una 
vez dependiente de los servicios occidentales para llevar su petróleo al mercado, el G7 calculó 
que Moscú no tendría más remedio que cumplir. 

Cuando el límite de precios del G7 se implementó por primera vez en diciembre del año pasado, 
el petróleo de Rusia inicialmente cayó a un fuerte descuento de los precios internacionales de 
hasta $ 40 por barril. Moscú tuvo que ofrecer los descuentos mientras luchaba por redirigir 
millones de barriles que alguna vez fueron destinados a Europa a nuevos clientes en Asia, 
mientras seguía dependiendo en gran medida de los servicios de envío occidentales. 

Los académicos de KSE calculan que las sanciones, restricciones y retiros de Rusia han costado 
$ 100 mil millones en ingresos de exportación de petróleo desde febrero de 2022. 

Sin embargo, Rusia ha construido una llamada "flota oscura" de petroleros capaces de operar sin 
seguros occidentales u otros servicios. 

Esto ha permitido a Moscú obtener precios más altos para su petróleo a medida que el mercado 
mundial se ha ajustado. El precio promedio del principal grado de exportación de Rusia, los 
Urales, ha subido por encima de los 60 dólares por barril desde julio. 

Parte de la disminución del transporte marítimo respaldado por Occidente es probablemente el 
resultado de la cautela por parte de los armadores y las aseguradoras, incluso si reciben las 
llamadas "certificaciones" de que el petróleo que transportan se ha vendido por menos de $ 60 
por barril. 

En mayo, Rusia exportaba alrededor de 3 millones de barriles diarios de crudo Ural y ESPO por 
mar en una combinación de buques con seguros occidentales y no occidentales. 

Ese total cayó a alrededor de 2,5 millones de barriles diarios en agosto, y la disminución provino 
de los barcos asegurados por Occidente, que solo transportaron 626.000 barriles diarios ese 
mes, menos de la mitad del volumen que transportaron en mayo. 

La prohibición de exportación de diésel anunciada el jueves puede afectar temporalmente los 
ingresos de Rusia, pero podría llevar a que reciba precios más altos por volúmenes más bajos. 



Los costos de la guerra de Rusia están a punto de llegar 
a casa 

Vladimir Putin será incapaz de proteger a los ciudadanos del dolor 

 

imagen: nanna heitmann/magnum photos 

Oen el último año, pocas monedas lo han hecho peor que el rublo ruso. En septiembre pasado, 
un dólar estadounidense compró poco más de 60 de ellos. En estos días comprará casi 100 (ver 
gráfico 1). La caída es tanto un golpe simbólico para los rusos comunes, que equiparan una 
moneda fuerte con un país fuerte, como la causa de las tensiones en el estado ruso. Ha hecho 
estallar el consenso que existía entre los responsables políticos rusos el año pasado, cuando el 
banco central y el Ministerio de Finanzas trabajaron mano a mano. Ahora, a medida que la 
inflación aumenta y el crecimiento se desacelera, las dos instituciones se están volviendo una 
contra la otra. Lo que está en juego es la capacidad del país para hacer la guerra de manera 
efectiva. 

imagen: the economist 

Durante las primeras etapas del conflicto, los funcionarios rusos tenían una tarea sencilla: su 
trabajo era detener el colapso de la economía. Inmediatamente después de que comenzara la 



invasión, esto implicó evitar que las personas sacaran dinero del sistema financiero, 
implementando controles de capital y duplicando la tasa de interés de política. El rublo llegó a 
135 por dólar, antes de recuperarse. La economía cayó en picada y luego mejoró (véase el gráfico 
2). Financiado por jugosos ingresos de las ventas de petróleo y gas, el Ministerio de Finanzas 
mantuvo el espectáculo en la carretera prodigando gastos en defensa y bienestar. 

imagen: the economist 

Las fuertes exportaciones de petróleo y gas también hicieron que el rublo se apreciara, 
reduciendo los precios de importación y, a su vez, la inflación. Esto permitió al banco central 
acomodar la expansión fiscal, reduciendo las tasas de interés por debajo de donde habían estado 
en vísperas de la invasión. En el transcurso de 2022, los precios al consumidor aumentaron un 
14% y el pib real disminuyó un 2%, un desempeño débil, pero mucho mejor de lo que los 
pronosticadores habían pronosticado. La semana pasada, Vladimir Putin señaló que "la etapa de 
recuperación de la economía rusa ha terminado". 

La nueva etapa de la guerra económica presenta a los funcionarios decisiones difíciles. 
Consciente de las elecciones presidenciales de marzo, el Ministerio de Finanzas quiere apoyar la 
economía. Bloomberg, un servicio de noticias, ha informado que Rusia planea aumentar el gasto 
en defensa del 3,9% al 6% del pib. El Ministerio de Finanzas también quiere aumentar el gasto 
en seguridad social. Putin está dispuesto a dirigir la economía caliente. Recientemente se jactó 
de la tasa de desempleo récord más baja de Rusia, calificándola como "uno de los indicadores 
más importantes de la efectividad de toda nuestra política económica" (el reclutamiento y la 
emigración sin duda ayudaron). 

Sin embargo, el banco central ya no está dispuesto a ayudar. El problema comienza con el rublo. 
Está disminuyendo en parte porque los empresarios están sacando dinero del país. Los bajos 
precios del petróleo durante gran parte de este año también han reducido el valor de las 
exportaciones. Mientras tanto, Rusia ha encontrado nuevas fuentes de todo, desde microchips 
hasta bebidas gaseosas. Las mayores importaciones resultantes han aumentado la demanda de 
divisas, reduciendo el valor del rublo. 

Una moneda en caída está impulsando la inflación rusa, a medida que aumenta el costo de estas 
importaciones. También lo es el estímulo fiscal en sí, advirtió Elvira Nabiullina, gobernadora del 
banco central, en un comunicado reciente. Los precios al consumidor aumentaron un 5,5% en el 
año hasta septiembre, frente al 4,3% en julio. Hay signos de efectos de "segunda ronda", en los 
que la inflación de hoy conduce a más mañana. El crecimiento de los salarios nominales es más 
del 50% de su tasa anterior a la pandemia, incluso cuando el crecimiento de la productividad 



sigue siendo débil. Los salarios más altos se suman a los costos de las empresas, y es probable 
que los transfieran en forma de precios más altos. Las expectativas de inflación están 
aumentando. 

Esto ha obligado a la Sra. Nabiullina a actuar. En agosto, el banco central sorprendió a los 
mercados, elevando las tasas en 3,5 puntos porcentuales y luego en otro punto porcentual un 
mes después. La esperanza es que las tasas más altas atraigan a los inversores extranjeros a 
comprar rublos. El aumento del costo de los préstamos también debería frenar la demanda 
interna de importaciones. 

Pero las tasas más altas crean problemas para el Ministerio de Finanzas. Un crecimiento 
económico más lento significa más desempleo y menores aumentos salariales. Las tasas más 
altas también aumentan los costos de endeudamiento, afectando a los titulares de hipotecas, así 
como al propio gobierno. En diciembre pasado, el Ministerio de Finanzas decidió que era una 
buena idea depender más de la deuda de tasa variable, justo cuando los costos de 
endeudamiento comenzaron a aumentar. En agosto, consciente de las tasas más altas, canceló 
una subasta planificada de más deuda. 

Al Sr. Putin le gustaría cuadrar el círculo, defendiendo el rublo sin aumentos adicionales de 
tasas. Por lo tanto, ha pedido a sus responsables políticos que encuentren soluciones creativas. 
Se están explorando dos ideas principales: administrar la moneda e impulsar las exportaciones 
de energía. Ninguno de los dos parece probable que funcione. 

Tome la moneda primero. El gobierno está dispuesto a obligar a los exportadores a renunciar a 
más dinero en efectivo y dificultar la salida del país. En agosto, los funcionarios comenzaron a 
preparar "directrices" que "recomendarían" a las empresas devolver no solo los ingresos de las 
ventas, sino también los pagos de dividendos y préstamos en el extranjero. El 20 de septiembre, 
Alexei Moiseev, el viceministro de Finanzas, insinuó que se estaban considerando controles de 
capital para frenar las salidas a todos los países, incluso aquellos considerados "amigables". 

Tales medidas son, en el mejor de los casos, imperfectas. Las industrias de exportación de Rusia 
forman poderosos grupos de presión. La experiencia de los últimos 18 meses es que las 
empresas que dominan la energía, la agricultura y la minería son hábiles para detectar lagunas 
en los controles de divisas, dice Vladimir Milov, viceministro de Energía en los primeros días del 
reinado de Putin. Las exenciones y exenciones abundan. A fines de julio, Putin emitió un decreto 
que permite a los exportadores que operan bajo acuerdos intergubernamentales, que cubren una 
gran parte del comercio con China, Turquía y otros, mantener los ingresos en el extranjero. 

Guerra civil 

El Kremlin también quiere crear una demanda artificial del rublo obligando a otros a pagar las 
exportaciones de Rusia en la moneda. Los banqueros centrales parecen pensar que este plan es 
bastante estúpido. "Contrariamente a la creencia popular", como señaló Nabiullina en un 
discurso el 15 de septiembre, la composición monetaria de los pagos de exportación no tiene un 
"impacto notable" en los tipos de cambio. Lo único que cambia es el momento de la conversión. 
O un exportador pagado en dólares los usa para comprar rublos, o el cliente compra los rublos 
ellos mismos. Lo que podría ayudar más a Rusia sería pagar más de sus importaciones en 
moneda nacional para ahorrar divisas, y luego que los vendedores extranjeros se apoderen de 
esos rublos. Pero hay pocas señales de que eso suceda. 

Rusia podría considerar el uso de sus reservas de divisas para intervenir en los mercados de 
divisas. Sin embargo, más de la mitad de sus reservas por valor de 576.20 millones de dólares, 
mantenidas en Occidente, están congeladas. Usar el resto es difícil porque la mayoría de las 
instituciones de Rusia están bajo sanciones que limitan su capacidad para realizar 
transacciones, dice Sofya Donets, ex funcionaria del banco central ruso. Y las reservas 
disponibles del país, que se han reducido en un <>% desde antes de la guerra, solo pudieron 
defender el rublo por un tiempo de todos modos. 



imagen: the economist 

A falta de aumentar las tasas, la única forma viable de apoyar el rublo es impulsar las 
exportaciones de energía. En teoría, dos factores están trabajando a favor de Rusia. Uno es el 
aumento del precio del petróleo. Desde julio, los recortes de producción de Arabia Saudita y los 
temores de una recesión mundial han ayudado a elevar el precio del crudo Brent en casi un 
tercio, a 97 dólares por barril. El otro factor es la reducción de la brecha entre el precio de los 
Urales, el grado insignia de Rusia, y el Brent, de 30 dólares en enero a 15 dólares en la 
actualidad (véase el gráfico 3). Es probable que esta brecha continúe reduciéndose. Desde 
diciembre, los miembros del g7han prohibido a sus transportistas y aseguradoras ayudar a 
transportar el combustible a países que aún lo compran a menos que se venda por menos de $ 
60 por barril. La respuesta de Rusia ha sido construir una flota "en la sombra" de petroleros, 
propiedad de intermediarios en Asia y el Golfo, y utilizar fondos estatales para asegurar los 
envíos. 

Sin embargo, los ingresos de exportación de petróleo de Rusia probablemente no aumentarán 
más. Los precios más altos pueden deprimir el consumo en Estados Unidos; La recuperación de 
China de cero covid parece haber terminado. Reid l'Anson de Kpler, una firma de datos, estima 
que Estados Unidos, Brasil y Guyana podrían aumentar juntos la producción en 670,000 
barriles por día el próximo año, lo que representa dos tercios de los recortes actuales de Arabia 
Saudita. Los mercados de futuros sugieren que los precios caerán durante gran parte de 2024. 
Aunque Rusia podría exportar más petróleo para compensar esto, hacerlo aceleraría la caída. 

La otra mala noticia para Rusia es que ahora debe ganar más con el petróleo simplemente para 
mantener sus ingresos totales de exportación planos, debido a la disminución de las ventas de 
gas después del cierre de su principal gasoducto a Europa. En la quincena hasta el 19 de 
septiembre, estos fueron unos míseros € 73 millones ($ 77 millones), en comparación con € 290 
millones el año pasado. En la ue se habla de frenar las importaciones de gas natural licuado 
ruso. Los generadores de energía nuclear de Europa también están reduciendo su dependencia 
del uranio ruso. 

Todo esto significa que, a medida que persistan los problemas de inflación de Rusia, la lucha 
entre el gobierno y el banco central solo se intensificará. La tentación de derrochar antes de las 
elecciones presidenciales del próximo año avivará las tensiones, obligando al banco central a 
subir las tasas a niveles debilitantes o a abandonar la lucha, lo que llevará a una inflación en 
espiral. Alternativamente, Putin podría recortar el gasto militar, pero sus planes para 2024 



muestran que tiene poco interés en hacerlo. Cuanto más dure su guerra, más batallas tendrá que 
pelear en casa 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Guerra en Ucrania: Pensamientos 

Explorando el camino ucraniano de la guerra 

Ucrania Visita Diario #1 

MICK RYAN 

 

Imagen: Del autor 

Si me sigues en las redes sociales, sabrás que estoy de vuelta en Kiev. Este es mi tercer viaje a 
Ucrania durante el año pasado, y para ser honesto, Kiev es una ciudad encantadora para visitar 
y pasear. 

Kiev está llena de gente interesante y edificios interesantes. Sin embargo, es fácil sentir una 
disonancia, con personas que parecen seguir con sus vidas normales mientras continúa una 
lucha masiva en el terreno, en los cielos y en el dominio de la información para hacer retroceder 
a los invasores rusos. Pero tal es la naturaleza de la guerra. Al final del día, la relativa 
normalidad en Kiev es por lo que luchan las Fuerzas Armadas de Ucrania. 

Mi visita esta vez se divide entre dos esfuerzos. Primero, quiero seguir aprendiendo sobre 
Ucrania. Puedes leer todos los libros que quieras sobre la historia y la cultura de Ucrania (y he 
leído bastantes), pero nada mejor que caminar por el suelo y hablar con la gente. Por lo tanto, 
cada viaje aquí me ayuda a ampliar mi comprensión y apreciación de esta increíble nación. 

En segundo lugar, estoy explorando los elementos clave de lo que describo como El Camino 
Ucraniano de la Guerra. 

El ejército ucraniano, con doctrina y equipo de la época soviética y de la OTAN, es una 
organización híbrida única. Si bien hay fundamentos en la historia de Ucrania para sus 
organizaciones, cultura, equipo y pensamiento actuales, los eventos de los últimos 18 meses (de 
hecho, desde 2014) parecen haber llevado a las fuerzas armadas ucranianas a repensar muchos 
elementos de las operaciones de combate, el desarrollo del personal, la logística, el ataque 
operativo, el aprendizaje y la adaptación, el trabajo en equipo humano-máquina, las operaciones 
de influencia, el engranaje de inteligencia civil y militar, y mando y control. 

Es una hipótesis, y estoy ansioso por explorarla más a fondo. Para ser justos, hay muchos 
estudios excelentes del campo de batalla, especialmente de Jack Watling y Michael Kofman, que 
apuntan en esta dirección. Sin embargo, los elementos institucionales de las Fuerzas Armadas 
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de Ucrania -aquellas capacidades estratégicas que permiten a un ejército librar una guerra, no 
sólo batallas y campañas- son lo que estoy examinando durante esta visita. Esto incluye: 

1. Mando y control. Esto incluye cómo los sistemas digitales de comando de batalla están 
mejorando la coordinación y cerrando los tiempos de "detección a destrucción". Además, 
¿cómo está coordinando el alto mando ucraniano todas las diversas campañas terrestres, 
aéreas, marítimas y de influencia al mismo tiempo? 

2. Modelos de liderazgo. ¿Cómo han evolucionado los modelos de liderazgo y los enfoques 
de capacitación de la UAF desde febrero de 2022? ¿Cuáles son las fortalezas y 
debilidades del enfoque actual? 

3. Adiestramiento. ¿Cuál es la diferencia entre el entrenamiento anterior a la guerra y la 
educación y el entrenamiento ahora? Cuáles son las brechas y oportunidades de 
formación individual y colectiva. 

4. Cultura. ¿Cuál es el estado de la transición de las culturas soviéticas más antiguas a los 
modelos ucranianos y orientados hacia Occidente para entrenar, organizar y luchar? 

5. Abastecimiento. Logística de campo y suministro estratégico, incluidos los desarrollos en 
la industria. 

6. Operaciones de huelga. ¿Cómo se ha coordinado la evolución de las operaciones de 
ataque operacionales y estratégicas con la planificación y ejecución de las operaciones 
terrestres, y qué significa esta capacidad creciente para la forma en que Ucrania luchará 
durante el invierno y en 2024? 

7. Innovación, aprendizaje y adaptación. Procesos de aprendizaje, análisis y difusión del 
sistema. ¿Cómo se recogen las lecciones del campo de batalla y se comparten en las 
instituciones de entrenamiento y con otras formaciones de combate? ¿Cómo se lleva a 
cabo la investigación y el desarrollo para apoyar los requisitos del campo de batalla, para 
la lucha cuerpo a cuerpo, pero también para las actividades de reconocimiento y ataque 
de mayor alcance? 

El ejército ucraniano tiene más experiencia en la guerra moderna que cualquier otra nación, y el 
modelo de guerra que ha desarrollado debe estudiarse para su aplicación más amplia en otras 
naciones. A continuación se muestra un breve resumen de algunas de mis reuniones iniciales en 
Kiev. 

 

 

Imagen: @Combined2Forces Twitter / x 
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Adiestramiento 

Si un ejército es un árbol, entonces sus instituciones de entrenamiento son sus raíces y tronco. 
Las unidades pueden ser levantadas o cortadas, pero si se eliminan elementos clave de una 
institución de entrenamiento, mantener o construir un ejército es muy difícil. 

El 26 de septiembre pude hablar con el jefe de entrenamiento de las fuerzas terrestres 
ucranianas, el General de División Nykoliuk. Tuvimos una discusión fabulosa, y en un momento 
posterior, escribiré una exploración detallada de cómo está evolucionando el entrenamiento de 
la fuerza terrestre de Ucrania. Sin embargo, los temas clave de nuestra discusión incluyeron los 
siguientes: 

Tiempo. Este es el motor para muchos aspectos del entrenamiento: nunca hay suficiente 
debido a las demandas de proporcionar reemplazos en el campo de batalla. Restringe la 
duración de la capacitación básica y los cursos de líderes, lo que luego impone una 
responsabilidad de capacitación a las unidades que reciben a este personal. 

Formación de líderes. Se está haciendo especial hincapié en la capacitación a nivel de 
batallones y brigadas, así como en la capacitación del personal de esas unidades y formaciones. 

Formación en el extranjero. Esto es, en general, un positivo neto para Ucrania. Sin 
embargo, se requiere un diálogo constante para garantizar que el entrenamiento que se imparte 
en el extranjero sea relevante para cuando los soldados regresen a Ucrania. Esto a menudo 
puede ser un objetivo móvil debido a las adaptaciones en curso en el campo de batalla por 
ambos lados. 

Transformación digital. Se están llevando a cabo una serie de actividades para mejorar la 
eficiencia de la capacitación. Esto incluye la simulación y los centros de simulación de redes. Sin 
embargo, la capacidad es actualmente limitada, tanto para el entrenamiento de soldados como 
para el entrenamiento del personal del cuartel general. Se necesita más, ya que se actualiza el 
software. 

Diversidad de flotas. La enorme variedad de sistemas de armas de la OTAN es un desafío 
para el entrenamiento, tanto para los operadores como para los mantenedores. Al mismo 
tiempo, no todos los equipos vienen con material de capacitación o parte del software requerido 
para la capacitación. 

Adaptación. Esta es una cuestión clave. El campo de batalla está cambiando rápidamente y, 
por lo tanto, las instituciones de capacitación deben mantener el ritmo. Hay varios métodos 
para recopilar lecciones y devolverlas al sistema de entrenamiento. Y aunque la velocidad es 
necesaria, los límites de capacidad a veces significan que la adaptación en el entrenamiento no 
es tan rápida como se desea. 

Procuración 

Esta fue una conversación fascinante con un alto funcionario de adquisiciones del Ministerio de 
Defensa. La atención se centró en el mercado mundial de armas y su capacidad. El mercado 
mundial de armas, según el Director, no estaba preparado para una guerra importante. En 
esencia, actualmente es un mercado de vendedores. Algunas naturalezas de munición han 
aumentado en un 400% durante la guerra. 

Ucrania está compitiendo con países que donaron municiones a Ucrania pero que no están 
tratando de rellenar sus reservas. Al mismo tiempo, solo tiene tanta capacidad autóctona debido 
a los ataques rusos y un enfoque de calibres soviéticos. Resolver este problema de municiones 
estables y confiables disponibles será un aspecto crucial de cómo Ucrania libra la guerra en los 
próximos años. 

Departamento de Transformación Digital 

Terminé el 26 de septiembre con una gran conversación con funcionarios de este departamento. 
Si bien Ucrania ha introducido algunos sistemas digitales de comando y control muy buenos 
como DELTA, la gente de transformación digital está buscando una gama de funciones fuera del 
campo de batalla para la digitalización. 



La evolución en curso de la transformación digital para el ejército ucraniano estará respaldada 
por la formación de una coalición de TI en la última reunión de Ramstein. Como señaló un 
informe, esto tiene como objetivo crear un ecosistema digital unificado para la gestión del 
combate y la gestión de los recursos de defensa para las Fuerzas de Defensa de Ucrania. 

Evolución del estilo ucraniano de guerra 

Este es solo un breve resumen de algunas de mis interacciones con funcionarios ucranianos en 
esta visita hasta ahora. Tengo un programa ocupado y bastante completo de reuniones 
planeadas para el resto de la semana. Proporcionaré una actualización sobre estos en los 
próximos días. 

Analista militar: Occidente comenzó a prepararse para 
una guerra prolongada 

Uno de los analistas militares occidentales más autorizados, Michael Kofman de la Fundación 
Carnegie para la Paz Internacional (la organización es declarada "agente extranjero" en Rusia), 
dijo que los países occidentales están cada vez más inclinados a creer que la guerra 
de Rusiacontra Ucrania será larga y no será posible terminarla con una operación exitosa de las 
Fuerzas Armadas de Ucrania. 

En el siguiente episodio del podcast War On the Rocks, Kofman evaluó los primeros resultados 
de la contraofensiva de las Fuerzas Armadas de Ucrania en el sur de Ucrania, durante la cual las 
tropas ucranianas lograron romper las fortificaciones defensivas rusas en casi cuatro meses, 
pero aún no han podido lograr un éxito convincente y liberar un territorio significativo. 
 
El experto cree que en el pasado, algunos en Occidente creían que "esta operación ofensiva 
permitirá a Ucrania negociar desde una posición relativa de fuerza, que obligará a Rusia a 
negociar". 
 
"Esta opinión, aunque no está completamente abandonada, está relegada en gran medida a un 
segundo plano", dijo Kofman. "Y la gente entiende que la guerra va a ser larga, que las posibles 
formas rápidas de hacer que esta guerra sea más corta son cosa del pasado. Y la planificación 
principal ahora debe centrarse en un conflicto más largo, en el que, como en todas las guerras, 
habrá diferentes fases. 

Qué más dijo Kofman: 

● Si las Fuerzas Armadas de Ucrania logran tomar la ciudad de Tokmak en la región de 
Zaporozhye durante la ofensiva actual, esto significará el éxito relativo de la operación. (La 
situación y la importancia de este acuerdo hoy es contada por el corresponsal del Servicio 
Ucraniano de la BBC, Oleg Chernysh). 

● Las Fuerzas Armadas de Ucrania obviamente lograron romper la línea de defensa de las tropas 
rusas en el área de la aldea de Rabotino, pero Kofman aún no está dispuesto a llamar a esto un 
avance decisivo. Dice que el ejército ucraniano está "ampliando la brecha" en la defensa rusa, 
pero hasta ahora su escala no nos permite hablar de un punto de inflexión que podría venir si las 
Fuerzas Armadas de Ucrania logran traer un número significativo de vehículos blindados a la 
batalla y crear serios problemas para las tropas rusas. 

● El deterioro del clima este otoño, aunque no será un factor decisivo que pueda detener la 
contraofensiva ucraniana, marcará la diferencia. Según Kofman, el ejército ucraniano opera en 
pequeños grupos de infantería, para los cuales el deshielo no es un obstáculo serio, pero si las 
Fuerzas Armadas de Ucrania quieren desarrollar rápidamente el éxito, necesitarán introducir 
vehículos blindados que dependan de un terreno relativamente sólido. 

● El posible suministro de misiles balísticos ATACMS a Ucrania ayudará a las Fuerzas Armadas 
de Ucrania, pero tampoco será decisivo. El analista cree que si, como informaron los medios 
occidentales, el ejército ucraniano recibe una variante de este misil con una ojiva de racimo en 
lugar de una ojiva altamente explosiva, esto ayudará a Kiev a alcanzar más objetivos rusos. Sin 
embargo, Kofman señala que será difícil para las Fuerzas Armadas de Ucrania determinar 
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objetivos cuya posición está cambiando rápidamente (por ejemplo, grupos de oficiales o 
columnas militares), y en este asunto tendrán que depender de la ayuda de aliados occidentales. 

Moshchun y el estilo ucraniano de guerra 

Diario de visita de Ucrania #2 

MICK RYAN 

 

El monumento conmemorativo en Moshchun (Imagen: del autor) 

Esta es la batalla de Moshchun, un pequeño pueblo que se convirtió en un lugar de gran coraje, 
una gran hazaña de nuestro gran pueblo. Tus grandes parientes y amigos. Un pequeño pueblo 
cerca de Kiev que se convirtió en su gran escudo. 

Presidente Zelenskyy, marzo de 2023 

Mi visita a Ucrania continúa. 

He tenido la suerte de haber podido hablar con una variedad de personas diferentes, incluidos 
funcionarios del Ministerio de Defensa, sobre cómo se está librando la guerra. Me está 
proporcionando una mayor comprensión de cómo las naciones enfrentan la guerra en las 
condiciones modernas, y cómo Ucrania está utilizando todo su poder nacional para resistir la 
invasión rusa. Como tal, esto me está ayudando a refinar aún más mi hipótesis sobre un camino 
ucraniano de guerra. 

Esta semana, tuve la oportunidad de realizar una visita a varias áreas al norte de Kiev. 

Visitamos Hostomel, que es un gran aeródromo y el sitio de una gran batalla al comienzo de la 
invasión rusa a gran escala en febrero de 2022. Para una excelente cuenta de la batalla, este 
artículo reciente de War on the Rocks es muy recomendable. Y como muchos sabrán, Hostomel 
es también el sitio del avión de carga pesada ahora destrozado, el Mriya. 

Pero también visitamos el pequeño pueblo de Moshchun, que está a poca distancia al este de 
Hostomel. En las primeras etapas de la invasión rusa de febrero de 2022, este pequeño pueblo 
fue el punto focal de una gran parte del ejército del norte de Rusia. Los rusos necesitaban el 
pueblo bien ubicado como un paso intermedio en su camino hacia la capital ucraniana. Después 
de no poder romper las defensas ucranianas alrededor de Irwin, los rusos dirigieron su atención 
a un avance a través de Moshchun. 

Cerca de 30.000 soldados rusos estuvieron involucrados en el intento de apoderarse de la aldea. 
Esto incluyó la 76ª División de Asalto Aéreo de la Guardia, la 98ª División Aerotransportada de 
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la Guardia y la 155ª Brigada de Marines Separada. Frente a ellos había una sola brigada 
mecanizada ucraniana, la 72ª Brigada. Se atrincheraron alrededor de la ciudad y se prepararon 
para defenderse del asalto ruso. Los rusos llevaron a cabo dos semanas de viciosos ataques 
terrestres, aéreos, con cohetes y artillería contra los ucranianos. 

Hay algunos relatos de la batalla, incluido este artículo en Small Wars Journal. La batalla 
también fue mencionada como parte de una historia más amplia sobre la defensa de Kiev por 
el Washington Post. Todavía tengo que descubrir un estudio más detallado de la batalla. Si hay 
uno por ahí, por favor hágamelo saber. 

Pero, la batalla de Moshchun no es sólo una historia de coraje militar y tenacidad. 

También es una historia de cómo civiles y soldados lucharon, y murieron, juntos defendiendo la 
ciudad. A lo largo de la batalla, muchas personas de la aldea no huyeron. Se quedaron, 
cocinaron y alimentaron a los soldados. Utilizaron sus automóviles y camiones para transportar 
municiones, incluidos los misiles Javelin críticos, para avanzar posiciones defensivas. Algunos 
incluso usaron cócteles molotov contra soldados rusos desprevenidos. 

Entre el 5 y el 21 de marzo de 2022, los rusos llevaron a cabo ataques casi continuos. La 72ª 
Brigada, con elementos adjuntos de las Fuerzas de Defensa Territorial y las fuerzas especiales 
ucranianas, se mantuvo firme. Luego, después de dos semanas y dos días, los rusos se retiraron. 
Habían sufrido alrededor de 600 muertos y al menos otros tantos heridos. La población local, 
habiendo jugado un papel clave en ayudar al ejército a defender su aldea, inmediatamente 
comenzó a reconstruir. Como parte de la reconstrucción de su aldea, los habitantes de 
Moshchun decidieron construir un monumento a los soldados ucranianos que habían dado su 
última medida completa de devoción para defender la aldea. 

Tuve la oportunidad de visitar este monumento y discutirlo con el jefe de la aldea. Es un sitio 
encantador y conmovedor. Se encuentra sobre el sistema de trincheras que la 72ª Brigada 
construyó para defender Moshchun. El monumento está bellamente diseñado y mantenido por 
la población local, y ha sido visitado por muchos dignatarios extranjeros, así como por 
el presidente Zelenskyy. 

 

 

El presidente Zelenskyy visita Moshchun y su memorial, marzo de 2023 (Imagen: sitio web del 
presidente de Ucrania) 

Si bien la Batalla de Moshchun es significativa en el papel que desempeñó en salvar Kiev, 
también es representativa de una tendencia más amplia en la forma contemporánea de guerra 
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de Ucrania: una guerra popular del siglo 21. En muchos aspectos, Ucrania ha adoptado una 
guerra popular digitalizada del siglo 21. 

El concepto de guerra popular fue concebido por primera vez por el líder revolucionario chino 
Mao Zedong. Utilizó este enfoque para luchar en una guerra manteniendo el apoyo popular 
mientras atraía a un enemigo profundamente en el campo y lo atacaba a través de una mezcla de 
tácticas convencionales y no convencionales. Esto tenía un objetivo militar, que era desangrar al 
enemigo de la mano de obra y los suministros. Es importante destacar que también tenía el 
objetivo político de desgastar la voluntad de los políticos y ciudadanos enemigos. 

Los chinos emplearon esta forma de guerra contra los japoneses en la Segunda Guerra Mundial 
y durante la Guerra Civil China. 

Escribiendo en "Sobre la guerra prolongada", Mao señaló que: 

La fuente más rica de poder para hacer la guerra reside en las masas populares. 

Hay una ironía masiva en la política democrática de Ucrania apropiándose y volviendo a aplicar 
un enfoque desarrollado originalmente por un dictador chino para su uso contra la Rusia 
autoritaria. Hay tres elementos de la adopción contemporánea de Ucrania de la guerra popular. 

El primer aspecto es que Ucrania fomenta el apoyo popular a su esfuerzo de guerra a través de 
un enfoque en la unidad social. Este ha sido un tema en muchas de mis discusiones sobre esta 
visita actual a Ucrania. La sociedad civil, y la unidad de esa sociedad, se considera un elemento 
central y vital para sostener el esfuerzo de guerra de Ucrania. Como señaló uno de mis 
interlocutores, se trata de una mentalidad de "esto no es mío, es nuestro". 

Desde el comienzo de esta guerra, el presidente ucraniano Zelenskyy ha utilizado temas de 
unidad, soberanía y refuerzo de la cultura ucraniana en su comunicación con el pueblo 
ucraniano y el mundo más allá. Esto ha proporcionado un sentido crucial de propósito para 
soldados y ciudadanos. Y mientras que las Fuerzas Armadas de Ucrania se han expandido 
significativamente desde el comienzo de la guerra, el gobierno ucraniano ha empleado su Fuerza 
de Defensa Territorial como una forma efectiva para que la población local contribuya a la 
defensa de Ucrania. Al mismo tiempo, el ejército ucraniano se ha esforzado por utilizar tácticas 
de campo de batalla que limitan las bajas para preservar tanto la fuerza como su licencia social 
con el pueblo ucraniano. 

Este elemento de apoyo popular de la guerra popular ucraniana ha dado lugar a una miríada de 
otras formas para que los ciudadanos ucranianos contribuyan directamente a la defensa de su 
país. El crowdfunding ha sido un gran esfuerzo. Ha recaudado enormes sumas para comprar de 
todo, desde calcetines hasta drones, desde botiquines médicos hasta satélites. Las aplicaciones 
de dispositivos inteligentes, desarrolladas por la industria privada y utilizadas por varias partes 
del gobierno, permiten a los ucranianos informar sobre los movimientos enemigos, estar al 
tanto de los misiles entrantes o informar sobre los drones enemigos y los misiles que vuelan por 
encima. Este tipo de iniciativas significan que una proporción significativamente mayor de la 
sociedad está ahora involucrada en apoyar directamente el esfuerzo de guerra que muchos 
conflictos anteriores. 

Un segundo elemento de esta nueva era de guerra popular ucraniana han sido los constantes 
esfuerzos para desgastar al ejército ruso. En artículos anteriores, he descrito este enfoque 
ucraniano como una estrategia de corrosión. Es un enfoque en atacar lenta pero seguramente a 
los rusos física y psicológicamente para destruir su potencial de combate. Los elementos clave 
de esto son las campañas terrestres a gran escala en 2022 y 2023 que han atacado a los rusos en 
el norte, el este y el sur del país. Pero también incorpora ataques marítimos contra la flota rusa 
del Mar Negro utilizando drones, misiles y buques de ataque sin tripulación, así como las 
mejoras en la defensa aérea que destruyen la mayoría de los drones y misiles rusos antes de que 
alcancen sus objetivos previstos. 

Además de estos ataques convencionales ha habido la implementación de actividades partisanas 
generalizadas en áreas ocupadas por Rusia. La base para esto se proporcionó como parte de 
una ley de resistencia nacional que fue aprobada por el presidente Zelenskyy en 2021 Los 
ciudadanos ucranianos en territorio ocupado proporcionan inteligencia de las concentraciones 
de tropas rusas, cuarteles generales y vertederos de suministros. Estos son atacados con misiles, 
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fuerzas especiales o por los propios miembros de la resistencia. Esta red de resistencia asegura 
que los rusos tengan que mirar a su frente para atacar a los ucranianos y al mismo tiempo mirar 
por encima del hombro a los partisanos. 

El componente final de la guerra popular de la era de la información de Ucrania ha sido su 
esfuerzo acelerado para corroer la voluntad política rusa y su apoyo a la guerra. Al principio de 
la guerra, Ucrania tenía una capacidad limitada para llevar a cabo ataques de largo alcance 
contra Rusia, pero tenía un sector de TI activo. Aprovechó esto, las redes sociales y los discursos 
del presidente Zelenskyy para implementar un programa de influencia estratégica global para 
degradar el apoyo a Rusia. Esto ha incluido activistas amistosos y el movimiento #NAFO global 
para combatir los esfuerzos generalizados de Rusia en la desinformación. 

En los últimos seis meses, estos ataques políticos contra Rusia se han expandido y han abarcado 
ataques de largo alcance contra Moscú, así como contra las bases aéreas militares rusas. Exploré 
este tema en mis artículos recientes sobre el programa de ataque estratégico de Ucrania. 
También se han incluido en este enfoque las incursiones de grupos "separatistas" en la región de 
Belgorod a principios de 2023. Los espectaculares ataques llevados a cabo como parte de esta 
campaña de ataque estratégico están diseñados para resaltar al pueblo ruso el costo continuo (y 
creciente) de la guerra de Putin contra Ucrania. También tienen como objetivo disminuir la 
estatura de Putin y el ejército ruso a los ojos de los rusos, así como a los ojos de los partidarios 
extranjeros de Rusia. 

La guerra popular de la nueva era implementada por Ucrania es una estrategia efectiva para un 
país más pequeño que ha sido atacado por una nación más grande. Si bien las fuerzas militares 
pueden pelear batallas, en realidad son las naciones las que luchan en las guerras. Construir una 
sociedad cohesiva, y luego proporcionarle el propósito correcto, es fundamental para construir y 
mantener la capacidad de guerra de una nación. 

El enfoque de la guerra popular, del tipo demostrado en Moshchun y muchas otras ciudades y 
pueblos desde entonces, parece ser un componente importante de la forma moderna de guerra 
de Ucrania. 

(Puede leer más sobre Moshchun y su reconstrucción en la página del proyecto Rebuild UA de 
la Escuela de Economía de Kiev). 

Guerra a pie. Las tácticas de asaltos blindados, que 
Estados Unidos esperaba de Ucrania en la ofensiva, ya 
no funcionan: qué drones y tecnología han cambiado – 

WSJ 
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Un soldado ucraniano en primera línea en la región de Donetsk, septiembre de 2023 (Foto: 
REUTERS / Oleksandr Ratushniak) 

Revolución tecnológica en el campo de batalla en Ucrania ha cambiado 
significativamente la guerra moderna: los drones y otros sistemas de vigilancia 
hacen imposible el uso de tácticas a las que los socios occidentales de Ucrania 
están acostumbrados y cuyo uso se esperaba de las Fuerzas Armadas de Ucrania 
en una contraofensiva. 

El estadounidense escribe sobre esto en su material Wall Street Journal. 

«Con miles de drones ucranianos y rusos en el aire a lo largo de la línea del frente al mismo 
tiempo, desde cuadricópteros baratos hasta aviones alados de largo alcance capaces de volar 
cientos de kilómetros y rastrear el objetivo durante horas, la naturaleza misma de la guerra ha 
cambiado. Además, los drones son solo uno de los elementos de tales cambios, enfatiza el WSJ. 
Estos también incluyen nuevos sistemas integrados de gestión de batalla que proporcionan 
acceso en tiempo real a imágenes y ubicaciones para los militares hasta los niveles de pelotones 
y escuadrones (en el caso de Ucrania, gracias a la red Starlink), lo que hizo que la designación de 
objetivos fuera prácticamente instantánea. 

"Hoy, una columna de tanques o una columna de tropas que avanzan se pueden 
detectar en 3-5 minutos y golpear en otros 3 minutos". La tasa de supervivencia [de las 
tropas] en la marcha no es más de 10 minutos", cita el WSJ a Vadym Skibitsky, subjefe de la 
Dirección Principal de Inteligencia del Ministerio de Defensa de Ucrania. "Se ha vuelto muy 
difícil lograr sorpresas". 

Es por eso que la actual revolución tecnológica en la guerra rusa contra Ucrania "pone en tela de 
juicio la viabilidad de algunos conceptos básicos de la doctrina militar estadounidense", afirma 
la publicación. 

En particular, las maniobras de armas combinadas que utilizan grandes grupos de vehículos 
blindados y tanques para un avance rápido, algo que Washington y sus aliados esperaban de la 
ofensiva de Ucrania este verano, pueden no ser posibles per se, dicen algunos soldados. La 
consecuencia inevitable de esto, según los comandantes ucranianos, es que el conflicto no 
terminará pronto. 

Tales cambios solo ahora son reconocidos gradualmente por los expertos occidentales, según los 
comentarios en el material del WSJ. "Los días de los asaltos blindados masivos, gracias a 
los cuales fue posible capturar muchos kilómetros de territorio de una sola vez, como lo hicimos 
en 2003 en Irak, este ya no es el caso, porque los drones ahora se han vuelto muy efectivos", 
dijo Bradley Crawford, un sargento retirado del ejército estadounidense, un veterano de la 
guerra de Irak que ahora está entrenando al ejército ucraniano cerca de Bakhmut como parte de 
una iniciativa privada. 

Una de las ventajas de usar drones en este caso es su relativo bajo costo. Por ejemplo, 
cada Drone FPV - Un arma que se ha vuelto especialmente utilizada en el verano de 2023 - 
cuesta menos que un proyectil de artillería convencional de 155 mm que vale alrededor de $ 
3000, sin mencionar los tanques de batalla, que se estiman en millones de dólares. Al mismo 
tiempo, recuerda el WSJ, los drones modernos tienen suficiente precisión y velocidad para 
alcanzar a cualquier vehículo blindado en movimiento y, sujetos a un hábil pilotaje, pueden 
desactivar incluso los tanques y obuses más modernos. La baratura de los drones también 
significa que pueden usarse contra cualquier objetivo, incluidos automóviles y pequeños grupos 
de soldados, por lo que las carreteras dentro de un radio de varias millas de la línea del frente 
ahora están vacías. 

«Antes de que empezáramos a volar aquí [al área de Bakhmut], los rusos tenían tal movimiento 
que había atascos de tráfico en Bakhmut. Ahora en Bakhmut, todas las carreteras están vacías", 
dijo a la publicación un piloto de UAV, representante del Centro de Operaciones Especiales A 
como parte del SBU. Los periodistas del WSJ tuvieron la oportunidad de observar el trabajo de 
estos operadores de aviones no tripulados estacionados cerca de Chasiv Yar: ante sus ojos, un 
avión no tripulado ucraniano hizo estallar una camioneta llena de militares rusos. 
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El Centro de Operaciones Especiales A de la SBU es una de las muchas unidades 
ucranianas que utilizan drones FPV. Según él, desde el 1 de junio, solo los operadores de 
este centro han destruido 113 tanques rusos, 111 vehículos de combate y 68 sistemas de artillería 
en el este y sur de Ucrania, lo que causó pérdidas de unas 700 personas a los ocupantes. 

Sin embargo, los rusos también tienen sus propias capacidades enormes para usar drones, y 
también las están mejorando rápidamente. Los periodistas de WSJ dicen que unos minutos 
después de que el equipo del Centro A intentara establecer una posición en uno de los edificios 
de gran altura de Chasiv Yar, fue notado por un avión no tripulado ruso, y el edificio fue 
disparado desde morteros. Los militares ucranianos tuvieron que abandonar rápidamente el 
edificio y luego retirarse en grupos de dos a largos intervalos. 

En comparación con principios de 2022, Rusia se está poniendo al día, y a veces superando, la 
capacidad de Ucrania para usar drones. Además, dicen los comandantes ucranianos, muchos 
UAV que eran efectivos hace unos meses rápidamente se volvieron obsoletos y ahora necesitan 
ser rediseñados para superar la interferencia enemiga. 

En junio de 2023, cuando Ucrania lanzó su contraofensiva actual, los omnipresentes drones 
rusos detectaron rápidamente sus convoyes cada vez que las Fuerzas Armadas ucranianas 
reunieron más de unos pocos tanques y vehículos de combate de infantería, y luego 
bombardearon equipos ucranianos con artillería, misiles disparados desde helicópteros y 
enjambres de drones. Y los campos minados enviaron estas columnas a las zonas afectadas. El 
ejército ruso enfrentó el mismo problema anteriormente cuando intentaron avanzar con una 
gran fuerza de tanques hacia la ciudad de Vuhledar en enero de 2023, así como durante otros 
intentos más pequeños de ofensivas blindadas. Descubiertas por los ucranianos desde el aire, 
estas columnas también fueron destruidas rápidamente. 

Por lo tanto, ahora, después de las pérdidas tangibles iniciales de vehículos blindados 
occidentales, las tropas ucranianas han cambiado a acciones en pequeños grupos que llegan a la 
línea del frente con la ayuda de vehículos blindados de transporte de personal, y luego intentan 
avanzar de una línea de árboles a otra. "Desafortunadamente, ahora la mayor parte de 
nuestra ofensiva se lleva a cabo a pie", dijo Kyrylo Budanov, jefe de la Dirección Principal 
de Inteligencia. "Se pudo observar una imagen especular el otoño pasado, cuando los rusos 
estaban llevando a cabo su propia ofensiva, principalmente en Bakhmut. El uso de vehículos 
blindados pesados también fue mínimo, todos lucharon a pie. No creo que vaya a ser diferente 
ahora". 

El ejército de Estados Unidos no ha librado tales guerras desde la Guerra de Corea de la década 
de 1950, afirma el WSJ. El entrenamiento militar occidental moderno y las adquisiciones de 
defensa relacionadas han sido moldeadas por décadas de operaciones de 
"contrainsurgencia", generalmente contra fuerzas enemigas mucho más débiles, 
particularmente en Irak y Afganistán. Esto ha llevado a un enfoque en sistemas de armas 
costosos y complejos que no pueden sobrevivir mucho tiempo en un conflicto a gran escala con 
un enemigo de aproximadamente el mismo nivel. 

"Una parte significativa de los vehículos blindados occidentales simplemente no 
funcionan aquí, porque no fueron creados para la guerra total, sino para conflictos 
de baja o media intensidad. Si lanzas tales armas a una ofensiva masiva, simplemente no 
funcionará", citó el WSJ a Taras Chmut, director de la Fundación Turn Back Alive, que recauda 
fondos para proporcionar a las unidades ucranianas drones, equipos y armas. Incluso los 
tanques más caros resultaron ser vulnerables a las viejas minas terrestres. Por lo tanto, Chmut 
está convencido de que sería necesario centrarse en proporcionar a las unidades avanzadas 
ucranianas un mayor número de sistemas más baratos y simples. El WSJ lo llama una "lección 
histórica" que recuerda la Segunda Guerra Mundial, cuando los tanques soviéticos T-34 y los 
tanques Sherman estadounidenses eran significativamente inferiores a los Tigers y Panthers 
alemanes, pero podían ser producidos en masa, comisionados en cantidades mucho mayores y 
más fáciles de reparar en el campo de batalla. 

Los planificadores militares occidentales se ven obligados a prestar atención a 
tales cambios, señalan los autores del material. "Tenemos muchas lecciones que aprender. 
Una de ellas es que la cantidad en sí misma es calidad", dijo el mayor general Christian 



Freuding, jefe del departamento de operaciones de Ucrania en el Ministerio de Defensa alemán, 
"Necesitas cantidad, necesitas fuerza. Nosotros en Occidente hemos reducido nuestros ejércitos, 
reducido nuestras reservas. Pero la cantidad importa, la masa importa". 

Cuando se trata de tanques, la lección de la guerra de Rusia contra Ucrania es que las batallas 
directas de tanques se han vuelto raras. Esto significa que la complejidad relativa y la novedad 
del tanque ya no son tan importantes. Según funcionarios ucranianos, menos del 5% de los 
tanques destruidos desde el comienzo de la guerra fueron alcanzados por otros tanques, 
mientras que el resto fueron alcanzados por minas, ataques de artillería, misiles antitanque y 
drones. 

Lo que Ucrania necesita para ganar la guerra contra 
Rusia 

Por Max Boot, experto en CFR 

Si los aliados occidentales no envían a Ucrania las armas que necesita, aumentan las 
probabilidades de que la guerra se prolongue indefinidamente, a un costo terrible tanto para 
Ucrania como para Rusia y un riesgo creciente para el resto del mundo. 

¿Cómo le está yendo a la contraofensiva ucraniana hasta ahora? 

El ejército ucraniano lo ha estado haciendo extraordinariamente bien dadas las limitaciones que 
enfrenta en equipo y entrenamiento, así como la capacidad de los ocupantes rusos para cavar y 
afianzar sus posiciones. En julio, el secretario de Estado de Estados Unidos, Antony Blinken, 
señaló que los ucranianos habían retomado aproximadamente el 50 por ciento del territorio 
capturado por Rusia desde su invasión de 2022. Desde entonces, la contraofensiva ucraniana en 
la provincia de Zaporizhzhia ha ganado más terreno a medida que las tropas ucranianas han 
penetrado al menos la primera línea defensiva rusa. Pero los ucranianos todavía no están cerca 
de llegar al Mar de Azov, lo que les permitiría cortar el "puente terrestre" entre Crimea ocupada 
por Rusia y Donbas ocupada por Rusia en el este de Ucrania. 

 

Los ucranianos parecen estar reajustando sus expectativas para alcanzar, como mínimo, 
Tokmak, un importante centro de operaciones rusas ubicado a unas sesenta millas de la costa. 
Cuanto más se acercan los ucranianos al Mar de Azov, mayor es su capacidad para interceptar 
las líneas de suministro rusas. Si las tropas ucranianas pueden bombardear las carreteras 
costeras y las líneas ferroviarias utilizando sus lanzadores del Sistema de Cohetes de Artillería 
de Alta Movilidad (HIMARS), que tienen un alcance de cincuenta millas, pueden presionar a los 
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rusos durante el invierno y preparar el escenario para otra posible contraofensiva el próximo 
año. 

¿Qué necesitaría Ucrania en términos de armas y entrenamiento occidentales en 
los próximos meses para una contraofensiva más exitosa? 

Kiev necesita más de todo, incluyendo municiones de defensa aérea, proyectiles de artillería, 
tanques y misiles de largo alcance (como el Sistema de Misiles Tácticos del Ejército, o ATACMS) 
para continuar atacando las bases rusas en Crimea. Hasta ahora, Occidente ha proporcionado la 
mayor parte de lo que Ucrania ha pedido, pero mucho más lentamente y en cantidades mucho 
más pequeñas de lo necesario. Estados Unidos, por ejemplo, acaba de entregar los primeros 
tanques M1 Abrams a Ucrania y finalmente pretende proporcionar treinta y un tanques, que 
serán suficientes para un solo batallón ucraniano. 

Occidente haría bien en intensificar las entregas de armas y ampliar el entrenamiento 
combinado de armas para batallones y brigadas ucranianas, preferiblemente enviando 
entrenadores a Ucrania (quizás oficiales occidentales retirados) para acelerar el proceso. 
Occidente está aumentando la producción de municiones (el Ejército de los Estados Unidos 
aumentó la producción de artillería de 14,000 proyectiles al mes a 28,000 proyectiles por mes y 
apunta a producir 100,000 por mes para 2025), por lo que las armas estarán disponibles. Es 
simplemente una cuestión de voluntad para proporcionarlos, y en cantidades suficientes. 

Los aliados de Estados Unidos y la OTAN parecen estar aprobando sistemas más 
poderosos a un ritmo gradual para evitar una escalada peligrosa con una Rusia 
con armas nucleares. ¿Es esta la estrategia correcta? 

La cautela de los aliados sobre el suministro de sistemas de armas más sofisticados a Ucrania 
puede haberse justificado inicialmente en medio de temores de que Ucrania caería rápidamente 
en manos de los rusos, que su ejército podría ser incompetente o corrupto, o que un presidente 
ruso desquiciado Vladimir Putin podría lanzar la Tercera Guerra Mundial. Pero más de un año y 
medio de combate debería haber puesto fin a esas preocupaciones. Los ucranianos han 
demostrado que no se rendirán y que son combatientes efectivos con la capacidad de integrar 
todo tipo de sistemas de armas occidentales rápidamente en sus propias fuerzas armadas. 
Mientras tanto, Putin ha sido bastante moderado en respuesta a los crecientes ataques 
ucranianos contra Rusia y Crimea ocupada por Rusia, que han incluido numerosos ataques con 
aviones no tripulados contra Moscú. Putin tampoco ha estado emitiendo amenazas nucleares 
últimamente, tal vez porque el presidente chino, Xi Jinping, ha señalado su descontento por 
esto. 

Por lo tanto, tiene sentido que Occidente relaje sus restricciones sobre qué tipo de armamentos 
está dispuesto a proporcionar a Ucrania, y eso ha estado sucediendo, aunque demasiado 
lentamente. A principios de año, Estados Unidos y sus aliados comenzaron a proporcionar 
tanques y vehículos blindados a Ucrania. Gran Bretaña y Francia siguieron enviando misiles de 
crucero de largo alcance. En el verano de 2023, Estados Unidos aprobó una solicitud de las 
naciones europeas para proporcionar F-16 a Ucrania, aunque los primeros aviones aún no han 
llegado. Más recientemente, la administración Biden ha acordado proporcionar municiones en 
racimo y ATACMS. 

 



Un soldado ucraniano se sienta encima de un tanque Leopard 2 en el frente de Tokmak mientras 
continúa la guerra entre Rusia y Ucrania. Vincenzo Circosta/Getty Images 

El aumento del armamento occidental para Ucrania debe acelerarse. Ucrania necesita todas las 
armas que pueda obtener si quiere tener alguna esperanza de poner fin a la guerra en términos 
favorables en el corto plazo, y la mejor apuesta para evitar una escalada peligrosa es poner fin a 
la lucha. No enviar suficiente armamento a Ucrania simplemente aumenta las probabilidades de 
que el conflicto se prolongue indefinidamente, a un costo horrendo tanto para Ucrania como 
para Rusia, y un riesgo creciente para todo el mundo. 

¿Cuáles son las perspectivas para la guerra en los próximos meses? 

En los primeros meses después de su invasión en febrero de 2022, los rusos estaban a la 
ofensiva. Desde entonces han estado a la defensiva mientras los ucranianos han estado 
recuperando el territorio perdido. Si la contraofensiva de Ucrania gana impulso en las próximas 
semanas, siempre existe la posibilidad de un mayor colapso de las posiciones rusas. Pero es casi 
seguro que Rusia mantendrá el control de una gran parte del territorio ucraniano a finales de 
año. El próximo año, con la ayuda de nuevas armas como ATACMS y F-16, los ucranianos tienen 
la oportunidad de liberar más territorio, rompiendo finalmente el puente terrestre en el sur de 
Ucrania. 

Si bien gran parte del mundo espera que Kiev pueda ir más rápido o que puedan llegar a un 
acuerdo con Moscú para detener los combates, ninguna perspectiva es realista en este momento. 
Putin no ha mostrado interés en comprometer o poner fin a su invasión, y claramente espera 
que Donald Trump gane las elecciones presidenciales estadounidenses de 2024 y corte la ayuda 
estadounidense a Ucrania. Mientras Occidente siga apoyando firmemente a Ucrania, las fuerzas 
armadas ucranianas pueden continuar progresando sobre el terreno, ejerciendo más presión 
sobre los rusos para que retrocedan. Cuando haya un cambio sustancial de fortunas en el campo 
de batalla, obligando a Putin a renunciar a sus locos sueños de conquista, una solución 
negociada finalmente podría ser posible, pero eso aún no ha sucedido. 

 

Guerra en Ucrania 

Los señuelos Tu-95 están siendo pintados en la 
plataforma de la base aérea rusa 

Los esfuerzos de Moscú para interrumpir la capacidad de Ucrania para atacar y 
atacar a su fuerza de bombarderos mientras está en el terreno ahora incluyen 
siluetas pintadas. 

PORSTETSON PAYNE| 
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Las imágenes satelitales muestran que Rusia ahora está pintando las siluetas de los 
bombarderos estratégicos Tu-95MS "Bear-H" en revestimientos de estacionamiento en su base 
maestra de bombarderos, la Base Aérea Engels, también conocida como Engels-2. La base ha 
sido objeto de repetidos ataques durante el último año y, a medida que las capacidades de armas 
de Ucrania están evolucionando rápidamente, también lo están sus capacidades para atacar en 
el interior de Rusia utilizando equipos locales de sabotaje y ataque con aviones no tripulados. 

Las imágenes satelitales de Planet Labs obtenidas por The War Zone que fueron tomadas el 29 
de septiembre muestran los señuelos bidimensionales adornados en el asfalto de Engels, una 
casi "copia y pega" de la forma distintiva del avión del bombardero cuatrimotor hasta su área de 
cabina pintada de negro. Un segundo señuelo pintado aparece parcialmente completo junto al 
terminado. Vale la pena señalar que es posible que se trate de algún tipo de tela / lienzo de bajo 
perfil u otro señuelo, pero tiene poca o ninguna dimensión vertical, por lo que la pintura es más 
probable. 
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Lo que también es interesante es que el señuelo pintado terminado tiene neumáticos en su ala 
central y área del fuselaje, al igual que el Tu-95 real a la izquierda. Esto se agrega claramente 
para el realismo con la esperanza de que el señuelo resulte más convincente, ya que 
los neumáticos son ahora una contramedida común que utilizan algunos aviones de la Fuerza 
Aérea rusa mientras están estacionados. 

Los señuelos pintados podrían tener varios objetivos. Es probable que el principal engañe a los 
satélites y, en efecto, interrumpa cualquier operación de ataque ucraniana "a la izquierda del 
lanzamiento" (incluso antes de que se ejecute) al proporcionar datos de objetivos defectuosos. 
Pero esto claramente no funcionará, ya que incluso las imágenes satelitales comerciales 
limitadas de alta resolución pueden distinguir claramente entre las siluetas y los aviones reales. 
El uso de múltiples fuentes de inteligencia, como las imágenes satelitales de radar de apertura 
sintética (SAR) (también disponibles comercialmente), dejaría claro que el objetivo no es un 
objeto tridimensional. Aún así, la táctica podría funcionar con satélites de imágenes de baja 
resolución y hemos visto aplicaciones similares en el pasado. En otras palabras, pintar rampas 
de siluetas falsas no es nuevo, simplemente es mucho menos relevante de lo que era no hace 
mucho tiempo. Aún así, no es que Rusia no invierta en contramedidas anticuadas en un grado 
desconcertante. 

También se puede esperar que los "falsos osos" confundan a los operadores de drones que 
ejecutan ataques localizados, pero eso parece ser un gran alcance en realidad. Aún así, tales 
ataques aparentemente tendrían lugar por la noche y con poca visibilidad para limitar la 
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detección, y clasificar los bombarderos reales de los falsos con sensores de poca luz de gama baja 
puede ser más desafiante. El uso de varias pinturas con propiedades reflectantes o absorbentes 
infrarrojas también se puede utilizar para maximizar el efecto de la contramedida. En agosto, los 
operadores de aviones no tripulados ucranianos destruyeron un avión de carga pesada Il-76 
"Candid" y un bombardero Tu-22M "Backfire" en ataques localizados con aviones no tripulados. 

Es posible que, al igual que los neumáticos, los pintados en los osos puedan tener como objetivo 
confundir los sensores infrarrojos de orientación en armamento de distancia, como los misiles 
de crucero, que utilizan la coincidencia de imágenes autónoma. No está claro qué tan efectivo 
puede ser, especialmente teniendo en cuenta que este sería un objeto bidimensional que no se 
beneficiaría de los mismos efectos señuelo cuando se ve en varios ángulos menos profundos en 
comparación con directamente sobre la cabeza. 

La flota Tu-95, junto con los bombarderos Tu-160 "Blackjack" y Tu-22M Backfire de la Aviación 
Rusa de Largo Alcance, han lanzado cientos de misiles de crucero como caballos de batalla de la 
campaña aérea de Moscú contra objetivos en el interior de Ucrania. 

 

Vía Royal Air Force 

También son particularmente valiosos y casi imposibles de reemplazar. La doctrina operativa de 
Rusia también significa que hay pocos hangares en sus bases de bombarderos para ocultar estos 
aviones. Como tales, se dejan a la intemperie y se exponen a la selección y posterior destrucción 
a través de ataques aéreos. 

Por lo tanto, tiene sentido por qué Rusia tomaría medidas adicionales, sin importar cuán 
fugaces sean, para limitar la exposición potencial de los bombarderos en el terreno. El mes 
pasado fueron los neumáticos. Este mes está pintando siluetas Tu-95 en el asfalto. 

Guerra ruso-ucraniana, día 584. Agente doble ayuda a 
Ucrania a obtener victorias de inteligencia; Nueva 

alianza con compañías de defensa global 

Ucrania convirtió a un oficial ruso en un agente doble, usándolo para permitir la rendición de 11 
soldados rusos en una operación de inteligencia. Ucrania está adaptando sus tácticas de batalla 
en las aldeas para contrarrestar la escalada de ataques aéreos rusos en el este. El fabricante 
turco de aviones no tripulados Baykar anunció una inversión de defensa de $ 100 millones en 
Ucrania. 

POREQUIPO DE PRENSA DE EUROMAIDAN 

01/10/2023 

Exclusivo 

 Repeler el mal, no evitarlo: los valores guerreros de Ucrania. Ucrania ha 
elegido enfrentar el mal directamente, a diferencia de la Alemania posterior a la 
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Segunda Guerra Mundial, explicaron los analistas en el Foro de Medios de Lviv 2023. 

 Boris Johnson: Nosotros, Occidente, siempre terminamos dando lo que 
se necesita, pero demasiado tarde. ¿Por qué retrasar el suministro de armas? 
Sigue adelante ahora y salvamos vidas, dice uno de los mayores defensores de 
Ucrania en el Reino Unido 

Militar 

Informe de primera línea: Los ucranianos adaptan las tácticas de batalla de las 
aldeas a medida que los rusos intensifican los ataques aéreos. Rusia afirmó que una 
brigada mecanizada ucraniana clave estaba agotada y retirada de una ofensiva de la aldea, pero 
la unidad rápidamente lo refutó, mostrando imágenes de su empuje en curso. 

El ataque aéreo ruso apunta a la infraestructura del óblast de Vinnytsia mientras 
Ucrania derriba drones 30/40. La defensa aérea ucraniana derribó 20 drones en Vinnytsia 
Oblast, seis en Odesa Oblast y cuatro en Mykolaiv Oblast. 

El oficial ruso de doble agente facilita 11 rendiciones en la Operación Intel de 
Ucrania. "Como resultado de la operación especial 'Barynia', el teniente Danila Alfyorov, un 
militar contratado de la Federación Rusa, se pasó al lado ucraniano", dijo el portavoz de GUR, 
Andrii Yusov. 

A partir del 30 de septiembre de 2023, las pérdidas aproximadas de armas y equipos 
militares de las Fuerzas Armadas rusas desde el comienzo de la invasión hasta el día de hoy: 

 

Inteligencia y Tecnología 

La compañía de drones de Türkiye, Baykar, invierte $ 100 millones en proyectos 
de defensa en Ucrania. La compañía de drones Baykar de Türkiye, que entregó 50 drones 
Bayraktar TB2 a Ucrania en 2022 y recibió un gran apoyo entre los ucranianos, ha anunciado 
que ha invertido $ 100 millones en tres proyectos de defensa en Ucrania. 

Ucrania recibirá vehículo de desminado financiado por crowdfunding de 
Eslovaquia. El Božena-5 es un vehículo de orugas a control remoto diseñado para destruir 
minas antipersonal y antitanque. Puede soportar explosiones equivalentes a 9 kg de TNT. 
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ISW: FSB busca expandir los poderes de vigilancia digital en Rusia. Los esfuerzos del 
FSB "son probablemente parte de un intento de fortalecer las medidas de vigilancia sobre la 
población rusa y las poblaciones en la Ucrania ocupada", dijo ISW. 

Zelensky lanza una nueva alianza con compañías de defensa global. Una nueva 
iniciativa tiene como objetivo desarrollar conjuntamente capacidades de defensa contra la 
agresión y localizar la producción de armas extranjeras en el suelo de Ucrania; hasta ahora, 38 
empresas de 19 países se unieron a la Alianza de Industrias de Defensa. 

Información británica: El Kremlin recurre a los veteranos mercenarios de Wagner 
para reforzar el esfuerzo de guerra. La reunión de Putin con Troshev, quien contribuyó a 
la insurrección de Wagner en junio, y Yevkurov, fotografiado recorriendo los estados africanos, 
indica que Rusia continúa utilizando a los veteranos de Wagner, ya que pueden "demostrar su 
lealtad al estado y mantener su participación en el Sur Global". 

Internacional 

La ONU enviará 123 millones de dólares en ayuda a Ucrania. El Alto Comisionado de 
las Naciones Unidas para los Refugiados ha asignado $ 123 millones para ayudar a 900,000 
ucranianos durante el otoño y el invierno de 2023-2024 en medio de los ataques con misiles y 
aviones no tripulados de Rusia. 

Ucrania elimina al banco húngaro OTP de la lista de sanciones, con la esperanza 
de desbloquear la ayuda militar. La decisión de la Agencia Nacional para la Prevención de 
la Corrupción tiene como objetivo romper el bloqueo de Hungría a la ayuda militar de la UE 
para Ucrania, que es de alrededor de $ 530 millones. 

El viceministro de Defensa Nacional de Lituania pide a la OTAN que continúe 
apoyando a Ucrania para fortalecer la Alianza. El 30 de septiembre, durante el 1er Foro 
de Industrias de Defensa en Ucrania, la Viceministra de Defensa Nacional de Lituania, Monika 
Tučkutė, dijo: "Ucrania es el mejor ejemplo de cómo y dónde se pueden usar las nuevas 
tecnologías, cómo pueden desarrollarse y cómo podemos combatir al enemigo". 

Bulgaria prohíbe las importaciones ucranianas de girasol hasta noviembre. Citando 
las preocupaciones de los agricultores y procesadores nacionales, el ministerio búlgaro y el 
Comité de Iniciativa de los Agricultores firmaron un memorando de dos meses para detener las 
importaciones de girasol ucraniano. 

Impacto humanitario y social 

Rusia ha destruido más de 220 bibliotecas en Ucrania, dice el defensor del pueblo. 
Desde febrero de 2022, las tropas rusas han destruido más de 220 bibliotecas en Ucrania y 
dañado 400 instalaciones bibliotecarias, dijo el defensor del pueblo ucraniano, Dmytro 
Lubinets, en el Día de las Bibliotecas de Ucrania, según UkrInform. 

La misión conjunta devuelve a dos soldados ucranianos del territorio ocupado por 
Rusia. Dos militares de las tropas de asalto aerotransportadas de Ucrania resultaron heridos y 
aislados de las líneas ucranianas al principio de la invasión a gran escala de Rusia. 

Rusia mata a 1726 ucranianos en el óblast de Donetsk desde febrero de 2022. El 29 
de septiembre, las tropas rusas atacaron la provincia de Donetsk, hiriendo a siete personas, dijo 
el jefe interino de la Administración Militar Regional, Ihor Moroz. 

Nuevos Desarrollos 

Zelensky rinde homenaje a los soldados ucranianos que están liberando los 
óblasts de Zaporizhzhia y Donetsk. El presidente ucraniano, Volodymyr Zelenskyy, ha 
mostrado su apoyo a los soldados que actualmente luchan en las provincias de Zaporizhzhia y 
Donetsk, reconociendo su dedicación y valentía. 

Informe de primera línea: Ucrania degrada las 
posiciones de retaguardia rusas cerca de Bakhmut 

preparando un gran avance 
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En preparación para una gran operación ofensiva para retomar Bakhmut en el este de Ucrania, 
las fuerzas ucranianas han llevado a cabo ataques contra equipos y posiciones rusas detrás de las 
líneas alrededor de la ciudad. 

PORREPORTANDO DESDE UCRANIA 

01/10/2023 

Vista de un vehículo blindado BMP ruso desde un avión no tripulado FPV ucraniano momentos 
antes de que lo golpee. Captura de pantalla: Imágenes de redes sociales procedentes del ejército 
ucraniano 

Día 584: 30 de septiembre 

Hoy en día, hay muchos desarrollos significativos en el Este. 

Mapa: Captura de pantalla del video 

Después de que los ucranianos establecieron el control total sobre Klishchiivka y Andriivka y 
empujaron a los rusos detrás de la siguiente barrera natural y línea de defensa en forma de 
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terraplén ferroviario, los ucranianos comenzaron a prepararse para la próxima operación 
ofensiva integral para socavar Bakhmut desde el sur. 

Mapa: Captura de pantalla del video 

Para asegurarse de que la operación ofensiva sea exitosa y las fuerzas terrestres penetren las 
defensas rusas mucho más fácilmente, los ucranianos comenzaron a socavar la defensa rusa 
destruyendo no solo las fortificaciones rusas sino también la artillería, los tanques, la logística, 
los puestos de mando, las áreas de concentración de fuerzas y la defensa aérea. 

La primera área del trabajo ucraniano concentrado es entre Kurdiumivka y Odradivka. Los 
combatientes ucranianos del destacamento de la Policía de Patrulla publicaron un video que 
muestra cómo destruyeron un transporte de personal ruso en un ataque con aviones no 
tripulados. El segundo objetivo de los operadores de aviones no tripulados se convirtió en un 
vehículo blindado de combate que evacuaba a los soldados rusos. 

 

Captura de pantalla del video 

Los combatientes también notaron un camión que se suponía que debía reubicar al personal 
ruso, esperaron hasta que se cargaron con soldados y lo destruyeron junto con los rusos. Los 
operadores ucranianos de aviones no tripulados de la famosa 3ª Brigada de Asalto también 
contribuyeron a los ataques, identificaron una posición con los operadores de aviones no 
tripulados enemigos y la destruyeron con un solo disparo del M777. Por último, los operadores 
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de aviones no tripulados ucranianos de la 93ª Brigada Mecanizada se centraron más en 
objetivos cerca de Odradivka y destruyeron al menos un vehículo blindado de combate. 

La segunda área de las huelgas es entre Kodema y Klynove. Las Fuerzas Especiales ucranianas 
publicaron un video de cómo cazaron un tanque ruso cerca de Zaitseve. Simultáneamente, los 
combatientes ucranianos de la 24ª Brigada Mecanizada mostraron cómo destruyeron 2 
vehículos blindados de combate más, uno de ellos con proyectiles de artillería SMArt 155. 

A continuación, los operadores de drones ucranianos de las Brigadas 3ª, 93ª, 92ª y 120ª 
unieron sus esfuerzos para destruir todo un nido de sistemas de artillería rusos alrededor de 
Klynove. 

Mapa: Captura de pantalla del video 

Su primer objetivo se convirtió en un sistema de artillería autopropulsado Msta-S, el segundo, el 
vehículo blindado de recuperación BTS-4, el tercero, un obús D-20, y el cuarto, el sistema de 
mortero más grande del mundo, Tiulpan. Las Fuerzas Especiales ucranianas amplificaron esta 
operación al enfrentarse a HIMARS y destruyeron el obús Msta-B junto con sus municiones. 

Finalmente, la tercera área de ataques fue más profunda detrás de las líneas del frente, donde 
los rusos tenían objetos aún más preciosos. 

Mapa: Captura de pantalla del video 
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Debido a la distancia de las posiciones de artillería ucranianas, todos los ataques aquí se 
llevaron a cabo con la ayuda de las tripulaciones de HIMARS. Los combatientes ucranianos de la 
92ª Brigada de Asalto detectaron y destruyeron dos sistemas de artillería cerca de Krynychne 
(Grad y Uragan), un obús Giatsynt-B cerca de Popasna, y también un centro logístico con equipo 
oculto. 

Lanzacohetes múltiple ruso en una zona trasera profunda momentos antes de ser destruido por 
un ataque HIMARS ucraniano. Captura: Zhyvym de Povernys 

Otra ola de ataques HIMARS se llevó a cabo una semana antes, cuando los ucranianos se 
centraron en destruir los sistemas de defensa aérea rusos Buk. 2 de estos sistemas fueron 
detectados y destruidos cerca del centro de comando ruso de las fuerzas aerotransportadas. Una 
vez que la defensa aérea fue aniquilada, el centro de comando fue destruido con una sola bomba 
aérea JDAM. 

En general, en los últimos 10 días, los ucranianos destruyeron al menos 15 piezas de equipo 
ruso, la mayoría de las cuales eran sistemas de artillería, y también áreas de concentraciones de 
fuerza y puestos de mando. 

Mapa: Captura de pantalla del video 

La destrucción de la artillería enemiga es una de las partes más importantes de la preparación 
para una operación ofensiva, ya que el éxito del asalto depende en gran medida de si las 
unidades de asalto pueden resistir el fuego abrumador. 
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Hasta ahora, la dinámica es bastante positiva y, según los últimos informes, las fuerzas 
terrestres ucranianas han comenzado gradualmente a probar la siguiente línea de defensa rusa 
en esta región mediante el lanzamiento de operaciones de reconocimiento en fuerza. 

 

Actualización de la situación operativa 

Un mapa de la situación aproximada sobre el terreno en Ucrania a las 00:00 UTC 30/09/23. 

 

En los últimos 10 días: las FAU han hecho avances cerca de Avdiivka hacia el asentamiento de 
Opytne. 

 



 

Las FAU han avanzado hasta el borde de Novoprokopivka. también han seguido asegurando 
posiciones al oeste de Robotyne. 

 



 

 

La guerra de Rusia contra Ucrania. 
30.09.2023 



Situación operacional 

En la zona operativa del Grupo de Fuerzas Operacionales-Estratégicas de Ucrania 
(OSG) "Khortytsia", en las direcciones de Kupyansk y Lyman, el enemigo no realizó 
acciones ofensivas (de asalto). En la dirección de Bakhmut, el enemigo intentó sin éxito 
recuperar las posiciones perdidas en el área de Klishchiivka. 

En la zona operativa del OSG "Tavria" en las direcciones de Avdiivka, Maryinka y 
Shakhtarsk, el enemigo realizó más de 20 ataques infructuosos en las áreas de Tonenke, 
Maryinka, Novomykhailivka y Staromayorske, intentando sin éxito recuperar las posiciones 
perdidas al suroeste de Avdiivka. En la dirección de Zaporizhzhia, las fuerzas rusas 
intentaron recuperar las posiciones perdidas en las áreas de Robotyne y Verbove, pero no 
tuvieron éxito. 

En la zona operativa del OSG "Odesa" en la dirección de Kherson, las Fuerzas de Defensa 
de Ucrania están llevando a cabo una guerra de contrabaterías, destruyendo depósitos de 
suministros enemigos e infligiendo daños en sus áreas de retaguardia. 

Las fuerzas rusas llevaron a cabo operaciones ofensivas en la línea Kupyansk-Svatove-
Kreminna, cerca de Bakhmut, en la línea Avdiivka-Donetsk, en la frontera administrativa de 
Donetsk y Zaporizhzhia Oblasts, en la parte occidental del Óblast de Zaporizhzhia, y avanzaron 
en ciertas áreas. 

Conclusión general: 

 Las Fuerzas de Defensa de Ucrania continuaron las operaciones de contraofensiva en la 
parte occidental del óblast de Zaporizhia y en las cercanías de Bakhmut. 

 El enemigo está haciendo esfuerzos para obstruir el avance de las fuerzas OSG 
"Khortytsia" más allá de la línea ferroviaria al sur de Bakhmut. 

Cambio en la línea de contacto (LoC): 

 Hubo 44 combates en varios frentes. 

 En la dirección de Kupyansk, las fuerzas OSG "Khortytsia" repelieron un ataque 
ruso cerca de Bilohorivka y establecieron cruces de pontones cerca de los puentes 
dañados sobre el río Oskil. 

 El enemigo se está consolidando cerca de Torske, continuando bombardeando objetos 
del OSG "Khortytsia" en las áreas cercanas a la retaguardia en la dirección de Kupyansk. 
En los últimos días, destruyeron al menos cuatro puentes sobre el río Oskil en Kupyansk 
y al sur de él. 

 En la dirección de Bakhmut, las fuerzas OSG de "Khortytsia" capturaron una altura 
cerca de Klishchiivka e intentaron avanzar al este de la línea ferroviaria en el área de 
Klishchiivka y Kurdyumivka. Intensas batallas continúan cerca de Klishchiivka, 
Andriivka y Kurdyumivka. 

 Las fuerzas rusas contraatacaron sin éxito cerca de Andriivka, Klishchiivka y Hryhorivka. 
Se reagruparon cerca de Klishchiivka y planean retomarla. 

 En la dirección de Avdiivka, las fuerzas del OSG "Tavriya" repelieron los ataques rusos 
al sur de Avdiivka, Tonenke, cerca de Nevelske, Maryinka y Novomykhailivka. 

 Dirección Berdyansk (Velyka Novosilka): las fuerzas del OSG "Tavriya" atacaron 
al norte de Zavitne Bazhannia, cerca de Pryiutne. 

 Las fuerzas rusas contraatacaron al norte de Pryiutne, al oeste de Staromayorske y cerca 
de Urozhaine, mejorando su posición táctica en ciertos frentes. 

 Dirección Tokmak (Robotyne): las fuerzas del OSG "Tavriya" atacaron al norte de 
Robotyne, intentaron romper la defensa rusa cerca de Novoprokopivka y continuaron 
avanzando hacia Verbove. 

 Las fuerzas rusas atacaron sin éxito cerca de Verbove y Chervone y lanzaron un asalto a 
las afueras occidentales de Robotyne. 



 En la zona operativa del Mar Negro-Mar de Azov, había 13 barcos enemigos en 
servicio de combate, incluidos 2 portadores de misiles de crucero con una salva total de 
14 misiles de crucero Kalibr. En el Mar de Azov, había 1 barco enemigo, y en el Mar 
Mediterráneo, había 1 barco enemigo. 

Cambio en la disposición del enemigo: 

 La 88.ª Brigada de Fusileros Motorizados Separada del 2.º Cuerpo de Ejército reemplazó 
a la 85.ª Brigada de Fusileros Motorizados Separada del mismo cuerpo cerca de 
Bakhmut. 

 El Jefe del Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas de la Federación de Rusia, 
General de Ejército V. Gerasimov, destituyó al Teniente General M. Teplinsky, 
Comandante de las Fuerzas Aerotransportadas, del cargo de Comandante Adjunto de las 
tropas en el Teatro de Operaciones del Suroeste. 

Posible evolución de la situación de las operaciones: 

 Las unidades de la 164ª Brigada de Fusileros Motorizados Separados del 25º Ejército se 
desplegarán en dirección a Dibrova – Bosque Serebryansk, y unidades del 36º 
Regimiento de Fusileros Motorizados de la 67ª División de Fusileros Motorizados se 
desplegarán al oeste de la línea Chervonopopivka – Zhytlivka en la dirección general de 
Novosadove o Terny. 

 Las fuerzas del OSG "Tavriya" pueden lograr un avance operacional significativo en la 
línea del frente sur si mantienen el nivel necesario de preparación para el combate y el 
enemigo no concentra las reservas requeridas en esta dirección. 

 El Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de la Federación de Rusia está considerando la 
opción de una retirada organizada de Tokmak y Bakhmut para conservar las fuerzas para 
la defensa de Melitopol y Berdyansk. 

Pérdidas operativas rusas del 24.02.22 al 30.09.23 

Personal - casi 278.130 personas (+470); 

Tanques - 4.691 (+4); 

Vehículos blindados de combate: 8.984 (+12); 

Sistemas de artillería: 6.447 (+38); 

Lanzacohetes múltiples (MLRS) - 796 (+2); 

Sistemas de guerra antiaérea: 537 (+1); 

Vehículos y depósitos de combustible: 8.854 (+18); 

Aeronaves - 315 (0); 

Helicópteros: 316 (0); 

Nivel operacional y táctico de UAV – 5.006 (+15); 

Misiles de crucero interceptados: 1.529 (0); 

Barcos/barcos – 21 (0). 

 

Humanitario + general: 

 Según la información proporcionada por el Centro de Situación del Ministerio de 
Defensa, durante el día pasado, las fuerzas rusas bombardearon 11 regiones de Ucrania. 
145 ciudades y pueblos y 130 objetos de infraestructura fueron atacados con diversos 
tipos de armas. Hay civiles ucranianos muertos y heridos. El número de víctimas se está 
actualizando/aclarando. 



 En la noche del 29 al 30 de septiembre, el enemigo atacó nuevamente Ucrania con 
alrededor de 40 drones kamikaze. De estos, las fuerzas de defensa aérea ucranianas 
derribaron 30 UAV: 

o 20 - sobre el óblast de Vinnytsia 

o 6 - sobre el óblast de Odesa 

o 4 - sobre el óblast de Mykolaiv. 

 Durante el ataque nocturno en el sur de Ucrania, los drones rusos maniobraron, 
tratando de eludir los sistemas de defensa aérea ucranianos para llegar a los Óblasts 
centrales de Ucrania. 

 Debido al impacto en la infraestructura de la comunidad de Kalynivska en Vinnytsia 
Oblast, se produjo un poderoso incendio. No hay información sobre víctimas. 

 Como resultado de los bombardeos nocturnos, varios trenes se retrasaron, informó 
Ukrzaliznytsia. 

 Además, durante la noche, los rusos atacaron el distrito Korabelny de Kherson. Como 
resultado de las huelgas, 30 garajes y un estadio de la institución educativa fueron 
incendiados. Otra institución educativa resultó dañada debido a los bombardeos 
matutinos en el centro de Kherson. 

 Hoy, el 20 de septiembre, las fuerzas rusas lanzaron un ataque contra el territorio de la 
comunidad territorial unida Matviivska en el óblast de Zaporizhzhia, 5 personas 
resultaron heridas. 5 edificios y un objeto de infraestructura crítica fueron dañados. 

 El 30 de septiembre, las fuerzas rusas llevaron a cabo un ataque aéreo contra 
Kostiantynivka en el oblast de Donetsk, según los informes, utilizando municiones KAB-
500, hiriendo a dos adultos y un niño. 

 En las ciudades y pueblos de los territorios recientemente liberados de Kherson Oblast, 
donde se recomienda a las familias con niños evacuar debido a los bombardeos, según la 
directiva del Consejo Regional de Defensa, quedan aproximadamente 1.300 niños, según 
informó Oleksandr Prokudin, jefe de la Administración Estatal Regional de Kherson. La 
policía y las autoridades locales están participando activamente con los padres, 
instándolos a proceder con la evacuación. Las regiones preparadas están en su lugar para 
darles la bienvenida, ofreciendo arreglos de vivienda apropiados. En la actualidad, 234 
niños, junto con sus familias, se han sometido con éxito a procedimientos de evacuación. 

Guerra de Ucrania, 30 de septiembre - 1 de 
octubre de 2023: Triángulo de la muerte 
SARCASTOSAURIO 

¡Buenos días a todos! 

Todavía estoy ocupado con la 'vida', así que aquí otra 'breve'.... 

GUERRA AIRE/MISILES 

Hay tantas cosas sucediendo en el aire sobre Ucrania, que en realidad estoy en el proceso de 
preparar un análisis separado (probablemente de varias partes). En este lugar, basta con decir 
que Don está preparando algo así como una "introducción" con una muy buena revisión de los 
informes de los últimos días, para mañana. 

El punto es: los implacables y pesados ataques aéreos rusos con bombas planeadoras MPK / 
UMPK ('KAB' en el lenguaje ucraniano) están teniendo lugar todos los días, a lo largo de todo el 
ancho de la línea del frente. Solo como ejemplo: en los últimos 5-6 días, los rusos desplegaron 
suficientes bombas planeadoras para derribar cuatro puentes en el río Oskil, lo que obligó a la 
ZSU a gastar gran parte de su equipo de puente para reemplazarlos. Ahora los rusos están 
apuntando a los puentes de pontones. 

... y que además de las transmisiones de 20-40 UAV Shahed, lanzadas todas las noches ... 

https://substack.com/profile/137222197-sarcastosaurus
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Un Su-34 del VKS, armado con un par de bombas planeadoras MPK (calibre 250kg), como se ve 
en el proceso de despegue. 

BATALLA DE DONBASS 

 Zona de Kupyansk-Svatove... todos los ataques rusos de la última semana fueron 
repelidos con éxito. 

 Kremina... desde finales de agosto, la VSRF ha retirado muchas de las unidades 
mutiladas del 1er Ejército de Tanques de la Guardia (GTA), el 2º Ejército de Armas 
Combinadas de la Guardia (GCAA), el 41º Ejército de Armas Combinadas (CAA), etc., y 
las ha reemplazado por la recién establecida 25ª CAA. De hecho, esto fue ampliamente 
reportado. Por lo tanto, no hay rastro de pista de por qué esto se repite tan a menudo en 
los últimos días: ciertamente no significa que los rusos ahora vayan a "conducir en 
Lyman y luego en Kharkiv": han reemplazado unidades maltratadas por dos divisiones 
de mobiks "frescos", aunque poco entrenados (una de las divisiones es el 67º Motor-
Rifle, que ahora está desplegado en el área de Chervonopopivka ... que creo que debería 
cambiarse el nombre, porque solo memorizar ese nombre es demasiado complejo, para 
no hablar de escribirlo correctamente). 

Con otras palabras: lo siento, no hay rastro de pista de por qué esta CAA es tan 'noticia' de los 
últimos días. 

 Bakhmut... La lucha al noreste y al sur de la ciudad en ruinas está "en marcha" de nuevo. 
Los rusos trajeron la 88ª Brigada de Fusileros Motorizados y luego comenzaron a 
contraatacar en el área al este de Andriivka, y al norte y noreste de Kurdyumivka, donde 
... bueno, suficiente para decir que los ucranianos están "bien al este" de lo que la 
mayoría de los mapeadores de guerra en las redes sociales están mostrando (y 
"sondeando" más al este, además de bombardear fuertemente a los rusos que puedan 
encontrar). Kurdyumivka está amargamente asediada, con los rusos, una vez más, 
empujados hacia atrás en sus partes oriental y meridional. 
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CONTRAOFENSIVA UCRANIANA 

Por adelantado, en realidad hay muchas noticias, pero no voy a revelar detalles más específicos 
que los siguientes: 

 Vuhledar... debería haber algunos "buenos desarrollos" del área de Pavlivka, pero no 
tengo detalles. 

 Novomaiorske... los rusos afirman haber expulsado completamente a los ucranianos de 
la aldea, pero eso es exactamente lo mismo que afirman al menos desde el 23 de 
septiembre. AFAIK, mitad norte permanece bajo control de ZSU. 

 Zona de Staromaiorske-Staromlynivka... no hubo grandes acontecimientos, excepto 
fuertes contraataques rusos desde Pryyutne en dirección norte, y al suroeste de 
Staromaiorske. Hasta ahora, no hay cambios en las posiciones. 

 Novoprokopivka... Mientras tanto, ZSU tiene tres brigadas "frescas" que presionan en 
dirección sur en esta área: 15th Kara-Dag (Guardia Nacional), 71st Jäger y 116th Mech. 
Por supuesto, 46th Airborne, 47th Mech y 82nd Airborne también están "todavía 
presentes". Además de la 27ª Artillería de Cohetes, la 44ª Artillería y la 148ª Artillería, y 
estos están bombardeando todas las posiciones rusas entre Novoprokopivka, Verbove y 
Ocheretuvate (otro lugar donde recomendaría un cambio de nombre con el propósito de 
simplificar) con tal ferocidad que el área parece ser llamada algo así como "Triángulo de 
la Muerte" por los rusos. Esencialmente, el HQ 58th CAA (es decir: lo que queda de lo 
mismo después de todos los golpes recientes en sus posiciones) ya no tiene el control de 
la batalla: lo que queda de unidades como el 70th MRR, 71st MRR, 201st MRR, 1430th 
MRR, se les dijo que "aguantaran donde están", y eso es todo: Están inmovilizados en 
sus fortificaciones de campo. Todo lo que sale está muerto. Cualquier refuerzo y 
suministro que los rusos intenten mover, por ejemplo, a lo largo de la carretera a través 
de Solodka Balka, también es golpeado. Los Regimientos de Artillería 292º y 1140º 
fueron reducidos a la mitad por pérdidas en cuestión de 2-3 días de unirse a la batalla. 
Aún así, el fuego de artillería ruso y los vehículos aéreos no tripulados están 
contraatacando: junto con las minas, eso es lo que mantiene unida a la primera línea 
rusa. 
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Un T-72 de la ZSU: debería estar "en algún lugar del sur de Zaporizhzhya", probablemente 
alrededor del 28 de septiembre. 

Eso es todo por hoy. Gracias por su atención y comprensión, y por favor sean pacientes (o si no 
pueden: vayan pateando a sus políticos para que envíen más, y luego aún más a Ucrania; la lista 
de lo que enviarán es bien conocida). 

 

Día de la invasión 584 – Resumen 

 

El resumen de la situación de la reinvasión rusa a Ucrania cubre los recientes acontecimientos 
en el campo de batalla, a partir del 30 de septiembre de 2023 - 22:00 (hora de Kiev). 

Frente Sloboda 

incluye el área de entre Oskil y el río Aydar 
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 El ejército ruso atacó un puente de pontones sobre el río Oskil al oeste de Kurylivka. 
(fuente) 

 La aviación del enemigo bombardeó un puente de pontones sobre el río Oskil justo al sur 
del primero. (fuente) 

 Las fuerzas rusas atacaron un puente sobre el río Oskil en Senkove en el óblast de Járkov 
(al oeste de Berestove). (fuente) 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 Novoselivske 

Siverskyi Donets 

mapa general de los alrededores de Slovyansk, Kramatorsk, Bakhmut y Lysychansk 
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El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 No se reportó ninguna actividad. 

Frente Bakhmut 

incluye las cercanías de Bakhmut 
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 Las fuerzas ucranianas avanzaron en la zona noreste del asentamiento de Orikhovo-
Vasylivka. (fuente) 

 Las tropas ucranianas cruzaron el ferrocarril en las cercanías de Andriivka y capturaron 
líneas de árboles cercanas. (fuente) 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 Klishchiivka 

Frente Avdiivka 

incluye las cercanías de Avdiivka 

https://t.me/Tourists51/58
https://t.me/verumreactor/6340
https://militaryland.net/wp-content/uploads/2023/09/day_584_Bakhmut-Front.jpg


 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 Novoselivka, Stepove, Avdiivka 

Frente de Donetsk 

incluye el centro y la parte sur del óblast de Donetsk 
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 Las fuerzas rusas recapturaron la parte norte de Novomaiorske y expulsaron a las tropas 
ucranianas del asentamiento. (fuente) 

 El enemigo intentó avanzar en dirección a Urozhaine, pero el ataque fue rechazado. 
(fuente) 

 El ejército ruso atacó un tren ucraniano con equipo al norte de Pokrovsk, ~ 45 km detrás 
de la línea del frente. (fuente) 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 Marinka 

Frente Zaporizhzhia 

incluye el óblast de Zaporizhia 
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 Mucha actividad en EMPRESAS en el área de Novopokrovka en las últimas 24 horas 
(superposición de cruces rojas). 

 Las fuerzas ucranianas entraron en las afueras del noreste de Novoprokopivka, pero el 
ataque fue finalmente rechazado y las tropas ucranianas se retiraron hacia el norte. 
(fuente) 

 Las fuerzas rusas atacaron un tren ucraniano que transportaba vehículos cerca de 
Vilnyansk, ~ 45 km detrás de la línea del frente. (fuente) 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 No se reportó ninguna actividad. 

Frente Kherson 

incluye la orilla izquierda del río Dnipro al sur de Jersón y Kajovka 
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 El ejército ruso atacó una base aérea ucraniana en Mykolaiv (55 km detrás del frente) y 
Kryvyi Rih (66 km detrás del frente), y dañó al menos dos aviones MiG-29. (fuente) 

 El enemigo bombardeó un almacén ucraniano al norte de Bereznehuvate, a 78 km detrás 
de la línea del frente. (fuente) 

El Estado Mayor ucraniano informa que repelió ataques en las cercanías de: 

 No se reportó ninguna actividad. 

 

Mapa completo de Ucrania 

Mapa general de la situación actual en Ucrania 
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Este resumen y mapas detallados se basan en las siguientes fuentes: 

Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Ucrania, canales de medios oficiales de las 
administraciones regionales ucranianas, Ministerio del Interior de Ucrania, Servicio de 
Seguridad de Ucrania (SBU) e imágenes geolocalizadas. 

 

GUERRA EN UCRANIA: LECCIONES/HISTORIAS 

El futuro de la ciberguerra se está configurando en 
Ucrania 

POR WALTER PINCUS |  

OPINIÓN — "Somos uno de los ejércitos modernos más conectados del mundo. Como mínimo, 
nuestra propia necesidad de defender nuestros sistemas para evitar la interrupción cibernética 
de nuestras propias fuerzas va a desempeñar un papel importante en nuestras habilidades de 
guerra". 

Esa fue la subsecretaria adjunta de Defensa para Política Cibernética, Mieke Eoyang, hablando 
en el Centro para una Nueva Seguridad Estadounidense (CNAS) el 13 de septiembre, en una 
discusión centrada en el recientemente publicado Resumen de la Estrategia Cibernética 
2023 del Departamento de Defensa (DoD). 

Cuando se le preguntó si Estados Unidos volvería a pelear una guerra sin un componente 
cibernético significativo, Eoyang respondió: "Lo dudo". 

La sesión de CNAS de una hora de duración, que también incluyó comentarios de apertura del 
jefe de Eoyang, el subsecretario de Defensa para Política Espacial, el Dr. John Plumb, 
proporcionó un puñado de nuevas ideas sobre el papel en expansión de la cibernética tanto en 
las batallas diarias de la zona gris contra las naciones adversarias como en la guerra abierta que 
tiene lugar en Ucrania, después de la invasión a gran escala de Rusia en febrero de 2022. 
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Plumb dio una breve historia del papel en expansión de la cibernética dentro del Departamento 
de Defensa, junto con información nueva sobre la reciente cooperación entre la industria 
privada y el Departamento de Defensa en relación con la guerra rusa en Ucrania. 

Fue en 2010, dijo Plumb, cuando el Departamento de Defensa "estaba más preocupado por la 
perspectiva de lo que los principales líderes denominaron un 'Pearl Harbor cibernético', un 
hackeo masivo que desmantelaría la red eléctrica, el sistema de transporte, las redes financieras 
y el gobierno de Estados Unidos". 

Sin embargo, no hubo tal ataque. En cambio, la primera amenaza real llegó en 2015, con Beijing 
robando secretos en violaciones cibernéticas masivas que incluyeron el robo de hasta 22 
millones de registros de la Oficina de Administración de Personal de los Estados Unidos; robar 
los planos para el avión F-35 de vanguardia del Departamento de Defensa, y luego anunciar 
productos farmacéuticos innovadores, e incluso innovaciones en la agricultura después de 
violaciones cibernéticas. 

En 2016, hubo lo que Plumb llamó "una operación cibernética coordinada para influir en las 
elecciones presidenciales de 2016 en Estados Unidos [y] estaba muy claro incluso para el 
observador casual, que necesitábamos hacer más para proteger a nuestra nación". 

En 2018, el Departamento de Defensa elevó el Comando Cibernético (CYBERCOM) a un 
comando combatiente unificado con nuevas autoridades y una estrategia conocida como 
"Defender hacia adelante", que exigía interrumpir la actividad cibernética maliciosa antes de 
que pudiera afectar a la patria de los Estados Unidos. El éxito en la protección de las elecciones 
de mitad de período de 2018, dijo Plumb, condujo a nuevas operaciones en el extranjero y ayudó 
a aliados y socios al compartir información sobre amenazas. 

Llamadas "Hunt Forward", estas unidades trabajaron codo a codo con los ciudadanos locales 
para rastrear la fuente de la actividad cibernética maliciosa y, al mismo tiempo, desarrollar 
"capacidad y resiliencia, no solo para nuestro propio país sino para otros", dijo Plumb. 

La invasión ilegal de Ucrania por parte de Rusia demostró el concepto. 

"Ucrania fue uno de nuestros primeros socios para las operaciones de Hunt Forward", dijo 
Plumb. "Ucrania acreditó a Hunt Forward en sus redes ferroviarias por mantener los trenes 
operando durante la fase inicial de la invasión, permitiendo que casi un millón de civiles 
escaparan a la seguridad y que los suministros críticos fueran entregados a la zona de guerra". 

El sector privado estadounidense también dio un paso adelante de varias maneras para apoyar a 
Ucrania. Formas que no se predijeron, según Plumb. 

Incluso antes de la invasión rusa de 2022, los equipos de Amazon Web Services (AWS) 
trabajaron con el gobierno de Kiev para ayudar a transferir las bases de datos estatales 
ucranianas al almacenamiento en la nube fuera del país, lo que permitió la continuidad de las 
funciones gubernamentales. Los equipos de AWS han seguido trabajando con funcionarios 
ucranianos para ayudar a mantener operativos los servicios gubernamentales. 

Mykhailo Fedorov, ministro de Transformación Digital de Ucrania, dijo que AWS "literalmente 
salvó nuestra infraestructura digital, [al permitir] que los registros estatales y las bases de datos 
críticas migraran a la nube de AWS", cuando otorgó al grupo el Premio de la Paz de Ucrania en 
julio de 2022. 

Google también jugó un papel cuando restringió el acceso a ciertas características de sus mapas 
y bloqueó el acceso a varios canales de YouTube administrados por medios estatales rusos. 

En las primeras horas del 24 de febrero de 2022, la información generada por el usuario en 
Google Maps mostró un comportamiento inesperado del tráfico en la frontera ruso-ucraniana, 
característico de una unidad militar que se prepara para un ataque. 

Después de algún tiempo, Google desactivó temporalmente el acceso global a los datos de tráfico 
en Ucrania, una decisión tomada teniendo en cuenta la seguridad y la evacuación de los 
ciudadanos ucranianos que buscan refugio de los invasores. 

Por otro lado, el 28 de febrero de 2022 se alentó a los ucranianos a escribir reseñas falsas en los 
mapas de Google de tiendas / cafés / restaurantes rusos que decían la verdad sobre la invasión 



de Ucrania de Moscú para combatir la propaganda del Kremlin en casa. En este caso, Google 
actuó rápidamente para cortar las "reseñas" falsas diciendo: "Debido a un reciente aumento en 
el contenido contribuido en Google Maps relacionado con la guerra en Ucrania, hemos 
implementado protecciones adicionales para monitorear y prevenir el contenido que viola 
nuestras políticas para Maps". 

La compañía de satélites de comunicaciones Starlink de Elon Musk donó miles de terminales a 
Ucrania al comienzo de la guerra, y su servicio ayudó a permitir el comando y control de las 
fuerzas ucranianas en el campo de batalla. Starlink inicialmente financió el servicio, pero luego 
fueron pagados por el Departamento de Defensa. Starlink también cortó polémicamente el uso 
de sus servicios cuando Ucrania planeaba una acción ofensiva contra las fuerzas rusas en 
Crimea. 

Microsoft y Mandiant también han proporcionado soporte de defensa cibernética a Ucrania. 

Microsoft ofreció un relato semana a semana de los ataques cibernéticos de Rusia y enumeró 
algunas de las piezas más peligrosas de malware que se utilizan. La compañía descubrió y 
rastreó malware y ofreció una variedad de formas de defenderse contra él y erradicarlo. 
Microsoft, por ejemplo, alertó al gobierno de Ucrania sobre la existencia de malware en muchos 
sistemas que, si se activaba, haría inoperable el sistema informático infectado. 

En noviembre de 2022, Microsoft dijo que había gastado más de $ 400 millones ayudando a 
Ucrania desde que comenzó la guerra y que gastaría otros $ 100 millones en 2023. 

Tom Burt, vicepresidente corporativo de seguridad y confianza del cliente de Microsoft, en un 
blog de abril de 2022, describió un ejemplo que mostraba que los ataques cibernéticos de Rusia 
estaban correlacionados con sus operaciones militares cinéticas. "Mientras las fuerzas rusas 
sitiaban la ciudad de Mariupol", escribió Burt, "los ucranianos comenzaron a recibir un correo 
electrónico de un actor ruso disfrazado de residente de Mariupol, acusando falsamente al 
gobierno de Ucrania de 'abandonar' a los ciudadanos ucranianos". 

Mandiant, otra compañía de ciberseguridad e inteligencia, ha proporcionado apoyo gratuito de 
defensa cibernética a Ucrania, compartiendo información sobre amenazas a sus redes y 
estableciendo equipos especiales de defensa cibernética que brindan apoyo directo a los 
defensores de la red ucraniana. 

Como dijo Plumb: "Las medidas notables e innovadoras tomadas por el sector privado han 
tenido un impacto directo en el curso de la guerra en Ucrania de maneras que apenas estamos 
empezando a comprender completamente. Pero lo que ha quedado muy claro para los Estados 
Unidos es que la resiliencia cibernética es la mejor defensa cibernética, y eso se extiende a 
nuestros aliados y socios, incluida la industria. Ser resiliente en el ciberespacio requiere de todos 
nosotros". 

La subsecretaria adjunta Eoyang también hizo algunos comentarios interesantes durante su 
sesión de preguntas y respuestas en CNAS. 

Uno se refería al uso apropiado del ciberespacio en una posible guerra futura en la que China o 
Rusia puedan apagar las luces y cerrar el suministro de agua en todo Estados Unidos. 

Eoyang dijo que la posición de Estados Unidos era: "La imposición deliberada de daño a civiles, 
digamos tratar de dejar a toda una ciudad de civiles en la oscuridad, eso es algo que no cumple 
con nuestros principios de necesidad militar o proporcionalidad". Añadió: "La idea de que 
[cibernética] es con el propósito de dañar a civiles o para la idea de sembrar el caos, lo 
consideraríamos un anatema", y agregó: "Se ha hablado menos sobre cuáles son las obligaciones 
[cibernéticas] dentro del conflicto armado en sí". 

Cuando se le preguntó por qué Rusia no ha utilizado ninguna capacidad cibernética 
abiertamente destructiva contra los Estados Unidos, Eoyang respondió: "El presidente Biden fue 
muy claro con los rusos sobre cómo vería un ataque a la infraestructura estadounidense a través 
del ciberespacio. Y les dejó claro ese mensaje de que a Rusia le interesa que Estados Unidos o la 
OTAN no se unan a la lucha: la interrupción de la infraestructura crítica de Estados Unidos 
podría ser para ellos un grave error de cálculo y realmente aumentar los costos de escalada 
endureciendo las opiniones aquí. Y dependiendo de lo que sea, es posible que tengamos que 
responder". 

https://apnews.com/article/spacex-ukraine-starlink-russia-air-force-fde93d9a69d7dbd1326022ecfdbc53c2


Vale la pena repetir otra de sus respuestas a una pregunta sobre la contratación de suficientes 
profesionales cibernéticos calificados. 

"Somos muy buenos en el Departamento de Defensa en la capacitación de personas para 
comprender las tácticas, técnicas y procedimientos del adversario", dijo Eoyang a la audiencia 
de CNAS. Agregó: "La otra cosa que tenemos en el Departamento de Defensa es una misión que 
nadie más hace". 

Luego explicó que en el mundo del sector privado, si su computadora es pirateada, debe 
informarlo o encontrar un parche, no puede darse la vuelta y piratear a la persona o personas 
porque la piratería es un delito. 

Sin embargo, Eoyang señaló: "Pero nosotros, como Departamento de Defensa, tenemos 
autorización para piratear, como si fuéramos uno de los pocos en el gobierno de los Estados 
Unidos que realmente puede participar en ese tipo de actividad cibernética ofensiva y, por lo 
tanto, para muchas personas a las que les gustaría participar en esa [piratería], somos el lugar 
donde puedes hacer eso". 

Ella agregó: "Quiero decir que es la parte más genial de mi trabajo", un comentario que debería 
generar al menos un puñado de nuevos reclutas en un momento en que son muy necesarios. 

CAMPOS DE BATALLA Y CAMPOS DE LUCHA AMISTOSA: EL 
VÍNCULO ENTRE LOS DEPORTES COMPETITIVOS Y EL 
RENDIMIENTO EN LA GUERRA 

John Spencer y Liam Collins |  

 

Durante la Segunda Guerra Mundial, el general George C. Marshall, jefe de personal del Ejército 
de los Estados Unidos, buscó un oficial para formar y dirigir una unidad de élite en una misión 
de alto riesgo. Dio sus instrucciones para encontrar a la persona adecuada. "Quiero un oficial 
para una misión secreta y peligrosa", dijo. "¡Quiero un jugador de fútbol de West Point!" 

La cita de Marshall, quien jugó como tackle izquierdo en el equipo de fútbol del Instituto Militar 
de Virginia, es celebrada hasta el día de hoy por el equipo de fútbol de West Point. Apócrifo o no, 
habla de la noción de que los beneficios del atletismo competitivo se extienden mucho más allá 
del campo de juego. O, en palabras del general Douglas MacArthur, ex superintendente de la 
Academia Militar de los Estados Unidos, "En los campos de lucha amistosa se siembran las 
semillas que en otros campos, en otros días, darán los frutos de la victoria". Por supuesto, hay 
un abismo masivo que separa incluso los eventos deportivos más competitivos y las realidades 
del combate. Y, sin embargo, el éxito en ambos esfuerzos comparte elementos comunes. 
Liderazgo, coraje y cohesión: estas son las semillas de MacArthur en el ámbito deportivo y sus 
frutos de victoria en la guerra y son vitales para la victoria en ambos. 

Un atleta en Ucrania 

Cuando Ucrania necesitó defender su capital contra una invasión rusa a gran escala el 24 de 
febrero de 2022, el jefe del ejército ucraniano, el general Valerii Zaluzhnyi, no pidió un jugador 
de fútbol, pero sí consiguió un atleta. 
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El alcalde de Kiev, Vitali Klitschko, había sido boxeador profesional. Apodado "Dr. Ironfist", 
había ganado cuarenta y cinco peleas profesionales, cuarenta y una por nocaut, y solo perdió 
dos. Es uno de los cuatro tres veces campeones mundiales de peso pesado, junto a Lennox 
Lewis, Muhamad Ali y Evander Holyfield. 

Klitschko entró en la política en 2004, jugando un papel importante en la Revolución 
Naranja de 2004 en Ucrania. Hizo dos carreras fallidas a la alcaldía en 2008 y 2012, participó 
activamente en la Revolución de Maidan de 2014 y, poco después, como un boxeador que se 
levanta de la lona después de ser derribado dos veces, se postuló para alcalde por tercera vez, 
esta vez con éxito. 

Mientras entrevistaba al alcalde Klitschko sobre la Batalla de Kiev de 2022, era evidente que la 
batalla de treinta y ocho días había dejado un impacto en él. Liderar una ciudad importante 
como Kiev, con una población de más de tres millones antes de la invasión, está lleno de 
desafíos. Pero ninguno se compara con liderar uno bajo el asedio del segundo ejército más 
poderoso del mundo. Mientras hablaba, también estaba claro que toda una vida de deportes 
competitivos lo había ayudado a prepararse para liderar su ciudad en la guerra. 

Liderazgo 

Si bien el liderazgo tiene ciertas cualidades dependientes del contexto y difíciles de definir, es 
vital para cualquier organización identificar sus componentes críticos. La doctrina de liderazgo 
del Ejército de los Estados Unidos proporciona un modelo que detalla los requisitos específicos 
de liderazgo. Estos requisitos se dividen en dos categorías generales: competencias, que son 
habilidades que se entrenan y desarrollan, y atributos, que son características personales, a 
menudo moldeadas a través de la experiencia a lo largo del tiempo. 

 

El modelo de requisitos de liderazgo del Ejército (ADP 6-22, Liderazgo del Ejército y la 
Profesión). 

El liderazgo, entonces, requiere que los individuos desarrollen constantemente las habilidades y 
el conocimiento para sus puestos asignados, estas son sus competencias. Pero en cualquier 
momento, los líderes pueden encontrarse en una situación en la que sus conocimientos y 
habilidades son insuficientes. Aquí es cuando deben poder confiar en lo que han ganado de toda 
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una vida de experiencias personales: sus atributos. Eso es especialmente importante cuando se 
le pide que lidere la incertidumbre, exactamente la posición en la que Klitschko se encontró 
cuando Rusia invadió Ucrania. 

Incluso cuando aumentaban las señales de una invasión rusa, el gobierno ucraniano esperaba 
los combates más intensos en el este, por lo que no había habido una planificación real para la 
defensa de Kiev. Cuando una fuerza rusa que se movía rápidamente llegó a las afueras de la 
ciudad en las primeras veinticuatro horas de la batalla, defender la capital requería liderazgo. 

Además de rastrear, cuidar y brindar servicios a los residentes de Kiev, Klitschko también se 
desempeñó como miembro del Consejo de Defensa de Kiev. Reconociendo rápidamente que la 
única brigada mecanizada (y los activos de apoyo) disponibles para defender Kiev no era 
suficiente, el consejo se estableció apresuradamente para ayudar a organizar la defensa colectiva 
de la ciudad. Klitschko y los otros miembros del consejo, oficiales militares de alto rango y 
líderes civiles, se reunían diariamente para discutir temas militares críticos, como las 
ubicaciones enemigas y la necesidad de puestos de control, y las prioridades para la ciudad y sus 
residentes. 

Pocos alcaldes en la posición de Klitschko tendrían las habilidades necesarias para dirigir una 
ciudad y mantenerla funcionando durante una invasión masiva. Pero sí tenía experiencia en la 
que podía confiar, específicamente los atributos que había adquirido en su carrera como atleta 
profesional. 

Cuando se le preguntó dónde invirtió su tiempo durante la batalla, Klitschko dijo que su 
prioridad número uno era mantener alto el espíritu de la gente. "Soy un luchador, ya sabes", dijo 
Klitschko. "Sé que no es el tamaño lo que es tan importante, sino el espíritu". El alcalde sabía 
que los residentes de la ciudad necesitaban verlo y que su presencia necesitaba mostrar fuerza, 
confianza y la voluntad de luchar por cualquier medio posible. Atrás quedaron los trajes y 
corbatas que a menudo usaba como alcalde, reemplazados por atuendos informales y, a 
menudo, chalecos antibalas, lo que indicaba su disposición a unirse al resto de la ciudad en la 
lucha si era necesario. 

Valor 

Todas las personas experimentan miedo en la guerra: el miedo a ser herido, el miedo a morir, el 
miedo a fracasar o el miedo a lo desconocido. El coraje no es la ausencia de miedo, sino la 
capacidad de continuar adelante y cumplir la misión o tarea a pesar de tener miedo. Desarrollar 
coraje es un esfuerzo complejo que requiere una combinación de conocimiento, capacitación, 
experiencia y más. 

Una forma de desarrollar el coraje es enfrentar rutinariamente situaciones de miedo, y una 
forma de hacerlo es en la competencia deportiva. Desde 1907, pasar la clase de boxeo ha sido un 
requisito de graduación para los cadetes de West Point. Una de las razones por las que la 
academia requiere que los cadetes tomen boxeo es para "ponerlos en una situación de miedo" a 
la que deben reaccionar, para desarrollar el coraje de seguir adelante y luchar, incluso si están 
experimentando altos niveles de miedo. 

Como boxeador, Klitschko también entiende que con el peligro, el miedo siempre está presente. 
Sabía que la gente de Kiev estaba asustada y reconoció que a pesar de su propio miedo, su papel 
como líder era ayudarlos a combatir su miedo estando presentes, comunicando confianza y 
liderando con el ejemplo. 

Hasta un millón de residentes de Kiev huyeron de la ciudad y decenas de miles se trasladaron a 
la clandestinidad para evitar el bombardeo. En el apogeo de la batalla, Klitschko recordó haber 
visitado la estación central de trenes de Kiev, donde se había establecido un área para que los 
niños jugaran mientras sus padres esperaban su tren. Un niño lloraba y gritaba en voz alta. 
Cuando el alcalde preguntó a otros a su alrededor dónde estaban los padres del niño, le dijeron 
que ambos habían sido asesinados el día anterior y que nadie tenía el corazón para decirle al 
niño. El miedo era omnipresente en la ciudad, desde el miedo a ser asesinado como los padres 
del niño hasta el miedo a asumir la responsabilidad de la seguridad de los demás, y Klitschko 
sabía que tenía que hacer algo. Trabajó con el personal para obtener el cuidado y la comodidad 
del niño, porque, como dijo, "tienes que tener el coraje [de hacer cosas difíciles]". 

https://www.youtube.com/watch?v=mL9rQ-bLA2I&t=199s
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Cohesión 

La cohesión, dice la doctrina del Ejército, es "el vínculo de relaciones y factores motivacionales 
que ayudan a un equipo a mantenerse unido". Los buenos líderes reconocen que prevalecer en 
situaciones difíciles requiere equipos cohesivos que trabajen hacia un objetivo común. 

Esto es cierto en los deportes. Los investigadores han vinculado la cohesión con el rendimiento 
del equipo. Pero es igualmente notable para ver a los fanáticos: cuando un equipo tiene una 
racha ganadora y se describe como jugando suelto y divirtiéndose juntos, por ejemplo, o cuando 
un equipo de bajo rendimiento está desarticulado, sus miembros no están sincronizados entre 
sí. 

También es cierto en la guerra, por lo que Klitschko habla tan a menudo sobre los beneficios del 
trabajo en equipo. Cuando se movió por Kiev en los primeros días de la batalla, Klitschko 
encontró ciudadanos de todo tipo (hombres, mujeres, jóvenes, viejos) listos para unirse a otros 
para luchar contra los invasores rusos. Recuerda a un anciano, de más de setenta años, que le 
dijo: "Quiero pelear. Necesito un arma". La ciudad entregó decenas de miles de armas a sus 
residentes y otros para ayudar a defender la capital. Una vez armado con los medios para 
defenderse, Klitschko alentó un sentido de unidad entre los defensores, inspirándolos a luchar 
no por sí mismos, sino por los demás, su ciudad y su nación. "Cada casa, cada calle, cada puesto 
de control, lucharemos hasta la muerte si es necesario", dijo. 

Si bien se dice que Marshall quería un jugador de fútbol de West Point, habría sido igualmente 
bien atendido por un jugador de hockey de West Point, un jugador de baloncesto o un luchador. 
Cada cadete en West Point debe participar en deportes competitivos, ya sea atletismo 
intercolegial universitario, clubes intercolegiales o atletismo de empresa. Más allá de desarrollar 
la aptitud física, este requisito hace mucho más: permite a los cadetes superar la adversidad y 
enfrentar sus miedos, desarrollando en ellos los atributos necesarios para tener éxito fuera del 
campo de juego, inculcar un espíritu de trabajo en equipo. Marshall y MacArthur entendieron 
esta conexión entre los deportes y el rendimiento en el campo de batalla durante la Segunda 
Guerra Mundial. Klitschko lo encarna hoy. 

Los hombres y mujeres que sirven a los Estados Unidos en uniforme se enfrentarán a desafíos 
que los pondrán a prueba, como individuos y como líderes. Una amplia gama de factores, desde 
el entrenamiento militar hasta el equipo, la estructura organizativa y más, se combinarán para 
influir en si estarán preparados para enfrentar esos desafíos. Pero entre los contribuyentes a su 
éxito estarán las semillas sembradas en los campos de lucha amistosa de MacArthur. 

Los drones baratos han dado "enormes resultados" 
para Ucrania, dice el general estadounidense en el 
papel principal de la OTAN 

Por  JOHN VANDIVER 

 

El general Christopher Cavoli, comandante supremo aliado de la OTAN en Europa, hace 
comentarios el 27 de septiembre de 2023 en un foro de seguridad organizado por el Centro de 
Análisis de Políticas Europeas en la Sede Suprema de las Potencias Aliadas de Europa en Mons, 
Bélgica. (X/Centro para el Análisis de Políticas Europeas) 
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La guerra en Ucrania está mostrando cómo las pequeñas inversiones en drones baratos pueden 
tener un efecto descomunal en el campo de batalla, dijo el miércoles el principal comandante 
militar estadounidense en Europa. 

Las fuerzas ucranianas han agregado una nueva dimensión a su lucha con drones de "primera 
persona" y "ataque unidireccional" que han dado "enormes resultados en el campo de batalla", 
dijo el general del Comando Europeo de Estados Unidos Christopher Cavoli desde su cuartel 
general en Bélgica, donde se desempeña en su papel de comandante supremo aliado de la 
OTAN. 

"Uno de los mayores resultados (un simple dron) es que le da a la gente una sensación de 
inseguridad en el otro lado", dijo Cavoli. "No es solo que te golpearon con el dron, es que no lo 
escuchaste venir. Y cada vez que escuchas un zumbido en el aire, te llena de temor". 

El resultado es "un efecto paralítico" en el adversario, dijo. 

Los comentarios de Cavoli se produjeron durante una discusión en un foro de seguridad 
organizado por el Centro para el Análisis de Políticas Europeas. 

Se han reunido numerosos equipos aliados para aprender de la invasión a gran escala de Rusia, 
que se lanzó en febrero de 2022. 

El entrenamiento estadounidense de las fuerzas ucranianas en varias bases en Europa también 
funciona a la inversa, y el personal estadounidense aprende de primera mano de los propios 
combatientes, dijo Cavoli. 

El general Christopher Cavoli, comandante supremo aliado de la OTAN en Europa, habla con 
Catherine Sendak del Centro de Análisis de Políticas Europeas el 27 de septiembre de 2023. 
Hablando desde su sede en Bélgica, Cavoli compartió lecciones que la guerra entre Rusia y 
Ucrania ha enseñado a los aliados. Destacó el uso innovador de drones en Ucrania. (X/Centro 
para el Análisis de Políticas Europeas) 

La guerra electrónica es un área donde Cavoli dijo que los aliados están obteniendo nuevos 
conocimientos, pero se negó a entrar en detalles por razones de seguridad. 

"Hay tecnologías disruptivas por ahí, y las estamos estudiando de cerca, y esperamos adoptar 
algunas de ellas nosotros mismos", dijo. 

La guerra de trincheras no vista en Europa durante muchas décadas ha dejado tanto a Rusia 
como a Ucrania buscando naciones amigas para suministrarles armas como proyectiles de 
artillería y municiones. 

Funcionarios estadounidenses, incluido el presidente Joe Biden, han reconocido que la enorme 
cantidad de ayuda militar a Ucrania ha agotado las existencias de armas, destacando la 
necesidad de fortalecer la base industrial. 

"Tan pronto como pasas los primeros meses de una guerra y comienza a prolongarse, se 
convierte en una competencia de producción", dijo Cavoli. "Entonces, las bases industriales de 
nuestras naciones son algo que todos estamos estudiando aún más". 

Mientras tanto, un desarrollo clave en la OTAN es el establecimiento de una nueva generación 
de planes de defensa regional, acordados por los países miembros en la cumbre de julio de la 
alianza en Vilnius. 

El siguiente paso será construir la estructura de fuerza necesaria para implementar 
completamente la estrategia, dijo Cavoli. 

Común durante la Guerra Fría, los planes de defensa territorial se quedaron en el camino en los 
años siguientes. Pero las invasiones no provocadas de Rusia a Ucrania en 2014 y 2022 
reenfocaron a la OTAN en su propósito original de defensa territorial. 

"Será un desafío construir esa estructura de fuerza", dijo Cavoli. "Sin embargo, al menos 
tenemos el plan". 

Establecer el reino de lo posible: logística y estrategia 
militar 
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En una charla reciente, el teniente general retirado Paul Mikolashek relató: "En cualquier tipo 
de operación, hay dos cosas que debes hacer bien ... Tienes que tener tu comando y control en su 
lugar, y tienes que tener un sistema logístico robusto y confiable". [i] Esta cita es consistente con 
el axioma: "Los aficionados discuten tácticas, los profesionales discuten logística". A pesar de la 
vieja sabiduría militar, la logística a menudo recibe poca atención en publicaciones 
profesionales fuera de las específicamente enfocadas en el tema. El General de División de la 
Marina Real Julian Thompson resumió bien esta realidad en su libro The Lifeblood of War: 
Logistics in Armed Conflict en 1991 con dos ideas. Escribió: "No tengo ninguna razón para creer 
que la logística alguna vez tendrá mucho atractivo sexual militar, excepto para los soldados 
serios, pero este libro está escrito con la esperanza de que esté equivocado". [ii] Thompson 
agregó: "Porque a medida que la experiencia de la guerra retrocede, con el paso del tiempo, la 
logística tiende a pasar a un segundo plano frente a las tácticas y estrategias más glamorosas". 
[iii] Aunque escritos en 1991, estos comentarios siguen siendo precisos, planteando la pregunta: 
¿Cómo se relaciona la logística con la estrategia militar actual? Para la estrategia militar, la 
logística sigue siendo un medio que circunscribe las formas y desempeña un papel clave en la 
determinación del horizonte temporal para lograr los fines deseados, así como el nivel de riesgo. 

Para probar esta afirmación y demostrar que el estudio de la logística merece una posición más 
prominente en el estudio de la estrategia militar, este artículo contextualiza la logística en la 
teoría militar, transmite su importancia en la historia militar a través de las operaciones 
angloamericanas en la Segunda Guerra Mundial y evalúa su práctica actual y futura. 

Teoría: Estrategia militar y logística 

Explorar la cuestión de cómo la logística se relaciona con la estrategia militar actual requiere 
una exploración de la teoría relacionada. Hay dos definiciones esenciales. Los historiadores 
atribuyen al teórico militar Antoine-Henri de Jomini la acuñación del término "logística" en su 



obra de 1838 El arte de la guerra. Sostuvo: "La logística comprende los medios y arreglos que 
elaboran los planes de estrategia y táctica". [iv] El meticuloso Jomini discutió la logística 
utilizando no menos de dieciocho "puntos principales", detallando múltiples funciones logísticas 
que se ocupaban del movimiento y suministro de fuerzas militares. [v] La segunda definición es 
"estrategia militar". Si bien hay muchas definiciones potenciales, la de Colin Gray es adecuada: 
"La dirección y el uso de la fuerza y la amenaza de la fuerza para los propósitos de la política 
según lo decidido por la política". [vi] Estas dos definiciones son la base de la teoría existente 
para la logística y la estrategia militar. 

Hay varios trabajos teóricos importantes que merecen consideración: libros sobre teoría militar 
general que también discuten la logística, como Jomini o On War de Carl von Clausewitz, y 
algunos libros centrados específicamente en la logística, como Pure Logistics de George Thorpe 
y Logistics in the National Defense de Henry Eccles.. [vii] Comenzando con el gran prusiano, 
Clausewitz observó: "De los artículos totalmente ajenos a los enfrentamientos, que sirven solo 
para mantener las fuerzas, el suministro es el que afecta más directamente a la lucha. Tiene 
lugar casi todos los días y afecta a cada individuo. Por lo tanto, impregna completamente los 
aspectos estratégicos de toda acción militar". [viii] 

Donde Clausewitz y Jomini incluyeron la logística como parte de su teoría militar más amplia, 
hay dos trabajos esenciales específicamente sobre logística. El primero es Pure Logistics de 
George Thorpe de 1917. Al principio de su libro, Thorpe utilizó una excelente metáfora que vale 
la pena repetir: 

La estrategia es la guerra lo que la trama es a la obra; La táctica está representada por el papel 
de los jugadores; La logística proporciona la gestión del escenario, los accesorios y el 
mantenimiento. El público, emocionado por la acción de la obra y el arte de los artistas, pasa por 
alto todos los detalles hábilmente ocultos de la dirección escénica. [ix] 

Thorpe también discute directamente a los dos teóricos y sus puntos de vista sobre la relación 
entre estrategia, táctica y logística, proporcionando información sobre cómo la logística 
impregna la estrategia y las tácticas. Como un claro indicador de cómo las ideas centrales de 
Thorpe han resistido la prueba del tiempo, la introducción de la edición de 1986 de la 
Universidad de Defensa Nacional observó: "No ha surgido ningún nuevo Jomini o Thorpe para 
ofrecer una teoría moderna de la logística que Jomini y el trabajo teórico de Thorpe 
permanecen". [x] 

Henry Eccles siguió a Thorpe e incorporó la experiencia de las guerras mundiales. Eccles dio 
conferencias invitadas a estudiantes universitarios de guerra y escribió prolíficamente, ganando 
el título de "Gran Viejo de la Logística". [xi] En 1959 compiló sus extensos artículos y 
conferencias en el libro Logistics in the National Defense, un examen exhaustivo de la logística 
desde el nivel nacional, que incluye una discusión detallada de la estrategia militar y la logística. 
[xii] El capítulo de Eccles titulado "Relaciones estratégicas-logísticas-tácticas" argumentó que 
"el alcance y el momento de los planes estratégicos se rigen por las capacidades logísticas ... el 
inverso, según el cual la composición, el equilibrio y el despliegue de fuerzas y la velocidad de su 
acumulación están determinados por una compleja interrelación de consideraciones 
estratégicas, logísticas y tácticas". [xiii] Por lo tanto, Clausewitz, Jomini, Thorpe y Eccles están 
de acuerdo en que la logística impregna la estrategia y las tácticas militares. 

Práctica histórica: Estrategia y logística militar global angloamericana de la 
Segunda Guerra Mundial 

Aunque la historia militar está repleta de ejemplos potenciales de cómo la logística afecta la 
estrategia militar, la experiencia angloamericana en la Segunda Guerra Mundial proporciona un 
ejemplo perfecto de la relación entre la logística y la estrategia militar. En primer lugar, el 
transporte marítimo impulsó la estrategia militar y la logística. Los británicos tuvieron que 
movilizarse y ajustarse a las realidades de la guerra, y su situación industrial y naviera 
significaba que la estrategia militar británica se centraba en la defensiva estratégica. La Batalla 
del Atlántico, la campaña más larga de la guerra, amenazó la línea de vida de importación de 
múltiples maneras, como la escasez de envíos, los hundimientos de barcos y los retrasos 
inherentes al cambio a los puertos occidentales debido a los ataques de la Luftwaffe en los 
puertos orientales. La decisión de reforzar Oriente Medio y Grecia se sumó a una situación 



logística y de transporte marítimo ya difícil, creando una importante crisis de importación. [xiv] 
Mientras tanto, el sentimiento político interno estadounidense impidió que Estados Unidos 
fuera de mucha ayuda hasta la Ley de Arrendamiento de Préstamos de marzo de 1941. Pasaría 
tiempo antes de que la industria estadounidense pudiera construir suficientes barcos para 
satisfacer la demanda. 

A medida que la situación estratégica se deterioraba en Europa y las nubes de guerra se 
acumulaban en el Pacífico sobre el Japón imperial, los planificadores estadounidenses y 
británicos comenzaron a explorar una posible estrategia global a fines de enero de 1941 en 
reuniones secretas conocidas como conversaciones británicas estadounidenses. El consenso fue 
centrarse en Alemania y priorizar el apoyo a los británicos. [xv] Después de Pearl Harbor, los 
aliados occidentales comenzaron una serie de conferencias en tiempos de guerra para establecer 
una coalición global y estrategias militares para cada teatro. La Primera Conferencia de 
Washington con nombre en código Arcadia ocurrió a finales de diciembre de 1941 y principios 
de enero de 1942. Confirmó la estrategia previamente discutida de "Alemania Primero", 
construyendo una estructura de alianza, dirigida por el Primer Ministro Churchill, el Presidente 
Roosevelt y los Jefes de Estado Mayor Combinados Angloamericanos (CCS), y priorizando los 
diversos teatros de guerra, incluidas las cuestiones logísticas como el envío y las municiones. 
[xvi] 

El transporte marítimo dominaría la elaboración de estrategias aliadas, demostrando ser 
fundamental para determinar la viabilidad de las estrategias militares y de teatro globales. La 
Segunda Conferencia de Washington (sin nombre en clave) ocurrió en junio de 1942. Los 
estadounidenses querían abrir un segundo frente en Francia para ayudar a la Unión Soviética, lo 
cual era tremendamente prematuro y los británicos lo sabían. En lugar de este enfoque directo e 
inoportuno, Churchill sugirió atacar el norte de África. Esto también ayudaría a asegurar el 
Mediterráneo y obviaría el tránsito marítimo más largo alrededor de África. Si bien esta 
operación, cuyo nombre en código era Torch, tenía sentido desde una perspectiva estratégica (y 
una perspectiva política estadounidense), fue terrible debido al envío y la extralimitación 
logística. Este error se combinó con otra extralimitación estratégico-logística en el Pacífico, ya 
que la primera campaña ofensiva de Estados Unidos fue asegurar las líneas estratégicas de 
comunicación con Australia mediante la toma de la isla de Guadalcanal. Esta campaña a 
menudo se llamaba burlonamente "Operación Shoestring" debido al apoyo logístico inadecuado 
y duró seis meses. Los desafíos logísticos globales colectivos crearon escasez, ralentizando las 
operaciones y, por lo tanto, extendiendo las campañas. Por lo tanto, el norte de África y 
Guadalcanal aceptaron riesgos logísticos significativos, por lo tanto, riesgos operativos y 
tácticos, cuando se llevaron a cabo simultáneamente, cortejando el desastre estratégico. 

El transporte marítimo y la logística mejoraron a medida que avanzaba la situación industrial 
aliada y la Batalla del Atlántico comenzó a girar a favor de los Aliados. En la Conferencia de 
Casablanca (nombre en código Symbol) del 14 al 24 de enero de 1943, Churchill y Roosevelt 
tomaron varias decisiones clave, incluida la política de rendición incondicional, las invasiones 
de Sicilia e Italia, la conducción de la Ofensiva Combinada de Bombarderos y el salto de isla en 
isla en los teatros del Pacífico. Las siguientes conferencias aliadas importantes, la Tercera 
Conferencia de Washington (Tridente) en mayo y la Primera Conferencia de Quebec 
(Cuadrante) en agosto, discutieron las fuerzas, el material y el momento de Overlord, y el envío 
y la acumulación logística resultante para la invasión fueron la base de estas discusiones. 

Mientras que los Aliados fueron capaces de montar más operaciones ofensivas en 1943, el envío, 
la logística y la disponibilidad de LST (buques terrestres, tanques, esenciales para los 
desembarcos anfibios) continuaron circunscribiendo lo que los Aliados podrían lograr durante 
el resto de la guerra. Las dos últimas conferencias importantes en 1943 fueron en las 
Conferencias de El Cairo y Teherán (Sextante y Eureka). En El Cairo, los aliados prometieron a 
Chiang Kai-shek ayuda material y varias operaciones en el sudeste asiático, incluida una 
operación anfibia que Chiang quería desesperadamente. Sin embargo, los aliados tuvieron que 
tomar decisiones difíciles para 1944 basadas en el envío, la logística y el transporte anfibio. 
Eligieron Normandía, el sur de Francia y el Pacífico Central, pero incumplieron sus operaciones 
prometidas para Chiang. 1944 resultó ser un desafío logístico, ya que la construcción de la 
cabeza de playa de Normandía tomó tiempo y el sur de Francia redujo en gran medida el apoyo 
a las operaciones en Italia. Después de las invasiones de Normandía y el sur de Francia, las 



principales conferencias aliadas restantes (Segundo Quebec u Octágono; Yalta o Argonauta; y 
Potsdam o Terminal) se centró principalmente en la posguerra y el final en el Pacífico. Sin 
embargo, el transporte marítimo y la logística continuaron desempeñando un papel esencial 
hasta el final de la guerra, el redespliegue del personal en tiempos de guerra e incluso la 
reconstrucción. 

Práctica actual y futura: la guerra ruso-ucraniana y la guerra del sol blanco 

La teoría militar y logística y la historia de la estrategia global angloamericana y la logística en la 
Segunda Guerra Mundial proporcionan información sobre cómo interactúan la estrategia 
militar y la logística: las dos se influyen continuamente entre sí con la logística circunscribiendo 
la estrategia militar. Como lo demostró la extralimitación logística aliada en sus campañas del 
norte de África y Guadalcanal de 1942, operar cerca de los límites de la logística acepta un riesgo 
terrible para las fuerzas y la misión. Aceptar este nivel de riesgo en múltiples teatros crea un 
riesgo acumulativo, lo que significa que los reveses en una campaña podrían exigir más 
recursos, socavando así las otras campañas. Si bien esto fue cierto para la Segunda Guerra 
Mundial, plantea la cuestión de si la relación entre la estrategia militar y la logística ha 
cambiado en la práctica actual o es probable que lo haga en el futuro cercano. 

Para la práctica actual, la guerra ruso-ucraniana en curso demuestra que el desafío de hacer 
coincidir la estrategia militar con la capacidad logística y la capacidad persiste; Sin embargo, 
evaluar las guerras en curso siempre requiere precaución, especialmente aquellas rodeadas de 
operaciones de información sofisticadas que compiten como esta guerra. Es seguro decir que el 
ejército ruso parece haber olvidado que la logística era crítica para las operaciones ofensivas 
soviéticas. El Ejército Rojo soviético entendió que la logística es una función que determina qué 
tan bien el personal y el equipo, los medios de la estrategia militar, pueden realizar sus tareas 
tácticas. Junto con la teoría de antes de la guerra sobre operaciones profundas, la Gran Guerra 
Patriótica contra los nazis les enseñó cómo la logística jugó un papel crucial en el 
establecimiento del alcance operativo, la comprensión de la resistencia de las fuerzas tácticas y 
la estimación de puntos culminantes amigos y enemigos. Estas nociones y otras afectaron 
directamente el arte operacional soviético, especialmente en la fase de las principales 
operaciones de 1943 a 1945. 

Moscú anticipó una guerra de iluminación y planificó en consecuencia: la ironía de aquellos que 
han estudiado a Barbarroja es clara. Aunque el concepto operacional de los rusos había 
cambiado de sus operaciones profundas de la Segunda Guerra Mundial a uno que era más 
metódico y de desgaste en la década de 1990, todavía esperaban una victoria rápida. Al igual que 
sus antiguos enemigos alemanes, los rusos creían que todo lo que tendrían que hacer era patear 
la puerta de Ucrania, y toda la nación se derrumbaría. Al igual que los alemanes subestimaron la 
determinación de los soviéticos en la Segunda Guerra Mundial, los rusos subestimaron por 
completo la resolución de los ucranianos, que naturalmente saturaron su estrategia militar. Dio 
lugar a las siguientes tres suposiciones erróneas principales: 1) Ucrania no era una nación real o 
unificada, lo que resultó en que sus líderes gubernamentales huyeran y su gente diera la 
bienvenida a Rusia; 2) el ejército ucraniano era el mismo que los rusos lucharon en 2014 y no 
resistirían por mucho tiempo; y 3) Europa, Estados Unidos y la OTAN no intervendrían o 
apoyarían decisivamente a Ucrania. [xvii] Se equivocaron en los tres. Estas malas suposiciones 
contribuyeron a la alta concentración rusa de fuerzas de combate en el escalón inicial, reservas 
relativamente pequeñas y preparación logística para una campaña rápida. 

Debido a que los rusos asumieron la necesidad de una preparación logística sólida, se deduce 
que no les preocupaba no poder confiar en su red ferroviaria una vez dentro de Ucrania. Los 
rusos tenían que depender de camiones que transportaban suministros desde cabezas de 
ferrocarril que estaban cada vez más detrás de las unidades avanzadas. A medida que los 
convoyes de camiones continuaron abasteciendo el frente, comenzaron a sufrir desperdicios por 
muchas razones, incluido un mantenimiento deficiente y otros problemas debido a la corrupción 
del cuerpo de oficiales rusos. Cuando la ofensiva inicial culminó, los rusos tuvieron que hacer 
una nueva estrategia militar. Tuvieron que replantear, usar el lenguaje del diseño, porque la 
resistencia ucraniana expuso el talón de Aquiles logístico ruso: cuando llegaron a Kiev, los rusos 
no tenían fuerzas y logística suficientes para alcanzar sus fines deseados. [xviii] 



Los ucranianos se adaptaron rápidamente para aprovechar las vulnerabilidades rusas, como el 
uso de fuegos de largo alcance para atacar los convoyes, [xix] y los ucranianos también 
aprendieron sobre logística, aunque por razones muy diferentes. Estaban a la defensiva, la 
forma más fuerte de guerra, que normalmente requería menos personal y recursos. Sin 
embargo, los ucranianos tuvieron que movilizarse y establecer un sistema logístico en tiempos 
de guerra para proporcionar lo que se necesitaba. [xx] La desaceleración del avance ruso 
requirió un alto precio en personal y municiones, y los ucranianos rápidamente quemaron sus 
existencias de antes de la guerra, que valían tres meses para la mayoría de los consumibles. 
Pero, también carecían de la cantidad de artillería y municiones de los rusos y tenían un bajo 
alcance de sus fuegos y fuerza aérea. Sin embargo, Occidente comenzó a proporcionar los 
fondos, equipos y municiones necesarios, aunque las existencias y la producción occidentales se 
habían vuelto muy limitadas en las últimas décadas. En general, los ucranianos tenían la 
voluntad, la estrategia militar y la parte personal de los medios, y Occidente proporcionó 
algunos de los medios en forma de dinero y logística. [xxi] 

Los acontecimientos más recientes han demostrado la necesidad de una mayor organización 
logística. Por ejemplo, las fábricas occidentales de municiones no tienen la capacidad de 
producir proyectiles altamente explosivos tan rápido como se consumen, una de las principales 
razones detrás de que envíen rondas de municiones en racimo almacenadas a Ucrania. Además, 
las brigadas ucranianas equipadas con estadounidenses, británicos, franceses y alemanes 
requieren diferentes piezas de repuesto para el mantenimiento junto con muchas líneas de 
comunicación, redes de distribución y otros desafíos. La OTAN creó una organización dirigida 
por un teniente general estadounidense para centrarse únicamente en dirigir el mantenimiento 
de los suministros en Ucrania. 

En cuanto a los desafíos futuros que se vislumbran en el horizonte, la enorme cuestión de hacer 
coincidir la estrategia militar con la logística perdurará mientras evoluciona el carácter de la 
guerra y la logística. En la tradición de The Great Pacific War de Hector Bywater de 1924,[xxii] 
una obra de ficción que analizaba un conflicto futuro entre los Estados Unidos y el Japón 
imperial familiar para aquellos que estudian esa parte de la Segunda Guerra Mundial, o el más 
conocido Red Storm Rising de Tom Clancy, la mucho más legible y agradable White Sun War de 
Mick Ryan. proporciona un relato ficticio de un ataque chino en un futuro cercano contra 
Taiwán. [xxiii] Estas obras son útiles ya que sus autores estaban profundamente familiarizados 
con los detalles de la guerra en su época, Bywater en la década de 1920 y Ryan en la década de 
2020, basando firmemente su ficción en la realidad. Los autores extrapolaron razonablemente 
cómo evolucionaría la guerra a corto plazo, incluida la logística. [xxiv] 

A lo largo de White Sun War, Ryan incorpora los efectos de la logística sobre la estrategia 
militar de una manera que no es una ocurrencia tardía; De hecho, refuerza una relación casi 
simbiótica entre estrategia militar y logística. En una sesión informativa de inteligencia previa a 
la guerra, la logística desempeñó un papel esencial para juzgar la probabilidad de posibles 
opciones chinas para apoderarse de Taiwán. El oficial de inteligencia ficticio explora los pros y 
los contras de la logística de las opciones para ensamblar la flota y la logística antes de la 
operación, las bases, los puertos, las distancias y la seguridad de las líneas marítimas de 
comunicación (algo que Bywater tuvo en cuenta a lo largo de su libro). [xxv] En una sesión 
informativa para el comandante de USINDOPACOM, un oficial de estado mayor señaló que 
habría desafíos para la movilización de Taiwán, incluida la dificultad de apoyar este esfuerzo 
después de que comenzaran los desembarcos anfibios chinos. Estimaron que el EPL solo 
aterrizaría en dos áreas principales, una en el norte y otra en el sur, para concentrar sus fuerzas 
y apoyo logístico. [xxvi] Como ejemplo final, aunque hay más, Ryan señaló los desafíos logísticos 
para la operación anfibia del EPL: 

Al mismo tiempo, las fuerzas de apoyo también tuvieron que ser desembarcadas. Estos incluían 
artillería, ingenieros y logística para mantener el lugar de aterrizaje funcionando como un 
pseudo puerto de llegada para la fuerza invasora, y también para apoyar la conducción del 
combate terrestre. Mientras todo esto sucedía, el lugar o sitios de aterrizaje tenían que 
protegerse contra ataques desde el mar, tierra, aire y en el espectro electromagnético. Las tropas 
heridas tuvieron que ser tratadas y evacuadas. Una alimentación continua de nuevas tropas tuvo 
que ser desembarcada. [xxvii] 



Para aquellos que defendían Taiwán, Ryan hizo que la alianza estableciera varios "bastiones 
estratégicos" que eran grandes centros logísticos operativos protegidos para apoyar las 
operaciones tácticas. [xxviii] Estas fueron bases del siglo XXI que Jomini, Thorpe y Eccles 
reconocerían. 

Además de incorporar muchas nuevas tecnologías, como el trabajo en equipo humano-máquina, 
robots y muchas más, White Sun War incluyó sistemáticamente la logística y sus efectos en la 
estrategia militar. Al principio de la guerra, ambas partes se estaban quedando sin muchos tipos 
de municiones, especialmente para armas de precisión. Sin embargo, los Estados Unidos y 
Japón habían asegurado con éxito líneas de comunicación marítimas y aéreas en Taiwán, 
aunque no hubo mucha discusión sobre cómo lograron esto. [xxix] En general, Ryan hace un 
excelente trabajo retratando cómo la estrategia militar y la logística interactúan antes y durante 
las operaciones de combate, ya que la logística influyó en cómo ambas partes elaboraron su 
estrategia militar y ajustaron su estrategia militar debido a la fricción debido a los desafíos 
logísticos. 

Conclusión 

El practicante militar, teórico y comentarista Mayor General J. F. C. Fuller observó una vez: 
"Seguramente una de las cosas más extrañas en la historia militar es el silencio casi completo 
sobre el problema del suministro. Ni en diez mil libros escritos sobre la guerra se encuentra uno 
sobre este tema". [xxx] En las décadas transcurridas desde que Fuller escribió esto, se han 
escrito libros sobre el tema. [xxxi] Aún así, muy pocos han abordado explícita o directamente la 
relación entre logística y estrategia militar, y este breve artículo exploró esta relación. La teoría 
de la logística y la estrategia militar proporcionaron la base para comenzar una investigación 
sobre su relación. Ambas guerras mundiales son ejemplos históricos adecuados de la relación 
profundamente interconectada entre la logística global y la estrategia militar, aunque este 
artículo solo exploró los aspectos globales de la Segunda Guerra Mundial. La práctica actual en 
la guerra ruso-ucraniana validó que la importancia de la logística en la estrategia militar está 
viva y bien en el siglo XXI. Finalmente, la especulación ficticia reciente demostró 
plausiblemente que la estrategia militar de futuras guerras, como las que incluyen el trabajo en 
equipo humano-máquina, permanecerá vinculada a la logística mientras fuerza su evolución. En 
conclusión, la logística afecta la estrategia militar al circunscribir las formas, definir el horizonte 
temporal requerido para lograr los fines deseados y determinar el nivel de riesgo. 
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Minas terrestres en Ucrania: lecciones para China y 
Taiwán 

 

Un soldado de la unidad de eliminación de minas se prepara para buscar minas terrestres a lo 
largo de una costa en Kinmen, Taiwán, 18 de mayo de 2009 

Foto de Pichi Chuang/Reuters 

por Lyle Goldstein y Nathan Waechter 

Durante algún tiempo, los especialistas han debatido cómo las minas podrían desempeñar un 
papel importante en una contingencia de Taiwán. Los analistas se han centrado, en particular, 



en cómo la Armada del Ejército Popular de Liberación (PLAN) podría desplegar minas marinas 
tanto para bloquear los puertos de Taiwán como para tratar de mantener a la Marina de los 
Estados Unidos alejada de la isla. Un concepto relacionado implicaría el uso extensivo de minas 
terrestres para ayudar a convertir a la isla en un verdadero "puercoespín" y así prevenir, o al 
menos ralentizar, un ataque chino contra Taiwán. 

Los estrategas chinos han seguido de cerca estas discusiones, por supuesto, y están 
particularmente en sintonía con el importante papel que las minas terrestres han desempeñado 
en la Guerra de Ucrania. Ese conflicto muestra cada vez más signos de convertirse en un punto 
muerto, ya que las tecnologías defensivas, como la defensa aérea portátil y los sistemas 
antitanques, han demostrado su valor. Un estudio detallado en chino de mediados de 2023 
sobre la guerra de minas terrestres en la guerra de Ucrania arroja la conclusión de que las minas 
han desempeñado el papel más importante en obstaculizar la contraofensiva ucraniana. El 
artículo dice: "Minas terrestres... Como todos saben, son fáciles de sembrar, pero difíciles de 
eliminar". 

Paradójicamente, los planificadores del EPL podrían estar nerviosos por esta conclusión, ya que 
puede demostrar nuevamente las dificultades del tipo de guerra de maniobras rápidas que se ha 
previsto durante mucho tiempo para cualquier hipotético ataque chino contra Taiwán. 

El análisis chino comienza señalando que fueron los ucranianos quienes utilizaron por primera 
vez las minas terrestres durante la invasión rusa original a fines de febrero y marzo de 2022. Al 
principio, los ucranianos aparentemente empleaban el minador UMZ, un sistema desplegado 
por la URSS durante la década de 1970. Aunque antiguo, este sistema aparentemente demostró 
ser bastante efectivo. 

Los estrategas chinos están particularmente en sintonía con el importante papel que las minas 
terrestres han desempeñado en la guerra de Ucrania. 

El análisis chino observa que cada camión podría colocar un campo minado de 1.500 metros por 
150 metros en una o dos horas. Teniendo en cuenta que los preparativos de guerra del Kremlin 
fueron inadecuados, esta interpretación da altas calificaciones al empleo inicial de minas 
terrestres por parte de los ucranianos. Se explica que debido a las minas ucranianas, "las 
pérdidas rusas de equipos fueron extremadamente altas". Además, el artículo dice que el 
requisito de operaciones avanzadas de desminado en áreas que los rusos habían conquistado 
"inmovilizó" y limitó la velocidad del avance ruso en esa fase inicial crucial de la guerra. 

El análisis chino también destaca la eficacia de Ucrania con las minas terrestres PFM-1 "Petal". 
Se dice que son muy eficaces porque no se parecen a otras minas terrestres en apariencia, pero 
también se observa que también han demostrado ser peligrosas para los civiles. 

Con respecto a la contraofensiva ucraniana del verano de 2023, el análisis chino explica que a 
medida que las fuerzas ucranianas comenzaron a ensamblar equipos blindados de la OTAN en 
preparación, los rusos intensificaron los esfuerzos de defensa, "poniendo un alto grado de 
énfasis en plantar minas". Como se señaló anteriormente, el artículo chino da el mayor crédito 
por detener el ataque ucraniano a estas operaciones de minas terrestres rusas. A menudo, los 
vehículos blindados ucranianos quedaron inmovilizados en los campos minados, pero luego 
fueron destruidos por helicópteros rusos o pequeñas agrupaciones antitanque. Tales tácticas 
infligieron "grandes pérdidas" en el lado ucraniano. Una imagen en el artículo chino muestra la 
ahora famosa imagen de un grupo de armaduras occidentales destruidas, incluido un tanque 
Leopard-2A, dos Bradley AFV y un vehículo de remoción de minas Leopard. 

El artículo discute que los vehículos rusos de colocación de minas son bastante similares a los 
que Ucrania había empleado, pero generalmente son más avanzados. Con la navegación por 
satélite vinculada a un sistema de control automatizado, el sistema UMZ-K ha aumentado la 
velocidad y la precisión. El vehículo tiene la capacidad de lanzar toda su carga útil en 15 
segundos y también puede poner las minas en temporizadores o incluso desactivarlas para 
evitar que los soldados amigos resulten heridos. Rusia también ha desplegado un "vehículo de 
capa de minas de cohetes de largo alcance", que aparentemente puede propagar minas a una 
distancia de 5 a 15 kilómetros. 

https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=cmsi-red-books
https://www.thedrive.com/the-war-zone/russia-has-destroyed-its-first-ukrainian-bradley-fighting-vehicles


Por supuesto, en un escenario de Taiwán, los invasores chinos probablemente no se 
enfrentarían a capas de minas rusas, sino a equivalentes fabricados en Occidente. Por lo tanto, 
no es sorprendente que el EPL haya estado siguiendo de cerca el desarrollo de la OTAN de tales 
sistemas de colocación de minas. A mediados de 2023, el periódico militar chino China National 
Defense News informó sobre los detalles de un nuevo sistema polaco: "En el modo de combate, 
el vehículo puede colocar un campo de minas con un área de 90 m por 1800 m a ambos lados 
del vehículo a una velocidad de 5 a 25 kilómetros por hora, que se puede completar en menos de 
22 minutos. El vehículo se puede recargar con minas en 30 minutos". Para derrotar tales 
sistemas, el EPL se esforzará por comprender completamente sus capacidades. 

Taipei, naturalmente, también está estudiando la Guerra de Ucrania en busca de lecciones 
aplicables y es probable que no sea en absoluto una coincidencia que acaba de realizar 
un pedido importante en julio de 2023 para vehículos de colocación rápida de minas de 
Northrop Grumman que son bastante similares a los tipos discutidos anteriormente. En un 
intento por derrotar tales sistemas, el EPL podría adoptar un enfoque de "disparar al arquero", 
tratando de destruir a las capas de minas antes de que puedan sembrar su mortal cosecha de 
minas. Para esa tarea, los estrategas chinos necesitarían una inteligencia exquisita. Esta 
posibilidad no se puede descartar en el mundo actual de imágenes satelitales de alta calidad 
complementadas con vigilancia con drones, junto con el uso de agentes humanos también. 

Para decir lo obvio, el almacenamiento y manejo de las minas y capas de minas de Taiwán bien 
podría ser una alta prioridad para los "objetivos" chinos. Un factor que podría funcionar a favor 
de China es que las fuerzas de Taiwán serían bastante reacias a sembrar la isla con minas dada 
su densidad de población bastante alta y el peligro relacionado de víctimas civiles. Por lo tanto, 
las áreas relevantes podrían ser conocidas decentemente con mucha anticipación por el EPL, 
mientras que las fuerzas de Taiwán pueden esperar hasta el último momento posible para dar 
un paso tan significativo. 

Si se trata de un asalto total contra Taiwán, lo más probable es que el EPL haga todo lo posible 
para evitar el tipo de guerra estática de trincheras que ha caracterizado la Guerra de Ucrania. 

Además, debe tenerse en cuenta que el EPL ha invertido mucho tiempo en el trabajo de los 
zapadores para la detección y remoción de minas. Por ejemplo, los zapadores chinos han sido 
ampliamente reconocidos por su continua labor en el sur del Líbano para eliminar las minas 
terrestres. Dando un reconocimiento especial al heroísmo de tales unidades, una efusión masiva 
de apoyo del EPL reconoció los sacrificios de Du Fuguo, un zapador gravemente herido que 
limpiaba minas en la frontera entre China y Vietnam. Parece probable que los estrategas chinos 
albergan pocas ilusiones sobre los peligros que podrían tener los extensos campos minados en 
un escenario de Taiwán. 

Hay pruebas adicionales de que los chinos están vigilando el éxito de los vehículos de remoción 
de minas o infractores de Ucrania. El EPL está haciendo ejercicio con estos 
vehículos regularmente, incluso con la capacidad de emplear cargas de línea para limpiar 
campos minados. Tal vez basándose en las tendencias en las capacidades rusas de remoción de 
minas, el EPL parece haber desarrollado un prototipo de un sistema no tripulado para la 
remoción de minas terrestres. 

Si se trata de un asalto total contra Taiwán, lo más probable es que el EPL haga todo lo posible 
para evitar el tipo de guerra estática de trincheras que ha caracterizado la Guerra de Ucrania. 
Eso puede explicar en parte por qué el EPL parece estar invirtiendo tanto en 
capacidades de asalto aéreo y de helicópteros, con el objetivo de saltar sobre los campos 
minados que podrían estar justo más allá de las playas. 
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Revelaciones de inteligencia seleccionadas han ayudado a mantener la cohesión de la OTAN en 
Ucrania. El Secretario de Defensa Lloyd J. Austin III organiza la sexta reunión del Grupo de 
Contacto de Defensa de Ucrania en la sede de la OTAN en Bruselas, el 12 de octubre de 2022. 
Foto por: Chad J. McNeeley, DOD (https://www.defense.gov/News/News-
Stories/Article/Article/3186086/allies-are-unified-in-support-for-ukraine-ahead-of-nato-
meetings-defense-offici/). 

Antesde la invasión no provocada de Ucrania por parte de Rusia en febrero de 2022, los Estados 
Unidos y el Reino Unido emprendieron una agresiva campaña de información pública y privada 
para intentar lograr dos objetivos concurrentes. El objetivo principal era convencer a sus aliados 
de la amenaza de la ofensiva pendiente de Rusia (y suavizar la movilización de apoyo a Ucrania 
después del hecho) y, en menor grado, un objetivo secundario era intentar disuadir a Moscú de 
actuar. Un aspecto central de esta campaña fue el uso muy visible y altamente publicitado de la 
inteligencia. De hecho, como escribió Dan Drezner en el Washington Post, "La comunidad de 
inteligencia de Estados Unidos ha sido habladora últimamente sobre lo que cree que Rusia está 
haciendo".1 El uso de la inteligencia para apoyar los esfuerzos políticos o diplomáticos y para 
lograr un efecto estratégico no es, en sí mismo, novedoso. La inteligencia está destinada a 
informar a los responsables políticos y sus decisiones. 

Lo novedoso fue la velocidad, la frecuencia y el grado en que la inteligencia se divulgó al público 
en general, inteligencia que demostró penetraciones humanas o digitales significativas en las 
jerarquías políticas y militares de Rusia, y que fue diseñada para lograr un efecto específico. 
Estas revelaciones también se beneficiaron de un desarrollo no planificado: la existencia de un 
validador externo de terceros en la comunidad de inteligencia de código abierto. Este campo 
incipiente y maduro ofrecía un medio por el cual parte de la información, aunque no toda, podía 
validarse casi en tiempo real. La actividad a nivel táctico verificada por estas comunidades 
ayudó a reforzar el mensaje más amplio de Washington de que los responsables políticos 
estaban avanzando utilizando capacidades de inteligencia sensibles. 

Este uso de la inteligencia, el éxito percibido del esfuerzo y la utilidad de esa información 
probablemente conducirán a un aumento de las demandas tanto por parte de los políticos como 
del público en general. Esto plantea nuevos problemas y reafirma los desafíos preexistentes que 
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afectan e influyen en el uso de la inteligencia. En ese sentido, la campaña de Ucrania refleja las 
lecciones de los éxitos pasados y, lo que es más importante, también refleja las lecciones de los 
fracasos pasados y ofrece advertencias de riesgos para el futuro. Muchas de estas lecciones no 
son nuevas. La necesidad de proteger las fuentes y los métodos; el riesgo de que los políticos 
utilicen selectivamente la inteligencia con fines políticos; la importancia de adaptar los mensajes 
a audiencias competitivas y diferentes; Todos estos son temas familiares encontrados a lo largo 
de la historia de la inteligencia. 

Lo que quizás sea más novedoso sobre el uso de la inteligencia en Ucrania, y probablemente en 
el futuro, es que esto representa un esfuerzo de los Estados Unidos para recuperar la iniciativa 
en la guerra de información, que en gran medida cedió a Rusia por omisión y comisión. Este 
esfuerzo trae consigo desafíos políticos adicionales y nuevas consideraciones. 

Objetivos y eficacia 

Es importante desde el principio establecer las líneas generales de lo que Estados Unidos y el 
Reino Unido esperaban lograr con el uso de la inteligencia y las audiencias a las que se dirigía, es 
decir, los responsables políticos en el país y entre los aliados, el adversario (Rusia) y el mundo 
en general. 

A nivel estratégico, los esfuerzos de Occidente en el período previo a la invasión rusa de Ucrania 
tenían dos objetivos principales. El primero, y posiblemente el más exitoso, fue convencer a los 
políticos escépticos en los aliados occidentales e incluso a Ucrania de la amenaza inminente de 
Moscú. La liberación selectiva y sostenida de información, a menudo aumentada por 
considerable información de código abierto (aunque tal vez no siempre por diseño o intención), 
buscó disipar las dudas de los aliados sobre la inminencia de la amenaza. Esto contribuyó al 
objetivo subsidiario de comenzar el proceso de movilización de una respuesta aliada colectiva 
después de la invasión. En este objetivo, el esfuerzo fue decididamente exitoso. 

A lo largo del invierno de 2021 y los primeros meses de 2022, Estados Unidos destacó un ritmo 
constante de indicadores y advertencias sobre las intenciones rusas y los posibles planes con 
respecto a Ucrania. En diciembre de 2021, un funcionario anónimo de la administración 
advirtió: "Los planes rusos requieren una ofensiva militar contra Ucrania tan pronto como a 
principios de 2022 con una escala de fuerzas dos veces más de lo que vimos la primavera pasada 
durante el ejercicio rápido de Rusia cerca de las fronteras de Ucrania". Agregaron: "Los planes 
implican un amplio movimiento de 100 grupos tácticos de batallón con un personal estimado de 
175,000, junto con armadura, artillería y equipo".2 Este fue un esfuerzo concertado para 
preparar los campos de batalla de la opinión pública y la formulación de políticas privadas con 
inteligencia. 

Al revelar inteligencia sensible, incluso con un posible riesgo para las fuentes y los métodos, 
Estados Unidos señaló a Rusia que conocía sus planes e intenciones de antemano, logrando así 
un efecto disuasorio. Después de poner sus cartas sobre la mesa sobre lo que sabía la comunidad 
de inteligencia, la Administración Biden comunicó las posibles consecuencias si Moscú decide 
actuar sobre los planes. Según el asesor de seguridad nacional Jake Sullivan, para tratar de 
disuadir a Putin "necesitaban enviar a alguien a Moscú para sentarse con los rusos a un nivel 
superior y decirles: 'Si hacen esto, estas serán las consecuencias'".3 El presidente Biden, por su 
parte, señaló: "Lo que estoy haciendo es reunir lo que creo que será, será el conjunto de 
iniciativas más completo y significativo para que sea muy, muy difícil para el Sr. Putin seguir 
adelante y hacer lo que la gente está preocupada de que pueda hacer".4 

Qué tan efectivos fueron los esfuerzos para disuadir a Rusia es una pregunta abierta. Fue eficaz 
para adelantarse a las operaciones de bandera falsa, operaciones diseñadas para parecer 
llevadas a cabo por otro actor, y revelar qué provocaciones Moscú planeaba iniciar para servir 
como casus belli para su actividad militar. Parece que las advertencias de Estados Unidos de 
provocaciones inminentes5 puede haber impedido que Rusia actuara sobre esos planes.6 Llevar 
a cabo tal ataque después del hecho habría sido socavado por la advertencia anticipada. Esto 
supone que Rusia necesitaba la provocación en primer lugar y / o que Occidente era la audiencia 
principal de dicho acto provocativo. 

Las revelaciones de inteligencia de Estados Unidos no cambiaron los planes de Putin para 
expandir su invasión de Ucrania. Sin embargo, cambiaron el entorno de información en el que 
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tuvo lugar su guerra. Al revelar la inteligencia antes de la invasión, Occidente socavó el 
ostensible casus belli de Rusia, eliminó posibles provocaciones como justificaciones para la 
invasión y obligó al Kremlin a inventar narrativas en constante evolución para audiencias 
extranjeras y nacionales, cuyo desarrollo tomó tiempo y energía, y que finalmente logró poco 
para Rusia, en la estimación de Occidente. 

Si bien la eficacia final del esfuerzo general de inteligencia está sujeta a debate, especialmente 
porque es difícil probar un resultado negativo o contrafáctico, ciertas tendencias podrían, 
posiblemente, ser adivinadas. El esfuerzo de Estados Unidos para convencer a sus aliados de 
que la amenaza de Rusia era inminente parece haber sentado al menos las bases para una 
respuesta más rápida a la agresión de Moscú de lo que podría haber sido posible de otra manera. 
De los informes del Washington Post y otros se desprende claramente que el esfuerzo estuvo 
lejos de ser fácil. A veces los Estados Unidos lucharon por convencer a sus aliados (más allá del 
Reino Unido y los Estados bálticos), e incluso a Ucrania,7 de la gravedad de la amenaza. Esto tal 
vez no sea sorprendente, dadas las diferentes evaluaciones de la amenaza planteada por Rusia. 
Las dudas sobre la inteligencia estadounidense entre los aliados también reflejaron debilidades 
comparables en términos de acceso y penetración de sus servicios de inteligencia en los servicios 
de seguridad rusos. 

De hecho, el desempeño de Estados Unidos en el período previo a la guerra de Ucrania fue, en 
muchos sentidos, un contraste con el uso defectuoso de la inteligencia antes de la invasión de 
Irak en 2003. Se considera que la comunidad de inteligencia de Estados Unidos ha sido 
indebidamente influenciada por el celo de algunos miembros de la Administración Bush para 
invadir Irak, que utilizaron selectivamente la inteligencia para defender la invasión. El fracaso 
en encontrar armas de destrucción masiva en Irak y el caos posterior que resultó en la estela de 
la eliminación de Saddam Hussein fueron vistos como una mancha en la credibilidad de la 
inteligencia estadounidense. En el caso de Ucrania, Alemania8 y Francia,9 en particular, se 
mostraron escépticos de las afirmaciones estadounidenses sobre las intenciones rusas, 
especialmente después de que Washington se negó a compartir toda la inteligencia disponible 
sobre los objetivos de Moscú. 

En realidad, habría sido ingenuo esperar que la divulgación selectiva de la inteligencia 
estadounidense y aliada finalmente disuadiera a Rusia de actuar. Es poco probable que 
cualquier cantidad de disuasión, pública o privadamente, pudiera haber detenido el movimiento 
de Rusia hacia la guerra. En el mejor de los casos, tal vez estancó o interrumpió elementos de los 
planes del Kremlin, pero sería demasiado esperar que detuviera una invasión inminente. Si 
hubiera tales expectativas de que las revelaciones selectivas de inteligencia disuadirían la guerra, 
probablemente fueron el resultado de asumir demasiado sobre la capacidad de Occidente y muy 
poco sobre las intenciones del presidente Putin. Podría decirse que había poco que Estados 
Unidos u Occidente hubieran hecho para disuadir a Moscú de actuar, aparte de la capitulación 
absoluta de Kiev. 

En cuanto al mundo en general, el esfuerzo por utilizar la inteligencia para controlar la narrativa 
de la Guerra de Ucrania resultó notablemente menos exitoso, y sigue siendo un desafío hasta el 
día de hoy. Si bien es discutible si hubo un alto valor en convencer al Sur Global de la 
inminencia de la amenaza o la necesidad de responder a la invasión rusa de Ucrania, los 
mensajes a China e India son de importancia crítica. Dadas las relaciones relativamente fuertes 
de Delhi y Beijing con Moscú, sus voces en el escenario internacional importan, particularmente 
porque los llamados a una resolución de la crisis están creciendo. 

Inteligencia en Política y Diplomacia 

El uso de la inteligencia para informar la política de manera mensajera no es un desarrollo 
novedoso. Los Estados Unidos, y de hecho todas las potencias, han tratado de utilizar la 
inteligencia en todos los niveles de conflicto político y militar para disuadir a los adversarios, 
convencer a los aliados o comunicarse con el público de manera más amplia. Incluso el uso de 
inteligencia sensible, obtenida a través de medios exquisitos o a través de fuentes de alto nivel, 
para apoyar objetivos políticos no es en sí mismo un desarrollo novedoso. 

Los Estados Unidos desclasificaron fotos obtenidas por el avión U-2 durante la crisis de los 
misiles cubanos,10 por ejemplo, y usó estas fotos en el discurso de Adlai Stevenson ante las 
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Naciones Unidas. Los Estados Unidos y el Reino Unido también emprendieron grandes 
esfuerzos para desinfectar y divulgar información a través de medios no oficiales durante la 
Guerra Fría, por ejemplo, proporcionando selectivamente inteligencia a medios amigos, grupos 
de expertos y grupos activistas involuntarios. A raíz del atentado de 1986 contra la discoteca La 
Belle en Berlín Occidental, Washington utilizó interceptaciones de inteligencia de señales 
desclasificadas para demostrar el caso de que la Libia de Muammar al-Gaddafi era 
responsable.11 Más recientemente, y quizás lo más controvertido, Estados Unidos utilizó 
inteligencia humana de dudoso valor en el período previo a la invasión de Irak en 2003 por el 
programa de armas de destrucción masiva (ADM) de Bagdad.12 

De hecho, a raíz del fracaso de la inteligencia relacionada con el programa de armas de 
destrucción masiva de Irak, se llevaron a cabo varias revisiones para evaluar qué salió mal y 
cómo, y para hacer recomendaciones para el futuro. Hay que lograr un cuidadoso equilibrio 
entre proporcionar inteligencia para la evaluación y el uso de esa inteligencia en la formulación 
de políticas. A menudo ocurre que este último omite las advertencias del primero, advertencias 
que son de vital importancia para retratar con precisión la información en cuestión. En el Reino 
Unido, la "Revisión de la inteligencia sobre armas de destrucción masiva", también conocida 
como el Informe Butler, encontró que: 

Si los gobiernos van a utilizar más ampliamente la inteligencia en el debate público en el 
futuro, quienes lo hagan deben tener cuidado de explicar sus usos y limitaciones. También será 
esencial que al hacerlo se establezcan líneas divisorias más claras y eficaces entre la 
evaluación y la promoción.13 

El informe de la investigación sobre el Iraq, también conocido como el Informe Chilcot, se hizo 
eco de esta conclusión, concluyendo que "las declaraciones preparadas y utilizadas por el 
Gobierno del Reino Unido en público desde finales de 2001 en adelante transmitieron más 
certeza que las evaluaciones [del Comité Conjunto de Inteligencia] sobre las actividades 
prohibidas de Irak y la amenaza potencial que representaban".14 En muchos sentidos, como se 
discute a continuación, el uso de la inteligencia en Ucrania reflejó estas lecciones. 

Riesgos para las fuentes y los métodos 

Quizás el problema más significativo resultante del uso de inteligencia por parte de Occidente en 
esta crisis más reciente es la tensión entre la protección de fuentes y métodos y la utilidad de la 
inteligencia recopilada. Este no es un desafío nuevo. Existe un delicado equilibrio entre la 
misión del oficial de inteligencia de garantizar la protección de su agente, o la protección de 
inteligencia cibernética de un exploit o vulnerabilidad únicos, y la necesidad de informar a los 
responsables políticos, que luego buscan dar forma al entorno político y diplomático. Cada vez 
que la inteligencia se desinfecta y se libera, existe el riesgo de aumentar la conciencia del 
adversario sobre las capacidades y la pérdida resultante de ese activo o exploit. 

Hay, y siempre habrá, preocupaciones sobre los riesgos para las fuentes y los métodos: es la 
regla cardinal de la recopilación de inteligencia: proteger agentes y capacidades. Sin embargo, 
en palabras de un ex oficial superior de inteligencia,15 Se puede seguir hasta un fallo. Existe el 
riesgo de que el celo por proteger las fuentes y los métodos pueda restringir su utilidad 
concomitante. Demasiada protección reduce su utilidad, demasiado uso arriesga su exposición y 
pérdida. Esto puede evitarse mediante la divulgación juiciosa y selectiva de información, pero 
sigue siendo un delicado equilibrio entre protección y utilidad. 

Ciertamente, en el período previo a Ucrania, parecía que la Administración Biden estaba 
dispuesta a errar por el lado de la utilidad sobre la protección. Las revelaciones de la 
administración sobre las capacidades e intenciones de Rusia fueron impresionantes por su 
especificidad. Por ejemplo: 

 Las comunicaciones interceptadas obtenidas por Estados Unidos han revelado que 
algunos funcionarios rusos se han preocupado de que una invasión a gran escala de 
Ucrania sea más costosa y más difícil de lo que el presidente ruso Vladimir Putin y otros 
líderes del Kremlin creen, según cuatro personas familiarizadas con la inteligencia.16 

 En declaraciones al New York Times, un funcionario estadounidense señaló que 
"Estados Unidos ha adquirido inteligencia sobre un plan ruso para fabricar un pretexto 
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para una invasión de Ucrania utilizando un video falso que se basaría en recientes 
campañas de desinformación".17 

 "La comunidad de inteligencia de Estados Unidos había penetrado en múltiples puntos 
del liderazgo político, el aparato de espionaje y el ejército de Rusia, desde los niveles 
superiores hasta las líneas del frente, según funcionarios estadounidenses".18 

Esta inteligencia solo podría haber sido adquirida a través de penetraciones de alto nivel o redes 
de comunicaciones rusas comprometidas. La sola publicación de esta información, saneada 
como estaba, podría poner en peligro el acceso del agente en cuestión o la vulnerabilidad o 
explotación aprovechada.19 Si bien se puede argumentar que Rusia y otros probablemente 
asumen hasta cierto punto que están sujetos a una vigilancia casi constante, intentada o exitosa, 
la especificidad de la advertencia (si Moscú estuviera prestando atención) probablemente habría 
sido inquietante. Es indudable que Moscú ha lanzado o lanzará un sólido esfuerzo de 
contrainteligencia para identificar la fuente de la información utilizada por los Estados Unidos. 
Si tiene éxito, ese exploit o agente puede ser "quemado" en el lenguaje de inteligencia y ya no ser 
útil. 

Es posible, aunque mucho menos plausible, que la comunidad de inteligencia deseara crear la 
impresión de que tenía ideas sobre el proceso de toma de decisiones de Rusia cuando, de hecho, 
no lo hizo, para sembrar dudas y confusión. Si bien es posible generar tal inteligencia, hacerlo 
casi seguramente habría sido expuesto por los rusos o aliados y ciertamente habría erosionado 
la credibilidad de la comunidad en un momento en que esa credibilidad era vital entre los 
aliados. 

 

El Secretario de Estado Colin Powell sostiene un frasco de ántrax durante su presentación ante 
el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas el 5 de febrero de 2003. Foto ONU/Mark 
Garten. 

En el caso de Ucrania, estaba claro que la urgencia de la amenaza y la necesidad de movilizar el 
apoyo aliado superaban algunas, pero no todas, las preocupaciones sobre las fuentes y los 
métodos. Según lo informado por el Washington Post, y discutido anteriormente, Estados 
Unidos reveló algo de inteligencia relacionada con lo que sabía sobre las intenciones rusas, pero 
no proporcionó intercepciones o informes de inteligencia en bruto a muchos de sus aliados 
europeos. Esta precaución no es sorprendente, ya que dicha información está restringida incluso 
entre los Cinco Ojos.20 Si bien este fue sin duda un movimiento prudente, alimentó el 
escepticismo existente sobre la calidad y veracidad de la inteligencia estadounidense, e 
indudablemente reavivó las preocupaciones de Berlín y París sobre la politización de dicha 
inteligencia (especialmente a la luz de su escepticismo preexistente de la amenaza de Rusia y el 
probable acceso limitado de sus propias agencias de inteligencia al Kremlin). 

Validación de código abierto 

En el caso de la invasión rusa de Ucrania, los Estados Unidos y el Reino Unido disfrutaron de 
una ventaja que no existía en el grado actual en crisis anteriores: la inteligencia de código 
abierto. A lo largo del período previo a la invasión ampliada de Ucrania por parte de Rusia, 
hubo, y ahora sigue habiendo, un sólido cuerpo de análisis de inteligencia de código 
abierto.21 Derivada a través de herramientas disponibles públicamente, imágenes satelitales 
comerciales y un cuadro dedicado de detectives de redes sociales, la comunidad de código 
abierto sirvió como un validador externo o verificación de algunas de las afirmaciones hechas 
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por los Estados Unidos y el Reino Unido. Las afirmaciones del gobierno sobre las actividades de 
movilización podrían, al menos a nivel macro, verificarse contra lo que revelaron las imágenes 
comerciales, y a través de análisis cotejados de grupos como Bellingcat. Se encontró una mayor 
validación de esta información a través de canales de redes sociales como Telegram: los 
movimientos de tropas podían rastrearse a través de la charla de los soldados rusos y las 
observaciones de las comunidades a través de las cuales se movían las unidades. Quizás lo más 
divertido es que los movimientos de los soldados rusos fueron rastreados a través del uso de 
aplicaciones de citas, según los informes.22 

La sólida inteligencia de código abierto sirvió como un control semitransparente de la 
información publicada por los gobiernos. Bellingcat y otros demuestran su trabajo, abriéndolo al 
escrutinio público de una manera que las comunidades de inteligencia de los Estados Unidos y 
el Reino Unido no pudieron y casi seguramente no lo harían. Sin embargo, existen riesgos 
concomitantes al confiar en estos aficionados bien intencionados y analistas de inteligencia 
semiprofesionales. Hay una calidad desigual en la comunidad de código abierto: no todas las 
organizaciones son Bellingcat, y no siempre hay sabiduría en las multitudes. En teoría, la 
naturaleza de libre mercado de esta comunidad ofrece un control sobre la calidad del análisis. 
Los medios que sean engañosos, engañosos o que vendan información inexacta serán 
descubiertos y castigados si el sistema funciona según lo previsto. 

Según un ex oficial de operaciones de la Agencia Central de Inteligencia (CIA), en el caso de 
Ucrania, Estados Unidos tenía la ventaja más significativa en que la verdad estaba de su lado, y 
esta verdad fue validada por análisis de código abierto.23 Si bien la inteligencia de código 
abierto es ciertamente un desarrollo novedoso y depende de tecnologías que aún se encuentran 
en su infancia relativa en muchos casos, existe el riesgo de que se cumplan las expectativas por 
sí mismas. Los controles externos como Bellingcat y otros fueron y son útiles en la crisis actual, 
pero solo hasta cierto punto. En el futuro, estos controles externos proporcionarán validación 
para la información de Occidente en algunos casos, y en otros contradecirán la información 
ofrecida por la inteligencia occidental. En este sentido, la propia comunidad de código abierto 
bien podría convertirse en parte del terreno competitivo de la guerra de información en el 
futuro. Si bien Occidente tenía la ventaja de la verdad, ese no será necesariamente siempre el 
caso. Los esfuerzos de inteligencia de código abierto podrían surgir, ya sea a través del 
patrocinio estatal directo de instituciones, una especie de anti-Bellingcat, o la penetración de las 
organizaciones existentes. 

Además, si bien la comunidad de código abierto se ha desempeñado admirablemente en muchos 
casos, existen límites a lo que puede verificar. El gobierno aún conservará medios exquisitos que 
permanecerán más allá de la capacidad de los analistas de código abierto para confirmar o 
validar. La inteligencia de código abierto, en el futuro, podrá corroborar la presencia de fuerzas 
y el movimiento de esas fuerzas, o incluso realizar investigaciones de inteligencia a pequeña 
escala propias, por ejemplo, la identificación de los oficiales del GRU responsables del 
envenenamiento con Novichok en Salisbury, Inglaterra.24 Sin embargo, no podrá adivinar las 
intenciones de aquellos dentro del Kremlin (o en el futuro, tal vez dentro de Zhongnanhai en 
Beijing). Este seguirá siendo el único punto de venta de la comunidad de inteligencia. 

También está la cuestión de qué pasaría si la inteligencia de código abierto contradice las 
fuentes oficiales de información del gobierno. La invasión ampliada de Rusia en febrero de 2022 
presentó un banco de pruebas perfecto para cuando las cosas van bien y cuando la verdad y los 
intereses se alinean a la perfección. Tal alineación no siempre será el caso. Sin duda, los 
gobiernos tendrán información a la que la comunidad de código abierto no podrá acceder. 
También habrá momentos en que los gobiernos estén interesados en seguir una política y 
utilizar la inteligencia selectivamente para apoyar esa política, lo que puede dar lugar a 
contradicciones con la comunidad de código abierto. La cuadratura de esta diferencia será un 
desafío, ya que todo alimenta el ecosistema de información más amplio; Por ejemplo, una 
comunidad confiable de código abierto no está de acuerdo con la evaluación del gobierno, los 
medios recogen dicho desacuerdo, los medios cuestionan la evaluación del gobierno, y así 
sucesivamente. 

La cuestión de la utilidad, entonces, sigue inevitablemente. La comunidad de código abierto ha 
demostrado ser una ayuda particularmente útil en la crisis actual, pero una ayuda útil solo para 
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el cuerpo político occidental. Para Rusia, China, India y el Sur Global, el hecho de que Bellingcat 
y otros medios de código abierto verificaran la inteligencia de Occidente importa mucho menos, 
al igual que la inteligencia misma.25 De hecho, en el escenario global, la inteligencia de código 
abierto probablemente compita en un entorno de información mucho más disputado. Ya hay 
innumerables acusaciones de que Bellingcat y otros son simplemente brazos de la CIA o del 
Servicio Especial de Inteligencia, lo que permite a aquellos predispuestos a ser escépticos de sus 
afirmaciones descartarlos como propaganda occidental, no diferente de la que está produciendo 
Moscú. Dado el apoyo de los Estados Unidos y el Reino Unido durante la Guerra Fría a los 
movimientos disidentes, los think tanks y los medios periodísticos, tales afirmaciones no 
carecen de cierta base histórica, por cuestionables que sean hoy. 

El futuro de la inteligencia como efecto 

Existe la tentación de creer que el desempeño de Occidente en el período previo a la Guerra de 
Ucrania se convertirá en la norma en el futuro, en otras palabras, que las frecuentes revelaciones 
de inteligencia sensible aséptica se convertirán en algo común. Si bien no está totalmente 
equivocado, es importante recordar que la situación en Ucrania era única. En el preludio de la 
guerra más grande en Europa desde la Segunda Guerra Mundial, Washington y sus aliados 
creían que todas las medidas y pasos eran necesarios. Fue una crisis en la que Estados Unidos 
estaba trabajando para convencer a sus aliados de un peligro claro y presente y, en menor grado, 
para intentar disuadir a Rusia de su curso de acción. 

Esperar que Estados Unidos y sus aliados intenten comunicarse o señalar mediante el uso de 
inteligencia estratégica de manera similar en todas las crisis sería erróneo. La difusión pública 
de la inteligencia estratégica puede ser una herramienta útil, pero como señaló el historiador de 
inteligencia de la Universidad de Nottingham, Rory Cormac, no es una bala mágica. El director 
de la CIA, William Burns, también lo señaló: "Creo que vamos a tener que tener cuidado al 
observar otros casos, ya sea en términos de amenazas cibernéticas u otros tipos de desafíos que 
Estados Unidos y nuestros aliados enfrentarán en el futuro".26 

También existe el riesgo de sesgo de confirmación a la luz del esfuerzo de Ucrania. La campaña 
para convencer a los aliados europeos escépticos fue hasta cierto punto exitosa debido en gran 
parte a la precisión de la información y al hecho de que la Administración Biden fue y es vista 
como un intermediario honesto o una fuente confiable. Si la Comunidad de Inteligencia se 
equivoca en el futuro, o si se considera que la inteligencia se utiliza para apoyar un propósito 
político, como fue el caso en 2002 y 2003 frente a Iraq, esa buena voluntad se erosionará 
rápidamente. La inteligencia no es perfecta: en palabras de un ex oficial de operaciones, nunca 
se confirma, solo se corrobora, construyendo una imagen incompleta y completando los bits 
faltantes con análisis. 

 

Las cuentas de redes sociales Donbass Devushka son las cuentas prorrusas de habla inglesa más 
grandes que participan en una "guerra de información al estilo ruso", según la podcaster Sarah 
Bils. (https://nypost.com/2023/04/17/prorussian-propagandist-idd-as-us-navy-vet-
whohelped- pentágono-inteligencia-fuga/). 

Si bien la difusión pública de inteligencia puede no convertirse en la "nueva normalidad", 
también es poco probable que sea un desarrollo único. Su eficacia en esta crisis bien puede 
presagiar un cambio en la actitud de la comunidad de inteligencia. El péndulo puede haberse 
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alejado del acaparamiento de inteligencia y la aversión al riesgo. En cambio, los Estados Unidos 
y Occidente pueden posteriormente usar la inteligencia con más frecuencia y con mayor 
frecuencia de manera pública. 

Sin embargo, también existe el riesgo de que los formuladores de políticas y el público en 
general lleguen a esperar que esta sea la "nueva normalidad". Los representantes del Ministerio 
de Defensa del Reino Unido (MoD) señalaron que no esperaban que sus hilos de Twitter sobre el 
conflicto de Ucrania se volvieran tan populares o tan buscados como finalmente se 
convirtieron.27 El equipo del Ministerio de Defensa se convirtió rápidamente en víctima de su 
propio éxito, con periodistas, ministros y el público clamando por los últimos lanzamientos. 
Esto obligó al equipo a contratar personal rápidamente para apoyar el esfuerzo, uno que estaba 
destinado solo a ser una actividad temporal (de hecho, continúa a partir de la redacción de este 
ensayo para publicar contenido casi todos los días). Esto crea una dinámica arriesgada (no todas 
las crisis serán equivalentes a Ucrania y recibirán una atención similar) y resolver esa dinámica 
requerirá una formulación de políticas cuidadosa y astuta. 

Otro riesgo es mezclar el uso público de la inteligencia con las actividades de asuntos públicos. 
El primero requiere matices y contexto, mientras que el segundo requiere médula y, a menudo, 
sarcasmo, lo que elimina el cuidado necesario en los productos de inteligencia. Lograr el 
equilibrio adecuado entre los dos presentará tanto un desafío como un riesgo. La gestión de las 
expectativas tanto del público como de los políticos también será fundamental. Simplemente 
porque haya un hilo sarcástico en Twitter sobre la crisis du jour no significa que el problema no 
sea serio o que el gobierno carezca de información sobre lo que está sucediendo. 

Lograr el equilibrio adecuado entre la inteligencia utilizada por los formuladores de políticas 
para la promoción, frente a la inteligencia proporcionada por la comunidad para la evaluación, 
requerirá la debida diligencia y atención continuas. El Informe Butler destacó esta tensión en el 
caso del gobierno al público británico con respecto al programa de armas de destrucción masiva 
de Irak: 

El Gobierno desea un documento no clasificado en el que pueda basarse en su defensa de su 
política. El JIC buscó ofrecer una evaluación desapasionada de la inteligencia y otros 
materiales sobre los programas nucleares, biológicos, químicos y de misiles balísticos iraquíes. 
Pero esto les habrá puesto una tensión en la búsqueda de mantener sus estándares normales 
de evaluación neutral y objetiva.28 

¿Se encontrarán Estados Unidos y Occidente en un escenario de crisis similar que requiera una 
campaña similar para revelar públicamente inteligencia estratégica en el futuro? Casi seguro. En 
el período previo a una posible invasión china de Taiwán, es casi seguro que Estados Unidos 
revelaría selectivamente inteligencia a los aliados en la región y al público en general. Tal 
revelación podría seguir un patrón similar al período previo a Ucrania: una campaña agresiva de 
comunicación privada con aliados regionales y Beijing, respaldada por inteligencia de alto nivel 
saneada para convencer a los responsables políticos de la inminencia de la amenaza (y la 
conciencia de Occidente de la misma), respaldada por una campaña pública de señalización y 
comunicación. Una vez más, el objetivo no sería principalmente la disuasión solamente. Es poco 
probable en ese caso que Beijing pueda ser disuadido de su curso de acción decidido. Más bien, 
tales revelaciones buscarían convencer a los aliados regionales y occidentales de la amenaza en 
un intento por movilizar su apoyo. 

La política de la inteligencia como efecto 

La conducta de la Administración Biden en el período previo a la invasión ampliada de Ucrania 
fue un ejemplo del uso profesional y medido de inteligencia sensible para lograr el efecto 
deseado. La administración, para su crédito, es bastante au fait con la práctica, el consumo y el 
uso de la inteligencia, y sus sensibilidades asociadas. 

En el futuro, este puede no ser siempre el caso. Es posible que las futuras administraciones no 
estén tan versadas y bien informadas sobre el uso de la inteligencia y el proceso por el cual se 
produce, o tan circunspectas en su uso. El aumento de las tensiones entre la comunidad de 
inteligencia y los funcionarios electos y los nombramientos políticos no están más allá del 
ámbito de la posibilidad. La historia reciente ha demostrado tensiones significativas entre la 
Casa Blanca y la comunidad de inteligencia más apolítica.29 Corresponde a los analistas y 
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funcionarios informar a los responsables políticos de las limitaciones de la inteligencia. Este fue 
un hallazgo clave del "Informe sobre las evaluaciones de inteligencia previas a la guerra de la 
comunidad de inteligencia de Estados Unidos sobre Irak" del Comité Selecto de Inteligencia del 
Senado. El comité encontró que "La Comunidad de Inteligencia no explicó con precisión o 
adecuadamente a los legisladores las incertidumbres detrás de los juicios en la Estimación 
Nacional de Inteligencia de 2002".30 Si los responsables políticos leen o no la Estimación 
Nacional de Inteligencia es otro asunto. 

El éxito, percibido o real, de los esfuerzos de inteligencia de los Estados Unidos y el Reino Unido 
en Ucrania bien puede haber establecido expectativas de disponibilidad y utilidad mucho más 
altas de lo que justifican los resultados. Esto podría crear un ciclo de mayor presión para una 
inteligencia más utilizable públicamente tanto en escenarios de crisis como de no crisis, 
presiones que las comunidades de inteligencia en Washington y Londres pueden sentirse 
obligadas a cumplir. El genio metafórico está fuera de la botella, ya que tanto el público como los 
políticos pueden exigir una mayor inteligencia para apoyar o justificar las acciones estatales. 

De hecho, a modo de ejemplo, ¿cómo se apagan los grifos de las redes sociales de la 
"Actualización de Inteligencia" del Ministerio de Defensa del Reino Unido? En cuanto a la 
política burocrática interna, el éxito de este esfuerzo bien podría verse como una forma de 
promover los intereses burocráticos y obtener una mayor exposición política y recursos 
potenciales. Podría convertirse en el "nuevo objeto brillante" dentro del conjunto de 
herramientas del gobierno. Ese camino podría conducir fácilmente a una mayor politización de 
la inteligencia, que es anatema para las agencias de inteligencia. 

La tensión entre los responsables políticos y los profesionales de la inteligencia no es nueva ni 
única, es inherente al empuje de la política y la inteligencia. Este no es un desafío estratégico, 
sino más bien un conjunto de problemas tácticos. Como se encuentra en el Informe Butler: 

También reconocemos que existe un dilema real entre dar al público una explicación 
autorizada de la imagen de inteligencia y proteger la objetividad del JIC de las presiones 
impuestas al proporcionar información para el debate público. Es difícil resolver estos 
requisitos.[énfasis añadido] 31 

La gestión exitosa de la inteligencia en el futuro requerirá consideraciones adicionales para 
reflejar este nuevo entorno. Esto se vuelve cada vez más relevante en el dominio de la guerra de 
información. Con este fin, por ejemplo, un ex alto representante del Ministerio de Defensa 
sugirió que los gobiernos de los Estados Unidos y el Reino Unido, respectivamente, deberían 
establecer directrices claras sobre el uso de la inteligencia en el espacio público, particularmente 
en un contexto de guerra de información.32 Una vez más, este no es un desarrollo novedoso, 
sino más bien una respuesta a la evolución tanto del ritmo de los acontecimientos como del 
ecosistema de información más amplio. 

La eficacia de los esfuerzos de la Administración Biden para convencer a los aliados de la 
amenaza de Rusia se debió en gran parte a la disciplina del esfuerzo de mensajería. Tanto en 
público como en privado, se entregaron mensajes personalizados a audiencias específicas. En el 
caso de Ucrania, esta campaña no habría sido tan exitosa si hubiera sido descoordinada, los 
mensajes poco claros y elementos de la administración trabajando con propósitos cruzados. De 
hecho, a lo largo del verano aparecieron a veces pausas en esta disciplina de mensajería. Por 
ejemplo, la revelación en mayo de este año de funcionarios estadounidenses no identificados de 
que Washington ayudó a Ucrania a atacar y matar a generales rusos.33 fue rápidamente 
revertido.34 

Las filtraciones o revelaciones selectivas fuera de la narrativa central, o incluso las iniciativas 
privadas bien intencionadas, podrían socavar el esfuerzo general. Esto resalta el imperativo de 
controlar el uso de la inteligencia para evitar revelaciones que son involuntariamente 
escalonadas o inflamatorias, una vez más, no es un desarrollo novedoso, sino uno que ha 
adquirido una nueva urgencia dada la velocidad a la que viaja la información. El presidente 
Volodymyr Zelenskyy, antes de la invasión de febrero, a veces criticaba la narrativa de la 
información, instando a Occidente a no crear pánico.35 Aunque tal vez sea comprensible, sí 
destaca los desafíos de las narrativas de información que compiten entre sí y los riesgos de 
consecuencias no deseadas. 
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En general, existe el riesgo de que la inteligencia se extienda más allá de su significado previsto y 
se utilice selectivamente para apoyar la política gubernamental. Evitar esto requiere un conjunto 
de consumidores inteligentes que entiendan las limitaciones y capacidades del producto que 
reciben. Del mismo modo, requiere una comunidad de profesionales de inteligencia capaces de 
retroceder cuando las consideraciones políticas parecen estar impulsando la inteligencia y los 
productos analíticos hacia un fin específico. 

Inteligencia en la guerra de la información 

El uso de inteligencia por parte de Estados Unidos en el período previo a la invasión rusa de 
Ucrania es, posiblemente, parte de un intento de Washington de recuperar la narrativa de 
información contra la campaña de desinformación de Moscú. El uso de Rusia del espacio de 
información como un dominio de guerra es bien entendido y contrasta con la comprensión de 
los Estados Unidos de ese espacio. 

Como ha sido bien documentado, Rusia maneja una manguera de fuego de desinformación, 
falsedades, propaganda y "qué pasa con el ismo".36 Satura el espacio de información con 
narrativas conflictivas que buscan confundir, interrumpir y convencer a adversarios, aliados y 
audiencias nacionales por igual. 

Por el contrario, Cormac señala que hay una suposición modernista occidental consistente de 
que la verdad hablará por sí misma.37 Sin embargo, la "verdad" de Occidente no es más que una 
narrativa en un espacio de información cada vez más tumultuoso en el que los adversarios 
intentan constantemente socavar el concepto mismo de verdad objetiva. El desafío para los 
Estados Unidos y el Reino Unido es encontrar una manera de que la verdad corte el ruido y que 
su señal prevista llegue al público objetivo para obtener el máximo efecto. Debido a que la 
desinformación tiene muchas más vías para difundir, mientras que las fuentes confiables son 
menos en número y prominencia, la velocidad de la desinformación está superando con creces la 
velocidad de la verdad. 

La anexión de Crimea por parte de Rusia en 2014 a través de "pequeños hombres verdes" y su 
posterior participación en el este de Ucrania se llevaron a cabo con suficiente ofuscación y 
subterfugio para confundir la respuesta de Occidente. Si bien hubo informes significativos sobre 
el terreno de que las fuerzas estaban respaldadas por Rusia o por Rusia, la ofuscación política y 
la falta de voluntad para actuar cedieron el campo de batalla de la información a Moscú. La 
agresiva campaña de los Estados Unidos en el período previo a la invasión ampliada en febrero 
de 2022 debe verse como un correctivo a este fracaso y una señal de un creciente 
reconocimiento de la importancia del espacio de información y la necesidad de integrar mejor la 
inteligencia en el conjunto de herramientas del poder nacional. 

Hay que encontrar un equilibrio entre la inteligencia para informar a los responsables políticos y 
la inteligencia para la guerra de la información. Si bien pueden reforzarse mutuamente, es 
probable que existan tensiones entre los dos. El cálculo de la guerra de información requerirá 
una calibración cuidadosa, particularmente en lo que respecta a la inteligencia. Esto va al 
corazón del uso de la inteligencia en una era de guerra de información: ¿cuál es el efecto 
deseado (o efectos) y cuál es la mejor manera de lograrlos? ¿Qué se gana y qué se pierde en la 
desinfección y divulgación de inteligencia? ¿Se expondrá una fuente o explotación y, de ser así, a 
qué costo? ¿Será una ganancia táctica a corto plazo a expensas de un beneficio estratégico a 
largo plazo? 

Tal cálculo informará a los responsables políticos y profesionales de inteligencia para decidir 
qué tipo de inteligencia es la más adecuada para sus objetivos. Naturalmente, seguirán las 
preguntas sobre si la información es apropiada para la divulgación dados los riesgos para las 
fuentes y los métodos, un cálculo de riesgo que probablemente ha cambiado a raíz de Ucrania. 
¿La inmediatez de la crisis implica que se justifican mayores riesgos para las fuentes y los 
métodos? ¿O el riesgo para el acceso a largo plazo supera la necesidad de éxitos de inteligencia 
táctica? El mensajero importa tanto como el mensaje. Las declaraciones de la Casa Blanca o el 
Departamento de Estado tienen peso con los medios tradicionales, pero alimentar información a 
socios o médiums no tradicionales puede ser más efectivo con diferentes audiencias. 

En esta nueva era de guerra de información, la complejidad de mantener la disciplina de 
mensajería mientras se comunica con diferentes audiencias: los responsables políticos en el país 
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y entre los aliados, el adversario (Rusia) y el mundo en general, solo crecerá. Las discrepancias o 
diferencias en las narrativas se descubrirán fácilmente: lo que se dice a una audiencia rusa 
podría compararse fácilmente con lo que se le dice a un aliado europeo o incluso al electorado 
estadounidense. Las redes sociales han hecho que este desafío sea infinitamente más difícil: una 
búsqueda rápida en Google o un raspado de la API de Twitter permitirá un análisis fácil. 

También existe la tentación de participar en un engaño directo a través de canales oficiales, lo 
que conlleva un gran riesgo. Una vez más, esto no es nuevo. Durante la Segunda Guerra 
Mundial, casi todos los medios disponibles para los aliados recibieron información similar como 
parte de la Operación Fortitude para engañar a la Alemania nazi haciéndole creer que la 
invasión estaba cruzando el Canal de la Mancha en un punto diferente, y no a Normandía. Antes 
del Día D, los Aliados participaron en operaciones de engaño complejas y de múltiples capas 
para convencer a Berlín de que una invasión estaba dirigida a Grecia y Cerdeña, no a Sicilia. 

La Guerra Fría también está repleta de ejemplos de filtraciones selectivas a periodistas amigos y 
la alimentación de think tanks apoyados con información oficial pero extraoficial para 
garantizar la producción de contenido que respalde las narrativas del gobierno. Aunque no es 
propaganda directa, ciertamente apoyó los objetivos del gobierno de socavar a la Unión 
Soviética. Por supuesto, hay una diferencia entre una divulgación oficial de información precisa 
para un resultado político deseado y la propaganda directa. Existen restricciones legales, como 
la Ley Smith-Mundt de 1948 y la Orden Ejecutiva 12333, que están destinadas a controlar la 
producción de propaganda y están destinadas a prohibir que la información diseñada para 
audiencias extranjeras llegue al público estadounidense. Mantener estas prohibiciones y límites 
es posiblemente tan importante ahora en la era de las redes sociales como en cualquier 
momento anterior. 

El éxito de los esfuerzos de los Estados Unidos y Gran Bretaña para utilizar inteligencia sensible 
para apoderarse de la narrativa antes de la invasión más reciente de Ucrania se basó en la 
precisión de la información presentada, a menudo validada por información externa de código 
abierto. Esta es una marcada recuperación de la crisis de confianza que resultó de la inteligencia 
fallida que rodea el programa de armas de destrucción masiva de Irak. No está más allá de la 
posibilidad que, por omisión o comisión, un gobierno pueda tratar de promover narrativas que 
son falsas o contienen semillas de falsedad pero que llevan el imprimátur de la "inteligencia". 

Sin embargo, el daño a la reputación causado si tales falsedades se revelan posteriormente sería 
significativo. Que la cuenta de Twitter de Inteligencia de Defensa del Reino Unido haya tenido 
tanto éxito se debe en gran parte a su precisión y al hecho de que lleva el peso del sello oficial del 
Ministerio de Defensa. La información es objetiva, no especulativa, y generalmente se limita al 
ámbito de lo que es conocido o verificable. Si la Inteligencia de Defensa impulsara la 
especulación no verificada, como se vio que estaba haciendo al resaltar las noticias junto con su 
propio análisis, o intentara embarcarse en una campaña de engaño, esa confianza se erosionaría 
rápidamente. 

Esto no quiere decir que el gobierno no deba participar en actividades engañosas. Podría decirse 
que en el futuro el engaño y la ofuscación serán aún más importantes en el campo de batalla de 
la información. Más bien, son los mecanismos y vehículos que transportan esa información, y 
las etiquetas que lleva, los que requerirán una mayor diligencia debida. El Washington 
Post querrá saber que la información que lleva la etiqueta de "inteligencia" es lo más objetiva 
posible, y no se hace girar para adaptarse a los requisitos de una administración específica o a la 
narrativa política. Una vez más, este no es un desafío nuevo, pero es probable que se exacerbe en 
esta nueva era de la información. 

Planificación, medición y guerra de información 

El futuro uso exitoso de la inteligencia como parte de una narrativa de guerra de información 
requiere planificación previa e interrogatorio interno. En el período previo a Ucrania, la 
inteligencia se utilizó en gran medida en respuesta a la crisis. La invasión de Rusia se avecinaba; 
Estados Unidos buscó reunir a sus aliados, convencer a Ucrania de la urgencia de la amenaza y 
disuadir a Moscú de actuar. Como se mencionó anteriormente, este esfuerzo solo tuvo un éxito 
parcial. 



Reflexionando sobre la campaña en Ucrania y considerando escenarios futuros, existe la 
oportunidad de planificar mejor cómo se utilizará la inteligencia. La pregunta clave que sustenta 
cualquier esfuerzo de información debe centrarse en el efecto deseado: ¿qué están tratando de 
lograr los responsables de la formulación de políticas? ¿Cuáles son los efectos deseados o la 
mezcla de efectos? Con el beneficio de la retrospectiva con respecto a Ucrania, ¿era un objetivo 
realista tratar de disuadir a Putin o obligar a Rusia a no invadir? ¿Era un objetivo más realista 
sembrar la disidencia o la desconfianza dentro del círculo íntimo de Putin mediante la 
divulgación selectiva de información, o convencerlo de que hay un topo dentro del Kremlin? En 
términos más generales, ¿el objetivo era exponer la propaganda rusa al mundo en general? ¿Fue 
el efecto deseado introducir un elemento de caos y distracción dentro de los consejos del 
Kremlin? Un objetivo más modesto, y uno que podría decirse que se logró, podría haber sido 
simplemente hacer que el entorno operativo para el Kremlin fuera mucho más difícil de lo que 
hubiera sido de otra manera. 

 

El convoy militar ruso marcha hacia las líneas de contacto: Sputnik 
(https://npasyria.com/en/73303/). 

Habiendo decidido los efectos deseados, ¿qué información o inteligencia está disponible para 
apoyar este esfuerzo o esta narrativa? ¿Cuál o quién es el mejor medio para transmitir esta 
información? ¿Cómo se pueden aprovechar todos los elementos del gobierno para lograr el 
efecto deseado? Por último, ¿cómo se juzgará la eficacia de la operación de información? 

Esto plantea preguntas críticas en cuanto a la audiencia prevista, y si es posible lograr el efecto 
deseado dadas sus ideas preconcebidas. En el caso de Francia y Alemania, por ejemplo, había un 
considerable escepticismo sobre la inteligencia estadounidense. Esto fue el resultado de los 
fracasos pasados de los políticos estadounidenses en el manejo de la inteligencia (por ejemplo, 
Irak), y el escepticismo incorporado sobre la posibilidad de una gran guerra terrestre en el 
continente europeo. El escepticismo también puede haber resultado de las limitaciones y 
fracasos de sus propias agencias de inteligencia para anticipar eventos. Los intereses 
económicos y políticos parroquiales de los residentes en París y Berlín también pueden haber 
jugado un papel. 

Estas preguntas no son fundamentalmente nuevas. Los robustos esfuerzos del Reino Unido en la 
Segunda Guerra Mundial y las campañas de Washington y Londres a lo largo de la Guerra Fría 
fueron informados por estas mismas preguntas. Lo que es nuevo es el esfuerzo de Occidente 
para recuperar la narrativa de la información en una era caracterizada por las redes sociales 
caóticas, la creciente inteligencia de código abierto y la desinformación que viaja a la velocidad 
de la luz. 

Conclusión 

El uso de inteligencia por parte de Estados Unidos en el período previo a la invasión ampliada 
de Ucrania por parte de Rusia marcó una evolución del arte de gobernar. Washington aprendió 
de los fracasos del pasado y trató de recuperar un espacio de información que había sido cedido 
en gran medida a un Moscú agresivo. 

https://npasyria.com/en/73303/


La naturaleza de la crisis, el primer gran conflicto de estado a estado en Europa desde la 
Segunda Guerra Mundial, exigió una respuesta única. Por lo tanto, Estados Unidos buscó 
aprovechar la inteligencia de una manera para convencer a los aliados de la amenaza inminente 
y, en menor grado, disuadir a Moscú de actuar, al tiempo que señalaba que tenía una visión 
profunda de los planes del Kremlin. Más que cualquier otra cosa, Estados Unidos tenía el 
beneficio de la verdad de su lado: Washington era visto como un intermediario de información 
confiable por la mayoría, particularmente frente a un mentiroso beligerante y percibido 
patológico en Rusia. Además, la verdad de la inteligencia fue validada por una comunidad de 
código abierto de terceros mucho más establecida que en incidentes anteriores. 

En muchos sentidos, las lecciones que se pueden extraer de esta crisis no son únicas. Las 
decisiones futuras sobre el uso de inteligencia para apoyar los esfuerzos militares y diplomáticos 
dependerán de un cálculo familiar: ¿La divulgación de información pondrá en riesgo las fuentes 
y los métodos? ¿La ganancia superará la pérdida? ¿Quién es el mejor medio para el mensaje? Lo 
más importante, ¿cuál es el efecto deseado? 

Lo que es único es un dominio de información en rápida evolución, uno en el que la información 
fluye mucho más rápido y las decisiones deben tomarse más rápido. Si bien las audiencias 
pueden seguir siendo las mismas, nacionales, adversarias e internacionales, sus hábitos de 
consumo de información exigirán una inteligencia mucho mayor en las operaciones de 
información que en el pasado. Washington puede haber logrado un éxito nominal en apoderarse 
de la narrativa en el conflicto de Ucrania, pero también potencialmente desató mayores 
demandas de sus productos de inteligencia de las que está dispuesto a proporcionar. No todas 
las crisis serán de la escala o el alcance de la guerra interestatal, ni todas las crisis se 
beneficiarán tan claramente de alguna verdad informada por inteligencia. 

El conflicto de Ucrania sugiere fuertemente que el uso de la inteligencia en la guerra de 
información moderna necesita una consideración y un análisis más profundos. Hemos visto 
comunicados selectivos de inteligencia por parte de los responsables políticos diseñados para 
lograr un efecto de señalización, por ejemplo, uno de los cuales está relacionado con la 
posibilidad del uso de armas nucleares.38 Occidente también ha utilizado la inteligencia para 
señalar a su aparente socio, Ucrania, su descontento por el asesinato de Darya Dugina, hija de 
un polemista ultranacionalista ruso.39 

El conflicto de Ucrania también puede resultar algo único. En un escenario de crisis futuro, por 
ejemplo, las presiones que lo acompañan y la rápida acumulación hacia una guerra inminente 
también pueden funcionar en contra de los esfuerzos de una administración para elaborar o 
controlar la narrativa de manera similar, una situación que uno podría imaginar fácilmente en el 
escenario de una rápida invasión china de Taiwán. La realidad a tener siempre en cuenta en 
toda guerra moderna es que el delta entre la velocidad de la desinformación y la velocidad de la 
información siempre favorecerá a la primera sobre la segunda. 

La comunidad de inteligencia seguirá siendo sine par en términos de exquisita recopilación y 
análisis. Las sugerencias de que simplemente descargará sus requisitos de recopilación de 
inteligencia a la comunidad de código abierto son falsas. Sin duda, aprovechará cada vez más 
esta comunidad cuando sea apropiado (así como aumentará sus propias capacidades internas de 
código abierto), pero como se señaló anteriormente, las capacidades de la comunidad OSINT 
son y seguirán siendo limitadas y no siempre serán adecuadas para una agenda de formulación 
de políticas. Como dijo recientemente el General Sir Jim Hockenhull, Comandante del Comando 
Estratégico del Reino Unido, la vinculación de la inteligencia secreta y de código abierto será 
invaluable en el futuro: 

Si bien el código abierto no proporciona la tapa de la caja del rompecabezas, proporciona un 
número casi infinito de piezas de rompecabezas. El desafío ahora es que puedes hacer un 
número casi infinito de imágenes como consecuencia de las piezas disponibles. También 
introduce un desafío en términos de discreción en torno a la información, y debemos filtrar 
con miras a poder refinarla. Aquí es donde la combinación de inteligencia de código abierto y 
fuentes secretas de inteligencia se vuelve invaluable para poder ver si podemos definir una 
mayor comprensión como consecuencia.40 
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El conflicto de Ucrania también sugiere que las lecciones de las revisiones de inteligencia de 
Estados Unidos posteriores a Irak, así como las realizadas en el Reino Unido, son tan aplicables 
y relevantes hoy como cuando se redactaron por primera vez. Sigue existiendo un delicado 
equilibrio entre la inteligencia producida para informar a los responsables de la formulación de 
políticas y el uso de la inteligencia para lograr los efectos deseados. Mantener este equilibrio 
entre evaluación, análisis y defensa requiere funcionarios que entiendan y respeten la diferencia. 
Las tentaciones de difuminar las distinciones por omisión o comisión son muy reales, y las 
consecuencias son potencialmente desastrosas. 

Si bien existen procesos y protocolos para la desclasificación de información y su difusión 
dentro del gobierno y al público, estos procesos no están diseñados para las demandas de la 
guerra de información. El proceso ad hoc emprendido por la Administración Biden con respecto 
a Ucrania, aunque efectivo, necesita un marco de procedimiento y una plantilla para que las 
futuras administraciones lo sigan. Eso será especialmente cierto en situaciones de crisis donde 
los políticos en el poder no son tan inteligentes en el uso de información clasificada y las 
distinciones entre diferentes tipos de inteligencia. Igualmente, las futuras administraciones 
deben estar preparadas para la posibilidad de que la comunidad de inteligencia se equivoque. 

La guerra de Ucrania ha demostrado que competir en el dominio moderno de la información 
requiere aprovechar todas las herramientas del poder nacional. La inteligencia, que hasta ahora 
se utilizaba principalmente para informar a los responsables de la formulación de políticas, será 
un activo cada vez más importante en ese arsenal cuando se utilice de manera juiciosa y 
apropiada. El papel de la inteligencia será aún más importante a medida que Occidente busque 
recuperar la iniciativa en la guerra de la información. 

La comunidad de inteligencia de Estados Unidos y los responsables políticos que apoya 
demostraron la utilidad potencial de esta información en el conflicto de Ucrania de 2022 y la 
guerra de información contra Rusia. Los cambios en la guerra moderna requerirán ajustes en la 
forma en que la comunidad de inteligencia ve la inteligencia, no solo como un producto que se 
proporcionará a los responsables políticos, sino como una herramienta lista para lograr efectos 
estratégicos en un escenario de crisis. Extraer las lecciones correctas de su uso en la guerra de 
Ucrania, consciente de lo que ha cambiado y lo que no, asegurará que Washington esté en 
mejores condiciones para librar las guerras de información del futuro. PRISMA 
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Kink in the Chain: Eight Perspectives on Software 
Supply Chain Risk Management 

por Cyber Statecraft Initiative 

Los ataques a la cadena de suministro de software son populares, impactantes y son utilizados 
con gran efecto por actores maliciosos. Para profundizar en este tema, preguntamos a ocho 
expertos sobre estas amenazas y cómo los responsables políticos pueden ayudar a protegerse 
contra ellas. 

 

Ahora más que nunca, la sociedad depende del software. Ya sea la computación en la nube 
detrás de un servicio de correo electrónico, un nuevo despliegue de telecomunicaciones de 
quinta generación (5G) o el sistema utilizado para monitorear una plataforma petrolera remota, 
el software se ha convertido en una faceta esencial y generalizada de la sociedad moderna, 
haciendo que la seguridad de la cadena de suministro de software siga siendo un dominio poco 
apreciado de la formulación de políticas de seguridad nacional. Los ataques a la cadena de 
suministro de software son populares, son impactantes y son utilizados con gran efecto por una 
variedad de actores maliciosos. 

Para profundizar en este tema, y en las recientes medidas políticas adoptadas para abordar este 
problema, preguntamos a ocho expertos sobre estas amenazas y cómo los responsables políticos 
pueden ayudar a protegerse contra ellas: 

¿Qué ha cambiado menos en los últimos 2-3 años cuando se trata de la explotación 
de las cadenas de suministro de software en la naturaleza? 

Dos cambios significativos que hemos visto en el transcurso de los últimos años cuando se trata 
de exploits de la cadena de suministro de software son 1) nuevos y novedosos patrones de 
ataque, como la confusión de dependencias, y 2) ataques más sofisticados y oportunistas, 
incluidos los ataques a la cadena de suministro que preparan otro ataque a la cadena de 
suministro. Los ataques de confusión de dependencias explotan el hecho de que muchos 
administradores de paquetes, incluidos pip, npm y RubyGems, extraen de los registros de 
código público un paquete antes que los registros privados. Si existe un paquete específico en un 
registro privado, un atacante podría registrar un paquete del mismo nombre en el registro 
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público, eliminando así la versión maliciosa en el registro público cuando se produce una nueva 
instalación. Estos ataques son difíciles de mitigar y se dirigen a herramientas ampliamente 
utilizadas, lo que los hace particularmente preocupantes. Otra nueva tendencia es el uso de 
compromisos de la cadena de suministro de software para configurar y ejecutar otros 
compromisos de la cadena de suministro. El ejemplo más reciente de esto fue el 
compromiso 3CX, donde la compañía se comprendió inicialmente mediante el uso de una 
versión con malware del software financiero X_Trader, y luego ese acceso inicial se utilizó para 
comprometer la versión de escritorio de su aplicación. Estas dos tendencias aceleradas 
demuestran una realidad frustrante de compromisos en la cadena de suministro: que los actores 
maliciosos siempre buscan innovar. 

William Loomis, Director Asociado, Cyber Statecraft Initiative, Digital Forensic Research Lab 
(DFRL), Atlantic Council 

Por un lado, el problema de los ataques a cuentas de mantenedores legítimos de código abierto 
mejoró, también gracias a la introducción de 2FA por diferentes ecosistemas de paquetes. Sin 
embargo, hay un aumento de las campañas de malware que utilizan técnicas como 
typosquatting y confusión de dependencias, a veces con cientos de paquetes maliciosos 
publicados en plazos cortos (PyPI incluso tuvo que suspender el registro de nuevos paquetes en 
mayo de 2023). Esos ataques continuarán, porque los costos marginales para que los atacantes 
realicen tales campañas son muy bajos, gracias a un alto grado de automatización y 
reutilización, lo que los hace rentables incluso si muy pocas personas son víctimas de tales 
ataques. Los desarrolladores deben acostumbrarse a tales ataques, al igual que nos 
acostumbramos al correo electrónico no deseado. Lo que se volverá más crítico son los ataques 
de ingeniería social en proyectos legítimos, por ejemplo, mediante el envío de solicitudes de 
extracción maliciosas por perfiles falsos, que son más difíciles de detectar que el código 
malicioso simplista típicamente contenido en un paquete de typo-squatting, por ejemplo. En el 
futuro, veremos una carrera armamentista en todos esos frentes, como en cualquier otro 
dominio de seguridad de TI. 

Henrik Plate, investigador de seguridad, Endor Labs; Investigador Jefe del Proyecto Risk 
Explorer for Software Supply Chains 

¿Cómo hemos visto evolucionar en los últimos dos años las herramientas/métodos 
disponibles para ayudar a respaldar la gestión efectiva del riesgo de la cadena de 
suministro? 

Hay más enfoque en las capacidades que prueban el software de código abierto antes de que se 
ingiera en una empresa. Dichas pruebas se centran en detectar software malicioso de código 
abierto en lugar de solo código vulnerable. Esto es en respuesta a un aumento significativo en la 
cantidad de software de código abierto intencionalmente malicioso aportado por los atacantes. 
Este aumento es particularmente preocupante ya que el software malicioso de código abierto 
está diseñado para entregar un exploit inmediatamente después de la ingesta en una empresa, 
mientras que el código vulnerable tiene principalmente el potencial de ser explotable y, a 
menudo, es más problemático cuando está en producción. 

También se hace mucho hincapié en la seguridad de las canalizaciones dentro del ciclo de vida 
de entrega de software (SDLC) y en garantizar que la configuración básica de estas 
canalizaciones cumpla con ciertas pautas específicas. Esto garantiza que incluso si un atacante 
tiene acceso al SDLC interno, permanece protegido. Más recientemente, hemos visto un enfoque 
en llevar atestaciones al SDLC para que sea posible validar la procedencia de un artefacto de 
software en todo el SDLC y en producción, lo que dificulta que un atacante explote 
completamente la cadena de suministro. 

Jon Meadows, Citi Tech Fellow, CITI; Miembro de la Junta de Gobierno, Open Source Security 
Foundation 

Desde SolarWinds, ¿qué actividades/programas de políticas han tenido el mayor 
impacto/menor impacto en su opinión? 

Esta es una pregunta intimidante con una respuesta simple: no hay evidencia de que ninguna 
política o actividad del gobierno de los Estados Unidos haya mejorado la seguridad de la cadena 
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de suministro de software, todavía. A pesar de los talentos y esfuerzos de muchos líderes electos, 
servidores públicos dedicados y ciudadanos preocupados, no hay datos, análisis o lo que sea que 
vinculen las relativamente pocas iniciativas concretas de seguridad de la cadena de suministro 
de software del Tío Sam con la mejora de la seguridad de la cadena de suministro de software. 
Hay, por supuesto, iniciativas prometedoras, como la financiación del Departamento de 
Seguridad Nacional para herramientas de lista de materiales de software (SBOM) o la adopción 
por parte de los militares de imágenes de contenedores de conteo de baja vulnerabilidad. Pero 
los cambios más amplios, del tipo que podría ocurrir después de que las agencias de inteligencia 
rusas secuestren importantes actualizaciones de software y se abran camino en las redes 
gubernamentales, en su mayoría han seguido siendo materia de artículos de opinión y salas de 
seminarios de grupos de expertos. ¡Envíeme un correo electrónico 
a jsmeyers@chainguard.dev si no está de acuerdo! 

John Speed Meyers, Senior Fellow no residente, Atlantic Council; Científico de datos de 
seguridad, Chainguard 

¿Qué actividad/programa de políticas en este espacio tiene más esperanzas? 

En la Oficina del Director Nacional de Ciberseguridad, nuestra teoría del caso es que para 
asegurar la cadena de suministro cibernética, debemos comenzar con la unidad atómica del 
sistema. En términos generales, muchos problemas de ciberseguridad comienzan con una línea 
de código. Eso significa que la unidad más atómica de la cadena de suministro cibernética es el 
propio lenguaje de programación. Si el lenguaje de programación no es seguro, entonces nada 
de lo que construimos en ese lenguaje es seguro, tampoco. La idea de política que más me 
entusiasma en este momento es impulsar la adopción de lenguajes de programación seguros 
para la memoria. La seguridad de la memoria describe la propiedad subyacente de un lenguaje 
de programación que permite a los desarrolladores de software introducir ciertos tipos de 
errores de ciberseguridad que afectan la forma en que se utiliza la memoria, tanto espacial como 
temporalmente. Los principales lenguajes inseguros de memoria en los que nos centramos 
principalmente en el gobierno de los Estados Unidos son C y C ++. 

El problema en torno a la seguridad de la memoria es desalentador debido a la alta proliferación 
de C y C ++ en nuestra infraestructura crítica. De hecho, varias de las grandes vulnerabilidades 
de seguridad que hemos visto en las últimas dos décadas fueron causadas por la falta de 
seguridad de la memoria, incluida la vulnerabilidad Heartbleed en 2014 y el ataque WannaCry 
Ransomware en 2017. Sin embargo, tengo dos razones para ser optimista de que podemos tener 
éxito aquí. 

En primer lugar, las soluciones técnicas ya existen. Hay muchos lenguajes seguros de memoria 
en toda la pila tecnológica que podemos, y debemos, usar en su lugar. En segundo lugar, la 
investigación muestra que migrar código de un lenguaje no seguro de memoria a un lenguaje 
seguro de memoria puede eliminar hasta el 70% de las vulnerabilidades del software. Esta 
estadística es bastante notable. A pesar de que no hay balas de plata para asegurar la cadena de 
suministro cibernética, este es un ejemplo de alto impacto de donde las buenas prácticas de 
ingeniería se cruzan con una buena política de ciberseguridad. Creo que abogar por la adopción 
de lenguajes seguros para la memoria es una de las acciones más impactantes que el ecosistema 
colectivo puede tomar para impulsar la seguridad de nuestra cadena de suministro cibernética. 

Anjana Rajan, Subdirectora Nacional Cibernética, Casa Blanca 

¿Dónde no debería el gobierno participar en el apoyo a la seguridad de la cadena 
de suministro de software? ¿Dónde el poder del gobierno o las implicaciones 
asociadas de ese enfoque perjudican más de lo que podrían ayudar? 

Debido a la falta de pruebas, no está claro dónde los gobiernos pueden permitir que el libre 
mercado aborde el desafío de la seguridad de la cadena de suministro de software sin 
compromiso. Si bien algunos proveedores y organizaciones de usuarios finales están siendo 
proactivos, una proporción significativa aún no se ha movilizado. El riesgo con cualquier 
intervención gubernamental es que las organizaciones buscan el cumplimiento y la gestión del 
riesgo legal en lugar de abordar la intención. El riesgo sistémico de las cadenas de suministro de 
software requiere que nuestro objetivo final sea más que el cumplimiento y, en cambio, un 
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conjunto de soluciones evidenciadas que mejoren cuantificablemente la situación para 
productores y clientes. 

Ollie Whitehouse, Director de Tecnología entrante, Centro Nacional de Seguridad Cibernética 
(NCSC), Gobierno del Reino Unido 

¿Qué queda por hacer cuando se trata de los esfuerzos del gobierno para apoyar la 
gestión efectiva de riesgos de la cadena de suministro de software? 

La respuesta a esta pregunta depende del nivel de ambición y los recursos disponibles de los 
gobiernos: en un informe reciente, identificamos tres niveles de esfuerzos gubernamentales. Los 
Estados Unidos y muchos otros estados occidentales ya habrán cubierto lo que llamamos lo 
básico, como incluir prácticas seguras de desarrollo de software en la educación de 
desarrolladores de software y en los esfuerzos de desarrollo de la fuerza laboral. En algunos 
casos, también han puesto en práctica instrumentos de política probados y comprobados, como 
exigir a los organismos gubernamentales que desarrollan programas informáticos que elaboren 
y publiquen políticas de divulgación coordinada de vulnerabilidades (CVD) de la organización y 
exigir dichas políticas a las organizaciones que suministran al sector público a través de 
directrices de contratación pública. 

Como resultado, para fortalecer significativamente la seguridad de la cadena de suministro de 
software a largo plazo, necesitarán invertir recursos significativos e implementar instrumentos 
de política que aún no se han puesto en práctica ampliamente en otros lugares. Entre las esferas 
maduras para la innovación en materia de políticas en este ámbito figuran la reglamentación 
que obliga a las entidades desarrolladoras de programas informáticos a aplicar prácticas seguras 
de desarrollo de programas informáticos, los marcos jurídicos nacionales para las derechos 
compensatorias, el perfeccionamiento de los formatos de datos de la lista de materiales de los 
programas informáticos (SBOM) y las herramientas técnicas que se basan en los datos del 
SBOM y la reglamentación que exige el uso del SBOM, y los regímenes de responsabilidad por 
productos defectuosos que abarcan el software (o modifican uno existente para incluir el 
software). Al hacerlo, los gobiernos tienen que evaluar, entre otras cosas, el impacto de tales 
intervenciones en las pequeñas y medianas empresas y los desarrolladores de software 
individuales, que pueden verse afectados de manera desproporcionada por las cargas 
regulatorias. 

Dra. Alexandra Paulus, Directora de Proyectos, Política de Ciberseguridad y 
Resiliencia, Stiftung Neue Verantwortung (SNV) 

¿Dónde encaja el software de código abierto en esta imagen? 

La mayoría de los ataques a la cadena de suministro de software de código abierto en el conjunto 
de datos se basan en paquetes maliciosos disfrazados de paquetes legítimos de código abierto, a 
menudo a través de typosquatting o técnicas similares. Algunas de estas suplantaciones se ven 
reforzadas por la falta de verificación de detalles en algunos sitios web de alojamiento de código 
abierto, como en el caso de ejemplo del conjunto de datos de StarJacking. Con esta técnica, los 
atacantes pueden agregar credibilidad a los paquetes maliciosos en npm, PyPI o Yarn al mostrar 
las estadísticas de GitHub de otros paquetes en la página de su paquete, ya que el administrador 
de paquetes no verifica la conexión entre el enlace de GitHub y el paquete. Otra variación común 
de ataques que involucran software de código abierto se basa en recursos o enlaces caducados. 
En un caso, los investigadores encontraron que miles de cuentas de correo electrónico de 
mantenedores en npm están vinculadas a direcciones de correo electrónico con dominios 
caducados, que podrían ser comprados por actores maliciosos para hacerse cargo de esas 
cuentas sin notificar a los mantenedores. Del mismo modo, en otro caso en el conjunto de datos, 
un paquete se basó en un bucket de S3 caducado para descargar un complemento. Un actor 
malicioso se hizo cargo del cubo y reemplazó el complemento con malware, que luego se incluyó 
en el paquete ampliamente utilizado. Todos estos casos enfatizan la importancia del 
seguimiento y la gestión intencionales e integrales de las dependencias de código abierto, lo que 
puede ayudar a garantizar que las empresas no se vean afectadas por estas técnicas 
relativamente triviales pero aún muy impactantes. 

Sara Ann Brackett, Investigadora Asociada, Cyber Statecraft Initiative, Laboratorio de 
Investigación Forense Digital, Atlantic Council 
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La desinformación en contextos electorales alienta 
“ataques a la democracia” 

 Tomás Guevara 

 

La desinformación toma fuerza en los contextos electorales y los países 
latinoamericanos no escapan a este fenómeno global que se muestra como una 
clara amenaza a la democracia con narrativas que impulsan a la polarización, el 
odio y la desconfianza al sistema democrático, dijeron expertos. 

WASHINGTON —  

Las campañas con mensajes engañosos y falsos crecen durante los procesos electorales en los 
países latinoamericanos, alientan los “ataques a la democracia” y son un abono para la 
polarización y el odio, coincidieron expertos este miércoles. 

En países como Brasil, Argentina, Guatemala, Ecuador, Colombia, con procesos electorales más 
recientes o en curso, se han visto estas oleadas de mensajes falsos y para el director del proyecto 
Comprueba, Sergio Lüdtke, "la mentira es más sexy que la verdad”. 

Lüdtke está al frente de una iniciativa a la que se han sumado más de 40 medios de 
comunicación en Brasil para desenmascarar contenidos sospechosos. 

A medida que se polariza más una sociedad, las urnas reciben menos votos como efecto directo y 
medible de la desinformación en el sistema democrático, explicó Lüdtke. “Las elecciones muy 
polarizadas tienen como efecto menos votos”, apuntó. 

El experto, junto a otros más, participó de la primera jornada de la tercera Cumbre Global 
sobre Desinformación organizada por la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP), que 
junto a otras organizaciones latinoamericanas buscan hacer frente a este fenómeno global. 

Uno de los casos más recientes de análisis es Guatemala, donde el equipo de DFRLab, basado en 
Colombia, detectó cómo a través de cuentas de Twitter -ahora X- y Telegram fluía una 
"coordinación sospechosa" para imponer la narrativa de fraude electoral "y de ataques" al 
presidente electo Bernardo Arévalo, que ganó las elecciones con más del 60 % de los votos 
el 20 de agosto, comentó en su participación el investigador Daniel Suárez. 

Y esas narrativas se "amplifican en Facebook y otras redes sociales", apuntó. 

El reto: idenfiticar la procedencia 

Para el académico Silvio Waisbord, ex profesor de la Escuela de Medios en la Universidad 
George Washington, la desinformación durante procesos electorales en países democráticos 
debe verse desde varias aristas. 

En primer lugar, encontrar la procedencia de esa desinformación para que los esfuerzos para 
combatirla tengan éxito, porque si no se entiende como funciona la desinformación “es difícil 
saber que hacer frente a ella”. 

Tampoco se puede pasar por alto las fuentes que promueven los mensajes engañosos o falsos 
durante elecciones, los primeros asomos al problema indican que atrás hay “fuentes que tienen 
capacidad de crear desinformación a gran escala”. 

Aunque a escala global -dijo Waisbord- el volumen de informaciones falsas es diametralmente 
inferior a las noticias verdaderas no puede subestimarse el alcance por los grados de 
penetración e impulso que adquieren gracias a las redes sociales. 

Redes sociales, algoritmos y perfiles de usuarios 

Las grandes tecnológicas y los motores por donde fluye la desinformación también responden a 
algunas lógicas propias de las nuevas tecnologías y hasta ahora, explica desde Argentina Daniel 
Dessein, del diario La Gaceta, son en parte responsables de acrecentar las avalanchas de 
contenidos falsos. 
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“Las plataformas tienen enorme responsabilidad”, dijo y criticó además como estas se nutren 
con contenidos confiables creados por los medios de comunicación, mientras atrás pasan sin 
control otros contenidos engañosos. 

Al final del ciclo, apuntó Dessein, las ganancias por publicidad se quedan en las grandes 
tecnológicas que dejan en desventaja a los medios tradicionales, que tienen además que hacer 
esfuerzos para publicar verificados y dedicar recursos para un servicio orientación a la 
ciudadanía. 

Por su parte, Waisbord agregó que la lucha para combatir la desinformación en procesos 
electorales se vuelve más compleja ante “un rol de súperpropagadores” que no podemos pasar 
por alto que está dirigido y segmentado para audiencias específicas a partir de algoritmos que 
operan por los perfiles de usuarios. 

Cuenta mucho “nuestra conducta digital, la desinformación busca usuarios más que redes”, el 
problema de fondo es que la ciudadanía “está mal informada”, no sólo de los procesos 
electorales, dijo. 

La trinchera en las salas de redacción 

En tanto, Sergio Lüdtke dijo que desde Comprueba establecieron un plan de trabajo muy claro 
desde las pasadas elecciones presidenciales de Brasil, para tener claridad sobre el escenario en 
que estaban operando, con raudales de contenidos falsos y engañosos en las redes sociales. 

El equipo planeó una cobertura más centrada en las propuestas, el impacto en el país ante la 
decisión de los electores, y dibujaron escenarios, con lo que los periodistas no debían correr tras 
cada frase de los políticos, sino hacia ejes concretos de contenido para hacer contrapeso con 
información útil para las audiencias. 

Por ahora los esfuerzos de verificadores siguen siendo válidos, aunque no suficientes ante la 
cantidad de desinformación que se genera durante las campañas electorales, dijo y alertó que 
“en elecciones polarizadas, la desinformación puede romper, sólo necesita ser atractiva” y las 
mentiras durante las elecciones pueden llevar a “decisiones equivocadas” que ponen en riesgo la 
democracia. 

Exclusivo: La propaganda rusa — in English — llega a 
Latinoamérica a través de las redes sociales 

Una dieta pesada de "noticias" antiestadounidenses y antiucranianas se extiende a través de las 
Américas a través de las tres grandes aplicaciones de redes sociales, Facebook, YouTube y X. 

 

El ministro de Relaciones Exteriores de Rusia, Sergey Lavrov, después de reunirse con su 
homólogo brasileño en Brasilia, el 17 de abril de 2023. AP/Eraldo Peres 

JAMES BROOKE     

Las tres grandes aplicaciones de redes sociales de Estados Unidos, Facebook de Meta, YouTube 
de Google y X, anteriormente Twitter, prohíben o restringen las publicaciones de medios de 
propaganda estatales rusos como RT, Ria y Sputnik. Sin embargo, adoptan una actitud de laissez 
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faire hacia los prósperos servicios del Kremlin en español, el tercer idioma más popular de las 
redes sociales, después del inglés y el chino. Mientras están bloqueados en la Unión 
Europea, Sputnik Mundo y RT en Español están desbloqueados en las Américas. 

Dirigida a los 500 millones de hispanohablantes de las Américas, la página de Facebook de RT 
en Español tiene 17 millones de seguidores, más del doble de los 7,3 millones que siguen a la 
contraparte en inglés de RT. Fundado en 2009, cuatro años después de que el servicio de 
noticias en inglés debutara como Russia Today, RT en Español despegó. RT en inglés se estancó 
debido a las prohibiciones de la UE y las restricciones estadounidenses. En X, RT en 
Español tiene 3.4 millones de seguidores. RT en inglés tiene 3,1 millones de seguidores. 

Lejos de ser marginal, RT en Español es la tercera fuente más compartida de información en 
español sobre la guerra de Rusia contra Ucrania, superando los servicios en español de la BBC y 
CNN, informa AP. Sputnik Mundo, prohibido en la UE, tiene 623.000 suscriptores. 

Estos dos medios se encuentran entre los 15 dominios más compartidos para las publicaciones 
en español sobre la invasión de Rusia en X, según una investigación reciente realizada por el 
investigador asociado con sede en Bogotá para el Laboratorio de Investigación Forense Digital 
del Consejo Atlántico, Esteban Ponce de León. Indicando que las granjas de trolls aumentan el 
número de lectores, durante un período de ocho días el año pasado, 171 cuentas de Twitter 
tuitearon historias de RT en Español más de 200,000 veces. 

La propaganda rusa en español sirve una dieta pesada de "noticias" anti-estadounidenses y anti-
Ucrania. Entre el 11 y el 13 por ciento de todas las historias en español tratan sobre Ucrania, 
según una encuesta realizada a principios de este año por Olha Satsuk del sitio de noticias en 
línea Censor.NET. 

Ayer en la página web de RT en Español, ocho de las 22 historias, o el 36 por ciento, giraban en 
torno a Ucrania. Ejemplos de titulares: "El líder del Parlamento fue el único responsable: 
Trudeau se excusa de la ovación para el veterano nazi ucraniano en Canadá"; "Moscú: Canadá 
está 'a la vanguardia' de aquellos que falsifican la historia de la Segunda Guerra Mundial"; y "los 
liberales occidentales deberían dejar de apoyar el 'carnaval de asesinatos' de Ucrania". 

Presentando un universo alternativo a las opiniones occidentales prevalecientes de la guerra, los 
medios patrocinados por Rusia dicen a los hispanohablantes que Rusia está reclamando sus 
propios territorios; que Ucrania es un títere occidental; que la rusofobia alimenta la guerra; y 
que Rusia está luchando contra la OTAN y los "nazis". RT en Español ha publicado artículos que 
afirman que las masacres cometidas por las tropas rusas el año pasado en los suburbios de Kiev 
fueron en realidad organizadas por cineastas ucranianos. 

El año pasado, el Centro Ucraniano para la Comunicación Estratégica y la Seguridad de la 
Información analizó las campañas de desinformación de Rusia en Argentina, México y Brasil de 
habla portuguesa. Las narrativas rusas clave fueron: la amenaza nuclear, la necesidad de 
conversaciones de paz y el apoyo de la China comunista a Rusia en la guerra. En la mayor parte 
de América del Sur, China ha desplazado a Estados Unidos como el principal socio comercial. 

La investigación del Centro encontró que este año estos temas aparecieron en los principales 
medios de comunicación latinoamericanos, con titulares como: "Medvedev advierte a la OTAN 
de una guerra nuclear en caso de derrota de Rusia en Ucrania" y "El papel de la OTAN en la 
guerra de Rusia en Ucrania puede aumentar el riesgo de un conflicto nuclear". O, como RT en 
Español, tuiteó el año pasado a América Latina: "Nunca olviden quién es la verdadera amenaza 
para el mundo". 

"La OTAN y los Estados Unidos deben ser culpados por esta guerra, la comenzaron, provocando 
a los rusos, y los rusos no pudieron soportarla más, esa es la línea", dijo el exiliado cubano Juan 
Antonio Blanco a The New York Sun, resumiendo las opiniones impulsadas por Rusia en 
América Latina. El fundador del think tank madrileño Siglo 21, añade Blanco. "Ahora hay 
relativismo moral: 'Todos estamos en contra de la guerra, todas las partes deben ser tratadas por 
igual'. Eso nunca surgió hasta que los rusos fueron expulsados de Ucrania". 

"Con la ayuda de Cuba y Venezuela, los rusos han podido sincronizarse con los medios 
latinoamericanos", dice Blanco. Reflejando las fallas regionales, muchas naciones 
latinoamericanas, incluidas Argentina, Brasil y México, votaron para condenar la invasión rusa 
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de Ucrania en una votación clave del 24 de marzo de 2022 en la Asamblea General de las 
Naciones Unidas. Es revelador que Bolivia, Cuba y Nicaragua se abstuvieran. Venezuela estuvo 
ausente de la sala. 

"El impacto real de la propaganda rusa está cambiando la conversación, no solo en las redes 
sociales", dijo Ponce de León a The Insider. "En este momento, puedes escuchar esas narrativas 
en la calle, en la cafetería, en los restaurantes". 

Hace dos semanas, el exitoso ablandamiento del Sur global por parte de Rusia se exhibió en La 
Habana en la cumbre anual del G77, una coalición de 135 países en desarrollo formada para 
aumentar el poder de negociación en las Naciones Unidas. 

"¿Qué lograron en La Habana?", preguntó Blanco sobre el grupo que se reunió tres días antes de 
la Asamblea General de la ONU. "Nadie habló de que la guerra en Ucrania cortara las 
exportaciones de granos. Pero hablaron de hambre. No hablaron de la guerra. Pero hablaron de 
geopolítica". 

Mientras se celebraba la Cumbre del Tercer Mundo en La Habana, una unidad militar rusa 
desfilaba en la Ciudad de México, parte de un desfile que marcaba el Día de la Independencia de 
México. Después de que la prensa y los políticos de la oposición criticaran la participación de 
Rusia, el presidente izquierdista de México, Andrés Manuel López Obrador, dijo a los 
periodistas: "Tenemos relaciones con todos los países del mundo e invitamos a todos". 

La principal candidata de la oposición para las elecciones presidenciales de México de 2024, 
Xochitl Gálvez, respondió diciendo en X que López Obrador "dejó en claro que sus amigos son 
dictadores, no demócratas". 

Un creador de tendencias para el neutralismo regional es Brasil, hogar de un tercio de los 
latinoamericanos. "Brasil busca mantener una cierta independencia de los Estados Unidos y los 
estados europeos, pero en esta situación, distanciarse de los aliados de Ucrania significa ponerse 
del lado de Rusia", concluye el Centro de Investigación de Ucrania. "Esta tendencia es bastante 
peligrosa, ya que Brasil es un modelo a seguir para otros países de la región". 

Corrientes subterráneas en un mar de podcasts: 
¿Pueden los podcasts influir en la opinión pública 
estadounidense sobre Rusia y Ucrania? 

 

Los podcasts se están convirtiendo en una parte cada vez más importante del panorama de la 
información, sirviendo tanto como un medio como un nuevo mercado de contenido que a 
menudo escapa a la atención de los analistas. Un análisis reciente del mercado estadounidense 
de podcasting político revela que las narrativas pro-rusas y anti-ucranianas no ocupan un 
espacio prominente. Sin embargo, a medida que se involucran con temas de agenda doméstica, 
se convierten en parte de una ideología contracultural arraigada en la desconfianza de los 
principales medios de comunicación y la administración estadounidense. En esta capacidad, 
podrían prestar apoyo a las críticas de Donald Trump a la política del presidente en ejercicio 
sobre la guerra en Ucrania y pueden socavar el relativo consenso pro-ucraniano en la sociedad 
estadounidense. 

El rápido crecimiento en la popularidad de los podcasts está ligado al hecho de que su contenido 
se consume mientras las personas están ocupadas haciendo otras cosas. Como resultado, los 
podcasts se están convirtiendo en un modo cada vez más importante de difusión de 
información. Sirven como un medio para entregar contenido y un floreciente mercado de 
contenido independiente, junto con el segmento corporativo (medios tradicionales) y las redes 
sociales con su ejército de bloggers. Sin embargo, actualmente hay una escasez de comprensión 
sistémica de cómo está evolucionando este mercado de contenidos y qué tipo de demanda 
genera y satisface. 

Los investigadores de medios estadounidenses, incluidos Jessica Brandt, Bret Shafer, Valerie 
Wirtschafter y Peter Benzoni de la Brookings Institution, analizaron episodios de 1885 de varios 
podcasts estadounidenses que tocaban Ucrania y la agresión rusa contra ella. Su objetivo era 
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comprender cómo se estructura la propaganda anti-Ucrania y pro-rusa en esta parte del 
panorama de los medios. A medida que se acercan las elecciones presidenciales de Estados 
Unidos, la estrategia de apoyar a Ucrania se está convirtiendo en un tema cada vez más 
importante de las discusiones preelectorales, y los investigadores estaban interesados en la 
influencia potencial que dicha propaganda puede tener en la opinión pública estadounidense. 

Como han observado, las narrativas de podcast antiucranianas o prorrusas giran principalmente 
en torno a cuatro narrativas: 1) Ucrania está llena de nazis; 2) Estados Unidos está utilizando a 
Ucrania para desarrollar armas biológicas; 3) Estados Unidos es responsable de la explosión del 
gasoducto «Nord Stream 2»; y 4) la tragedia en Bucha fue un truco antirruso de Ucrania. Sin 
embargo, la importancia del tema Rusia-Ucrania en el espacio de podcasting estadounidense no 
debe ser exagerada. La guerra en Ucrania solo se discutió activamente en los primeros meses 
después del inicio de la invasión rusa a gran escala. Mientras que, en marzo, el conflicto Moscú-
Kiev apareció en 26 episodios de podcast por semana, en abril, este número se había reducido a 
10, y ahora solo está presente en la periferia del universo del podcasting. 

Según las observaciones de los autores, el "flanco" de derecha conservadora de los podcasts 
estadounidenses está predominantemente más orientado hacia las narrativas pro-Ucrania. Esto 
se alinea con investigaciones recientes que muestran que los miembros republicanos del 
Congreso son más propensos a apoyar a Ucrania en sus publicaciones de Twitter que a oponerse 
a ella. Los investigadores concluyen que la disminución del apoyo a Ucrania entre los 
votantes republicanos, evidente en las encuestas de opinión pública, está más relacionada con 
temas de la agenda doméstica estadounidense que con la promoción efectiva de la propaganda y 
la desinformación prorrusas. Las narrativas pro-rusas o anti-ucranianas resuenan con la 
audiencia solo cuando tocan algún tema interno de los Estados Unidos. Así es precisamente 
como aparecen tales narrativas en la retórica de Donald Trump, quien se ha convertido en el 
principal "aislacionista" en las discusiones sobre el "tema de Ucrania". 

Una vez en el panorama mediático estadounidense, las narrativas pro-rusas mutan bajo la 
influencia de estas agendas domésticas. Este contenido "mutado" luego regresa a la propaganda 
rusa, que lo incorpora como contenido que resuena con la audiencia estadounidense. Un 
ejemplo de tal combinación de una narrativa pro-rusa con la agenda doméstica estadounidense 
son las historias sobre el "nazismo ucraniano". El tema aparece en los podcasts estadounidenses 
como una reprimenda a los principales medios de comunicación y al gobierno estadounidenses, 
que supuestamente camuflan deliberadamente la influencia de los nacionalistas extremos en 
Ucrania. En particular, este tema estuvo presente en los podcasts de los anfitriones de extrema 
izquierda y extrema derecha: el radicalismo ideológico está tradicionalmente acompañado por 
un alto grado de desconfianza hacia los medios convencionales y la élite política. 

Del mismo modo, la narrativa sobre el desarrollo estadounidense de armas biológicas en 
Ucrania continúa el discurso conspirativo sobre el origen de COVID-19. En este caso, el 
argumento principal de ambos extremos del espectro político es una desconfianza hacia el 
periodismo convencional, que los teóricos de la conspiración creen que está influenciado por la 
administración Biden, que busca ocultar la verdad al público. 

Como en el caso del espacio de información europeo, que Re:Russia discutió recientemente, el 
consenso político pro-Ucrania en la esfera pública estadounidense está siendo atacado en la 
periferia, en su sector no corporativo, mientras que las narrativas anti-ucranianas están 
arraigadas en la desconfianza de los sentimientos dominantes y contra-élite. 

Los ataques cibernéticos revelan verdades incómodas 
sobre las defensas de EE.UU. 

COMENTARIO 

(C4ISRNET) 
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por Chad Heitzenrater 

Como se ha informado una y otra vez, la infraestructura crítica de los Estados Unidos está bajo 
ataque constante, mantenida en riesgo por la inseguridad de los sistemas informáticos que 
operan sus servicios más esenciales. Cada vez más, los medios para esta mala conducta son las 
mismas herramientas empleadas en nombre de la ciberseguridad. 

En mayo. Microsoft identificó a Volt Typhoon, un actor chino que apunta a la infraestructura 
crítica en Guam, un interés crítico de Estados Unidos en el Pacífico, desde al menos 2021. Si 
bien la campaña involucró muchas características notables, hay un aspecto que aún no ha 
atraído la atención que merece: los dispositivos de seguridad empleados para proteger el 
sistema contenían las mismas vulnerabilidades utilizadas por los actores para obtener acceso. 

Esta no es la primera vez que se abusa del software de seguridad, ya que presenta un objetivo 
jugoso: operar a niveles elevados de privilegios y almacenar algunos de los datos más 
confidenciales. 

Una vez más, la comunidad de seguridad se enfrenta a algunas verdades incómodas. En primer 
lugar, debe reconocerse que los sistemas de ciberseguridad pueden ser tan defectuosos como los 
sistemas que protegen. El desarrollo de herramientas de ciberseguridad es víctima de las 
mismas presiones e incentivos que dejan a otros software inseguros, como los ciclos de entrega 
apresurados y un mercado que valora las nuevas características sobre la mayor calidad. 

Los sistemas de ciberseguridad pueden ser tan defectuosos como los sistemas que protegen. 

En un mundo ideal donde los compradores seleccionan la seguridad y los desarrolladores 
satisfacen esa necesidad, este no sería el caso. En segundo lugar, y quizás más controvertido, 
existe una creciente evidencia de que el enfoque actual de la ciberseguridad puede no satisfacer 
las necesidades de seguridad de los Estados Unidos en conflicto. Hasta ahora, la experiencia 
cibernética de Estados Unidos ha sido en gran medida en forma de espionaje y crimen. 

Los eventos más dañinos, como el ataque al oleoducto colonial, han sido esencialmente 
incidentes de cibercrimen que salieron mal, ya que el daño no era la intención principal. Si bien 
se han sentido pérdidas, los resultados más duros aún no se han materializado, y el beneficio del 
tiempo para identificar, remediar y analizar los ataques ha impulsado los enfoques modernos de 
la ciberseguridad. 

Estados Unidos debería comenzar ahora a prepararse para el empleo adversario del ciberespacio 
por razones más nefastas que el espionaje. La infraestructura de Guam tiene valor militar más 
allá del espionaje, y es más probable que los ataques futuros se parezcan más a los de ViaSat al 
inicio del conflicto entre Rusia y Ucrania, solo a escala. 
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Si el sigilo ya no es un objetivo, como es poco probable en las hostilidades, y con plazos 
promedio de hasta 197 días para detectar una violación, los efectos cibernéticos podrían sentirse 
mucho antes de que se generen las primeras alertas. Siempre habrá una necesidad de 
monitorear los sistemas con fines de atribución y forenses, pero confiar únicamente en tales 
medidas sin considerar la superficie de ataque ampliada que traen es un flaco favor a un 
programa integral de ciberseguridad. 

En la medida en que la postura defensiva actual centrada en la detección ha funcionado hasta la 
fecha, es mucho menos obvio que apoyará el cambio de la competencia al conflicto: el ritmo y la 
franqueza de las hostilidades no coinciden con la velocidad a la que los sistemas actuales 
detectan, remedian y atribuyen ataques, o el alcance y la escala de las vulnerabilidades. 

Estándar más alto 

Un estándar más alto para la ciberseguridad se centra en el desarrollo de sistemas que sean 
adecuados para su propósito y diseñados para operar en entornos hostiles. Los recientes 
llamamientos de la Agencia de Seguridad de Ciberseguridad e Infraestructura para un mayor 
énfasis en la resiliencia cibernética, respaldados por los objetivos de la Estrategia de Seguridad 
Nacional (PDF) para transferir la responsabilidad de los productos y servicios de software 
inseguros a los proveedores de esos productos y servicios son un buen comienzo, pero se deben 
considerar pasos adicionales. 

En primer lugar, será necesario alcanzar estos objetivos con políticas e inversiones que midan el 
alcance y la eficacia de estos esfuerzos y los sistemas que abarcan. Sin este entendimiento, estas 
políticas seguirán siendo difíciles de medir y hacer cumplir. 

Los formuladores de políticas deben considerar la adopción de un estándar más amplio para la 
infraestructura crítica que requiere la adhesión a principios seguros de desarrollo y diseño. 

En segundo lugar, los responsables de la formulación de políticas deben considerar la adopción 
de un estándar más amplio para la infraestructura crítica que requiere la adhesión a los 
principios de desarrollo y diseño seguros. Esto minimizará la introducción de vulnerabilidades 
y, quizás lo más importante, maximizará el nivel de conocimiento de la seguridad y la calidad de 
los sistemas, para incluir el riesgo que pueden introducir. Estas prácticas complementan las 
capacidades de detección reactiva con un enfoque proactivo que conduce a sistemas bien 
entendidos que presentan menos oportunidades para los adversarios. 

Este cambio no será gratuito, ya que el desarrollo seguro puede aumentar el costo y el tiempo, al 
menos al principio. Se requerirán inversiones en herramientas y técnicas para aumentar la 
precisión, eficacia y cobertura de herramientas y técnicas de desarrollo seguro, especialmente 
para los muchos lenguajes y tecnologías de software esenciales para el ecosistema de defensa de 
los Estados Unidos, pero no lo suficientemente atractivos comercialmente como para impulsar 
la inversión del sector privado. 

Sin inversiones y políticas gubernamentales para impulsar la transparencia y una comprensión 
clara de lo que hacen las herramientas de ciberseguridad, qué tan bien funcionan y qué tan 
seguras están construidas, Estados Unidos corre el riesgo de continuar ofreciendo a sus 
adversarios los medios para socavar sus sistemas y, en última instancia, su seguridad. 

Ucrania está utilizando a los propios propagandistas 
de Rusia contra ellos 

También hay evidencia de que los informes de milblogger son solo la punta del iceberg cuando 
se trata de información precisa sobre la situación que enfrentan las tropas rusas. 

por Kyiv Post | septiembre 30, 2023, 11:02 am 

Ucrania tiene algunos nuevos reclutas poco probables para ayudarlo a luchar en la guerra de 
información contra el Kremlin: los propagandistas rusos. 

En un tweet a principios de esta semana, el Ministerio de Defensa de Ucrania escribió: "Muchos 
de ustedes se preguntan cómo va la guerra. Al principio, pensamos en explicártelo desde nuestra 
perspectiva.  
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"Entonces nos dimos cuenta de que no podíamos mejorar lo que dicen los rusos". 

El video luego destaca una serie de publicaciones hechas por militantes rusos que describen la 
situación que enfrentan las tropas de Moscú mientras enfrentan la contraofensiva en curso de 
Ucrania. 

"¿Alguien por ahí tiene suficientes pelotas para comenzar a decir la verdad a la alta gerencia, no 
entiendo? Esperas hasta que los ucranianos vengan a Crimea, y luego veré cómo pones excusas 
allí." – "13ésimo« milblogger 8 de agostoésimo 

"¿Qué tipo de basura está sucediendo en este momento en la dirección de Kherson ... El enemigo 
está desplegando barcos a lo largo del Dnieper. No hay palabras..." – "Romanov" 23 de agosto 

Las cosas solo van a empeorar para los ocupantes. pic.twitter.com/yDIwtfZdqV 

— Defensa de Ucrania (@DefenceU) 24 de septiembre de 2023 

"En este momento nuestros muchachos están siendo cortados en pedazos en la isla ... El 
comandante de la compañía y los soldados intentaron avanzar para evacuar a los muchachos ... 
El comandante de la brigada tiene miedo de informar a la parte superior sobre la situación 
actual". – "Romanov" 25 de agosto 

"Habrá malas noticias sobre Robotyne, desafortunadamente. Es poco probable que lo 
mantengamos... Nuestras posiciones fueron bombardeadas constantemente con municiones de 
racimo, y el enemigo no tenía escasez de artillería convencional.  

"A decir verdad, ya no tengo tanta confianza en algún tipo de 'Victoria' mientras el país baila al 
son de los gritos de aprobación de los líderes del país. No esperes nada bueno. Solo empeorará. 
– "13ésimo" 30 de agosto. 

Si bien los ejemplos elegidos por Ucrania para destacar son todos de agosto, hay muchos 
ejemplos más recientes que pintan una imagen similar: 

"Me pregunto cuánto tiempo Shoigu ocultará el avance en Verbove. ¿Y se hará al menos algo 
para evitar el cerco completo de [las fuerzas rusas]? ¿O volveremos a escuchar historias sobre 
reagrupamiento táctico, y un mes después leeremos un montón de obituarios en páginas 
públicas locales? Dale al general Teplinsky la oportunidad de corregir la situación antes de que 
el frente se derrumbe. Dejen de presionar a aquellos que no tienen miedo de decir la verdad 
sobre el estado de las cosas". – "Fuerzas aerotransportadas para Teplinsky" 23 de septiembre 

"Nos pusieron con la cara en el suelo como cerdos. Me golpearon con las culatas de los rifles... 
Pensé que los nazis estaban del otro lado. Resulta que están dentro de nosotros. Un oficial de la 
policía militar me preguntó cuál era mi nacionalidad. Le respondí que yo era osetio. Él 
respondió: 'Eres un maldito idiota. Rusia es para los rusos". – Arsen Temiraev, un militar 
movilizado de la República de Osetia del Norte-Alania que sirve con el 70º Regimiento de 
Fusileros Motorizados de la Guardia. 

"El enemigo está atacando furiosamente las posiciones del 104º Regimiento Aerotransportado 
del 76º Regimiento Aerotransportado desde el área de Robotyne en dirección al asentamiento. 
Kopani. Entre los asentamientos Novoprokopovka y Verbovoe también están luchando, nuestra 
artillería responde débilmente. El comandante del 56º regimiento aerotransportado, Pytikov, 
envía a sus unidades asignadas a contraataques sin sentido para recuperar posiciones perdidas". 
– "Fuerzas aerotransportadas para Teplinsky" 23 de septiembre 

También hay evidencia de que los informes de milblogger son solo la punta del iceberg cuando 
se trata de información precisa sobre la situación que enfrentan las tropas rusas. 

Según un informe del Instituto para el Estudio de la Guerra a principios de esta semana, algunos 
milbloggers han admitido que solo informan del 5 al 15% de la información que reciben.  

El ISW escribió: "Un milblogger afirmó que los problemas con las comunicaciones, los drones, 
los neumáticos, la guerra electrónica (EW), los pagos de personal y varios otros problemas 
persisten entre las fuerzas rusas en el ... porque los comandantes rusos silencian rutinariamente 
las quejas e ignoran los esfuerzos para solucionar los problemas". 
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Un milblogger ruso llamado 'Revenge of Goodwill' describió recientemente el pensamiento 
detrás de la autocensura, diciendo: "Personalmente, nos gustaría llamar la atención sobre el 
hecho de que, de hecho, no toda la información recibida debe ser volcada inmediatamente en su 
canal. 

"Cierta información debe 'mantenerse alejada'. La capacidad de permanecer en silencio en el 
momento adecuado es una buena cualidad para todos.  

"No hay necesidad de avergonzarse de eso ... La exageración de la sangre es completamente 
inaceptable". 

En otros lugares, parece haber mucha menos autocensura entre los rusos que llaman a sus 
amigos y familiares por teléfono y una serie de llamadas interceptadas publicadas por la 
Inteligencia Militar de Ucrania (HUR), también pintan un panorama sombrío en las líneas del 
frente. 

Cambiando la narrativa: campañas de desinformación 
y redes sociales 

LAWRENCE FREEDMAN 

 

 

Los manifestantes taiwaneses en una marcha en junio atacaron a los medios pro-
chinos y pidieron una regulación más estricta. 

Un informe en The Economist describe cómo China busca influir en las elecciones de Taiwán, 
programadas para el próximo enero. Como ejemplo, cita una historia que llegó a United Daily 
News, uno de los principales periódicos de Taiwán, revelando documentos filtrados en los que 
Estados Unidos pedía que se fabricaran armas biológicas en un laboratorio dirigido por el 
Ministerio de Defensa de la isla. Pronto se demostró que estos documentos eran falsificaciones 
chinas bastante crudas, pero para entonces la historia se había extendido a los programas de 
entrevistas e influencers taiwaneses. Finalmente, la historia se embelleció aún más, 
convirtiéndola en un complot para recolectar 150,000 muestras de sangre taiwanesa para 
desarrollar un virus especial para matar a los chinos étnicos. 

Estas historias fueron parte de una campaña más amplia para persuadir a los taiwaneses de 
alejarse de los Estados Unidos y, en cambio, construir lazos más fuertes con China. El gobierno 
de Taiwán estaba tan preocupado por el impacto potencial de esta campaña que estableció un 
grupo de trabajo para abordar el problema de la desinformación. Les preocupaba que solo se 
necesitara el 7% de los votantes para verse afectados por esta y otras afirmaciones (incluido un 
plan fabricado para volar un fabricante de chips taiwanés) para afectar los resultados de las 
elecciones. 

La desinformación china se basó en fisuras preexistentes dentro de la sociedad taiwanesa, 
incluido el temor a ser abandonado por los Estados Unidos. Sin embargo, como observó 
The Economist al final de su informe, gran parte de sus mensajes fracasaron. Aunque apuntó al 
Partido Democrático Progresista, que apoya la alianza estadounidense, su candidato, William 
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Lai, lidera las encuestas. Cualesquiera que sean las dudas que se hayan creado sobre los Estados 
Unidos, hay más sobre China (no es sorprendente dado que recientemente ha estado rodeando a 
Taiwán con "aviones de guerra y buques de guerra"). Una encuesta de 2022 que encontró que el 
34% de los encuestados estuvo de acuerdo en que Estados Unidos es un país "creíble", pero solo 
el 9% dijo lo mismo de China. 

Este episodio confirma una característica del conflicto internacional moderno. Se dedica mucho 
esfuerzo a difundir rumores y noticias falsas. Aunque parte de ella se pega, el impacto político 
sigue siendo leve. Esta es la conclusión a la que llegué con mi coautora, Heather Williams, 
investigadora principal del Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales (CSIS) en 
Washington, en un libro recién publicado por el Instituto Internacional de Estudios 
Estratégicos. Se titula Changing the Narrative: Information Campaigns, Strategy and Crisis 
Escalation in the Digital Age (Cambiando la narrativa: campañas de información, estrategia 
y escalada de crisis en la era digital). (¡Detalles de cómo comprar con un descuento al final del 
post!). 

Analiza el papel de las redes sociales en los conflictos internacionales contemporáneos, 
incluidos los esfuerzos de estados como Rusia y China para cambiar la política y las 
percepciones de otros países, aprovechando la velocidad con la que la información, tanto falsa 
como precisa, puede propagarse en la era digital. 

Nuestro capítulo de China, que se centra principalmente en los intentos de Beijing de controlar 
las narrativas cambiantes sobre Covid, comienza con una discusión de los esfuerzos pasados 
para influir en las elecciones de Taiwán. Hubo una campaña digital lanzada en el período previo 
a las elecciones presidenciales taiwanesas de 2016, que incluyó el envío de spam a la cuenta de 
Facebook de la favorita y eventual ganadora, Tsai Ing-Wen, con decenas de miles de 
publicaciones exigiendo que Taiwán y China continental se reunifiquen. Luego, en las elecciones 
locales de 2018, apareció propaganda anti-Tsai en numerosas plataformas de redes sociales, 
incluido Twitter, que fue recogido por fuentes de noticias legítimas y ampliamente difundido. 
Volvió a suceder en 2020. Hubo unos 59 canales de YouTube, con decenas de miles de 
suscriptores y millones de visitas, promoviendo una narrativa pro-Beijing. Sin embargo, Tsai 
Ing-Wen salió ilesa, y fue reelegida en 2020. 

El tema de las armas biológicas también es familiar. En enero de 2021, cuando China fue 
presionada para explicar los orígenes de la pandemia de Covid en Wuhan, un portavoz del 
gobierno chino, Hua Chunying, dijo en una conferencia de prensa: 

"Me gustaría enfatizar que si Estados Unidos realmente respeta los hechos, debería abrir el 
laboratorio biológico en Fort Detrick, dar más transparencia a cuestiones como sus más de 200 
laboratorios biológicos en el extranjero, invitar a expertos de la OMS [Organización Mundial de 
la Salud] a realizar el rastreo del origen en los Estados Unidos". 

El tema de los laboratorios biológicos también ha sido durante mucho tiempo un elemento 
básico de la propaganda rusa, con afirmaciones de que Estados Unidos tenía laboratorios 
secretos de armas biológicas en los antiguos estados soviéticos, particularmente Ucrania. El 
régimen iraní también impulsó la historia, retuiteando estas acusaciones el 23 de marzo de 
2020. Rusia amplificó el reclamo como parte de sus intentos de justificar su invasión a gran 
escala de Ucrania. Fue una de las pocas afirmaciones de este tipo que ganó cierta tracción 
internacional, aunque solo fuera porque China también la estaba promoviendo en sus esfuerzos 
por retratar a los Estados Unidos como la fuente de COVID-19. El 8 de marzo de 2022, el 
Ministerio de Relaciones Exteriores de China afirmó que Estados Unidos tenía 336 laboratorios 
biológicos en 30 países bajo su control. 

No hay duda de la energía que China pone en promover la desinformación en los países 
occidentales. Un informe reciente del Comité de Inteligencia y Seguridad del Parlamento del 
Reino Unido describió las muchas formas en que China busca ejercer influencia en el Reino 
Unido y la importancia de promover sus propias narrativas, incluso sobre Covid. El Comité 
observó que: 

"China ha trabajado duro en la desinformación. Ha exagerado enormemente su trabajo para 
contrarrestar el virus y desarrollar vacunas, y ha sembrado semillas de duda sobre los orígenes 
del virus, para hacer creer al mundo que China no tuvo la culpa". 
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Evaluación del impacto de las redes sociales 

Si bien hay muchos ejemplos del abuso de las redes sociales y de campañas de desinformación 
más amplias que atraen la atención, no siempre es fácil juzgar su efectividad. Tratar de hacerlo 
era uno de los objetivos de este libro. Otra fue explorar cómo y de qué manera el alcance y la 
inmediatez de las redes sociales podrían alentar su uso como instrumento para calmar o escalar 
crisis importantes. Examinamos cuatro casos: la crisis entre India y Pakistán en 2019 sobre 
Cachemira; la crisis entre Estados Unidos e Irán en 2020, tras el asesinato de Qasem Soleimani; 
la gestión de China de la pandemia de Covid, 2020-2022; y la guerra de Rusia con Ucrania, 
2013-2023. 

La era de las redes sociales todavía está en su infancia. Twitter abrió sus puertas en 2006, dos 
años después de Facebook y un año antes de que Apple lanzara el iPhone. (Los teléfonos 
inteligentes ahora representan alrededor del 80 por ciento de la actividad de las redes sociales). 
Así que como forma de comunicación tiene apenas dos décadas de antigüedad. Pero también se 
está desarrollando. Fue utilizado de manera muy diferente, por ejemplo, por los equipos de los 
candidatos en las elecciones presidenciales estadounidenses de 2012, 2016 y 2020, ya que su 
comprensión de plataformas como FaceBook se volvió progresivamente más sofisticada y sus 
mensajes más específicos. Entonces, lo que sucedió en el pasado puede no ser una guía confiable 
para el futuro. Los actores aprenden de la experiencia, se adaptan e innovan. 

También es saludable recordar que al principio se esperaba que las redes sociales plantearan un 
desafío a la capacidad de los gobiernos y líderes autoritarios para controlar la información y las 
ideas disponibles para sus poblaciones (recuerde la "Primavera Árabe"). Esto ahora se ve como 
algo utópico, ya que estos gobiernos tomaron medidas para limitar el acceso a las redes sociales 
y controlar su contenido (por ejemplo, el "Gran Cortafuegos" de China) mientras lo usaban para 
promover sus propias narrativas, a menudo con fuertes temas nacionalistas. 

Nuestro proyecto comenzó cuando consideramos las implicaciones del uso continuo de tweets 
por parte de Donald Trump para expresar sus puntos incluso después de convertirse en 
presidente. Esto significaba que cualquier cosa que tuiteara, por excéntrica o inflamatoria que 
fuera, tenía que ser tratada como una declaración autorizada de la posición de Estados Unidos. 
Uno de los tweets más notorios se produjo después de que el líder norcoreano Kim Jong-un 
expresara su confianza en su discurso del Día de Año Nuevo de 2018 de que Estados Unidos fue 
disuadido porque "un botón nuclear siempre está en el escritorio de mi oficina", replicó 
Trump en Twitter: 

"El líder norcoreano Kim Jong Un acaba de declarar que el 'Botón Nuclear está en su escritorio 
en todo momento'. ¿Podría alguien de su régimen agotado y hambriento de alimentos 
informarle que yo también tengo un botón nuclear, pero es mucho más grande y más poderoso 
que el suyo, y mi botón funciona! 

Un analista estadounidense, Jeffrey Lewis, recurrió a la ficción para demostrar cómo esta 
tendencia de Trump podría exacerbar una crisis, cuando un tweet indisciplinado se tomó como 
más de lo previsto. En su libro, Kim malinterpretó un tweet de Trump que se jactaba de que 
"LITTLE ROCKET MAN NO NOS MOLESTARÁ POR MUCHO MÁS TIEMPO" en el sentido de 
que un intento de destruir el régimen norcoreano estaba en marcha con resultados catastróficos. 

Durante un tiempo, aunque en realidad no desencadenó guerras, parecía que Twitter podría 
convertirse en un modo significativo de comunicación diplomática, ya que muchos líderes, 
incluidos algunos que nunca permitirían que esto se usara como un medio de comunicación 
libre en sus propios países, por ejemplo, el ayatolá Ali Khamenei de Irán, publicaron tweets que 
ganaron atención al ignorar las cortesías diplomáticas normales y por su difusión rápida y 
generalizada. 

Ciertamente, ahora hay más sensibilidad a los riesgos de la desinformación, lo que ha llevado a 
varios actores, como Bellingcat, a ingresar al ecosistema para exponer la falsificación. La 
implosión en Twitter/X representa la última etapa en la evolución de esta tecnología. El 
creciente impacto del contenido generado a través de la inteligencia artificial bien puede 
representar la siguiente etapa. En retrospectiva, la preocupación de que la diplomacia de Twitter 
agrave una crisis puede haber sido en gran medida un fenómeno de Donald Trump, ya que 
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tuiteó impetuosamente y sin consulta. Era una función del carácter del hombre más que del 
médium. Pero el potencial permanece, y podría volver a ser presidente. 

En general, cuando se trata de impacto, estamos hablando de procesos que pueden no cambiar 
tanto. Esto se debe a la "pegajosidad" de nuestras creencias. Nuestras mentes no son hojas de 
papel en blanco en las que los forasteros pueden escribir lo que quieran, sino que están 
moldeadas por los entornos en los que vivimos: nuestras tradiciones culturales heredadas, 
incluido el idioma; la calidad y naturaleza de nuestra educación; nuestras interacciones con 
familiares y amigos; y nuestras respuestas, tanto emocionales como racionales, a nuevos eventos 
o información. 

También podemos recordar que antes de las redes sociales, la información se difundía de 
manera efectiva, y a menudo subversiva, a través de panfletos, radio y casetes. En la década de 
1990 hubo mucha discusión sobre el impacto de los canales de noticias de televisión, descrito 
como el "efecto CNN", con sugerencias de que los ciclos de noticias 24/7 se sumaban a la presión 
sobre los políticos para responder a los eventos sin una reflexión adecuada y generaban 
preocupaciones de que las imágenes sorprendentes de los horrores de la guerra podrían 
conducir a intervenciones mal consideradas. 

Nuestra investigación nos llevó a cinco hallazgos generales: 

1. Las campañas de información, incluidas las de las redes sociales, son solo una parte de luchas 
políticas más amplias moldeadas por una variedad de factores. Un tweet por sí solo no puede 
escalar una crisis. Más bien, en tiempos de crisis, las campañas de información interactúan con 
otras formas más tradicionales de poder militar y económico. 

2. No debe exagerarse la facilidad con la que las campañas de información pueden cambiar las 
percepciones públicas, especialmente cuando provienen de fuentes extranjeras o anónimas y 
desafían las narrativas establecidas. Los mensajes de crisis son más efectivos con las audiencias 
nacionales, donde es probable que refuercen las opiniones existentes. Esto es lo que sucedió 
durante la crisis indo-pakistaní de 2019, que sirvió para fortalecer el gobierno del Partido 
Bharatiya Janata (BJP) liderado por el primer ministro indio Narendra Modi, sin hacer mucha 
diferencia en el comportamiento paquistaní. 

3. Por lo tanto, los Estados no pueden confiar en que las campañas de información tendrán los 
efectos deseados. Si bien la sabiduría convencional sugiere que Rusia, China e Irán han 
aprovechado al máximo el entorno digital para mejorar su posición internacional y obtener 
apoyo para sus puntos de vista, y no dudamos de su inversión en este esfuerzo, hay poca 
evidencia sólida de que hagan una gran diferencia material. En la medida en que lo hacen, es 
porque agravan los problemas existentes en la sociedad objetivo. Este fue el caso de la 
interferencia rusa en las elecciones presidenciales estadounidenses de 2016, el ejemplo de éxito 
más comúnmente citado). Luego, los artículos más efectivos de "noticias falsas" dirigidas contra 
Hillary Clinton se originaron en los Estados Unidos. 

4. Las campañas de información son limitadas como instrumentos estratégicos debido a la 
dificultad de anticipar los efectos que tendrán los mensajes, incluso cuando sean enviados por 
un líder político. Los mensajes se pueden interpretar de diferentes maneras, y las audiencias 
también varían. El entorno es ruidoso y caótico, por lo que puede ser arbitrario qué mensajes 
reciben la mayor atención y amplificación. 

5. Las campañas en las redes sociales también son difíciles de controlar. Este es el caso incluso 
con audiencias nacionales. Pueden, por ejemplo, crear un efecto de "reunión alrededor de la 
bandera" que podría tener consecuencias internacionales no deseadas al aumentar la presión 
interna sobre un líder autoritario para que intensifique. 

Por lo tanto, cuando un artículo se vuelve "viral", si tendrá efectos políticos seguirá dependiendo 
de los intereses en juego y de las opciones políticas disponibles. Las redes sociales agregan otra 
capa de complejidad a la gestión de crisis y la conducción de conflictos, pero que no es 
necesariamente transformadora. Además, como demostró China con sus afirmaciones en torno 
a Covid, puede haber un riesgo de desviarse tanto de los hechos observables que se pierde 
credibilidad, y se abre un contraste entre las narrativas oficiales y las experiencias de la gente 
común. Este fue el caso de las afirmaciones de Beijing sobre la necesidad y el éxito de sus 
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cuarentenas de Covid. El resultado fue una explosión de descontento popular que finalmente 
obligó a un rápido cambio de política. 

Guerra ruso-ucraniana 

Cuando observamos el conflicto ruso-ucraniano, el impacto principal de las operaciones de 
información digital fue reforzar los puntos de vista preexistentes. Los rusos, que continúan 
dando apoyo, aunque tibio, a la invasión, tienen más probabilidades de obtener su información 
de la televisión, que está llena de teorías de conspiración y fanfarronadas sobre la guerra, que de 
las redes sociales. Eso no significa que las malas noticias no penetren en ocasiones. 

Se puede decir que Ucrania ha sido más eficaz en sus campañas de información, especialmente 
en Occidente (la posición en muchos países no occidentales es más compleja). Aquí tenían la 
ventaja de una audiencia comprensiva en lugar de una inclinada a sospechar. Su audiencia 
doméstica no necesitaba persuadir que eran víctimas de agresión. Además, su historia era 
convincente y, a diferencia de la versión rusa de los hechos, se ajustaba a hechos verificables. 
Esta era una historia sobre un país que fue brutalmente atacado y necesitaba toda la ayuda que 
pudiera obtener. 

Los blogueros ucranianos tenían una fuerte presencia en las redes sociales, proporcionando 
informes actualizados sobre los desarrollos en el campo de batalla y publicando videos 
dramáticos de unidades rusas atacadas, a menudo en un contexto de música pop. A medida que 
la guerra se prolongaba, estos mostraban cada vez más muertes y lesiones en detalles explícitos. 
Otros proporcionaron traducciones de publicaciones rusas (a menudo de Telegram) que 
detallaban lo mal que iban las cosas para las fuerzas rusas o el maltrato de los soldados 
movilizados. 

Si bien la mayor parte de la información era precisa, también era selectiva. Había pocos videos 
de armas que faltaban objetivos o de bajas ucranianas (el control oficial sobre la información era 
estricto), por lo que aún daba una visión parcial de los acontecimientos. Algunos bloggers no 
hicieron más que animar y eran propensos al optimismo que a veces se fusionaba con la 
desinformación, pero aún así algunos ganaron reputación por su confiabilidad y objetividad y 
atrajeron a grandes seguidores. Si hubo una lección fue que la franqueza es importante cuando 
se trata de ganar confianza. 

Entre los blogueros pro-rusos había algunos que analizaron los desarrollos militares de una 
manera que reconocía las dificultades rusas, incluso al tiempo que enfatizaban las pérdidas 
ucranianas e insistían en la inevitabilidad de la victoria rusa. Muchos estaban cerca de los 
militares, pero frustrados con los niveles de incompetencia, y fueron implacables en sus críticas 
al alto mando. También había muchos bots que simplemente repetían puntos de conversación 
rusos estándar, fácilmente identificables porque eran anónimos y tenían pocos seguidores. En 
general, la estrategia de información rusa no fue más exitosa que su estrategia militar. Esto fue a 
pesar de una creencia doctrinal dentro del establecimiento de seguridad ruso de la importancia 
de la psicología y la manipulación de la información para dar forma a las percepciones. 

Redes sociales y democracia 

Es importante enfatizar nuevamente que no estamos negando la existencia de estas campañas, 
la malevolencia inherente de muchas de ellas o su influencia ocasional. Pero sí instamos a un 
sentido de perspectiva. Son parte de luchas más amplias en las que otros instrumentos de poder 
suelen ser más importantes. Por ejemplo, en los esfuerzos de Rusia por negar que el régimen de 
Bashar al-Assad utilizó armas químicas contra los rebeldes en la guerra civil siria, y para 
desacreditar al grupo de los "Cascos Blancos", lo que importaba más que la desinformación, por 
desagradable que fuera, eran las ventajas institucionales de Rusia como miembro permanente 
del Consejo de Seguridad de la ONU, lo que le permitía socavar e incluso bloquear las 
investigaciones internacionales. 

Lo más importante es que, si bien estas campañas pueden ser agravantes, se alimentan de 
divisiones preexistentes dentro de nuestras sociedades y de la disminución de la confianza en las 
élites y los sistemas de gobierno. Si estuviéramos en mejores condiciones de abordar las fuentes 
de división dentro de nuestras sociedades, habría menos oportunidades para que otros las 



explotaran. Países como China, Irán y Rusia son oportunistas. La mejor manera de combatirlos, 
por lo tanto, es fortalecer nuestras propias prácticas democráticas. 

Se espera que los gobiernos democráticos sean capaces de absorber comentarios hostiles sin 
represión, en el supuesto de que al final su destino se decidirá a través de elecciones libres. En 
nuestras sociedades, el entorno de la información, poblado por una mezcla de medios 
tradicionales y sociales, no puede controlarse y solo puede regularse con dificultad. Sería 
ingenuo sugerir que esto siempre mantiene al público informado con precisión o que el sistema 
no puede estar sujeto a distorsiones graves como resultado de problemas de propiedad que 
rodean a los principales puntos de venta y plataformas. No obstante, todavía hay una gran 
variedad de voces y flexibilidad, tanto para hacer que los gobiernos rindan cuentas como para 
abordar los principales problemas. 

El entorno de la información digital es complejo y confuso. Tiene un lado oscuro que siempre 
será difícil de erradicar. Siempre habrá consumidores de teorías de conspiración, juegos de azar 
en línea y pornografía. Las noticias falsas, en algunos casos difundidas por personalidades 
falsas, seguirán existiendo. Incluso si las narrativas dañinas en línea que apoyan las políticas de 
las potencias hostiles tienen poca base en la realidad, a veces se afianzarán. Las nuevas 
tecnologías habilitadas por la inteligencia artificial, como los "deepfakes" y los grandes modelos 
de lenguaje, pueden hacer que la desinformación sea más fácil de producir y más difícil de 
identificar. 

Pero a pesar de estos riesgos existentes y emergentes, creemos que el uso de campañas de 
información para cambiar los puntos de vista establecidos en áreas de interés público rara vez es 
sencillo. Esto es especialmente cierto cuando existe una conciencia generalizada de los riesgos 
que existen a partir de ataques personales y políticas demagógicas y una disposición a encontrar 
formas de mitigar sus efectos rechazando la falsificación y llamando a los perpetradores. Por 
último, en medio de estas preocupaciones, también podemos apreciar los beneficios que el 
entorno de la información digital aporta para las noticias, el entretenimiento y las conexiones 
sociales. Después de todo, así es como puedes leer sobre este libro. 

SIN COMENTARIOS 
ESO NO ENVEJECIÓ BIEN: RU tiene una larga (y vergonzosa) historia de guerra de 
información. @DrAnnaPirates nos recuerda que en las semanas previas a la invasión de Ucrania 
por la UR, Moscú y sus cuentas oficiales del Ministerio de Relaciones Exteriores estaban 
ocupados diciéndole al mundo que NO iba a invadir. 

 

  

https://mobile.twitter.com/DrAnnaPirates
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China crea obstáculos para Ucrania en la "guerra de drones" - 
Medios 

Defensa Express 

Foto para ilustración - Una concha ficticia unida a un dron kamikaze. Brendan Hoffman para 
The New York Times 

China influye en una guerra en Ucrania por la restricción del suministro de 
productos electrónicos 

Según el New York Times, más que cualquier conflicto en la historia de la humanidad, la lucha 
en Ucrania es una guerra de drones. Eso significa una creciente dependencia de los proveedores 
de los vehículos voladores, específicamente, China. Mientras que Irán y Turquía producen 
grandes drones de grado militar utilizados por Rusia y Ucrania, los drones de consumo baratos 

https://en.defence-ua.com/team/14/
https://www.nytimes.com/2023/09/30/technology/ukraine-russia-war-drones-china.html


de DJI, EHang y Autel se han vuelto omnipresentes en la primera línea en gran parte provienen 
de China, el mayor fabricante mundial de esos dispositivos. 

Eso le ha dado a China una influencia oculta en una guerra que se libra en parte con la 
electrónica de consumo. A medida que los ucranianos han analizado todas las variedades de 
drones y los han reconstituido para convertirlos en armas, han tenido que encontrar nuevas 
formas de mantener sus suministros y continuar innovando en los dispositivos. Sin embargo, 
esos esfuerzos se han enfrentado a más obstáculos a medida que los proveedores chinos han 
reducido sus ventas, ya que las nuevas reglas chinas para restringir la exportación de 
componentes de drones entraron en vigencia el 1 de septiembre. 

 

Las compañías DJI, EHang y Autel han producido drones a una escala cada vez mayor. Ahora 
producen millones de aparatos aéreos al año para fotógrafos aficionados, entusiastas del aire 
libre y videógrafos profesionales, superando con creces a otros países. DJI, el mayor fabricante 
de drones de China, tiene una participación de más del 90 por ciento en el mercado mundial de 
drones de consumo, según DroneAnalyst, un grupo de investigación. 

Sin embargo, en los últimos meses, las empresas chinas han reducido las ventas de drones y 
componentes a los ucranianos, según un análisis del New York Times de datos comerciales y 
entrevistas con más de una docena de fabricantes, pilotos y entrenadores de aviones no 
tripulados ucranianos. Las empresas chinas que aún están dispuestas a vender a menudo 
requieren que los compradores utilicen complicadas redes de intermediarios, similares a las que 
Rusia ha utilizado para sortear los controles de exportación estadounidenses y europeos. 

 

Drones de carreras comprados y modificados por Escadrone para funcionar como armas 
kamikaze. Brendan Hoffman para The New York Times 



Algunos ucranianos se han visto obligados a mendigar, pedir prestado y contrabandear lo que se 
necesita para compensar los dispositivos que se están volando del cielo. Ucrania pierde 
aproximadamente 10.000 drones al mes, según el Royal United Services Institute, un grupo de 
expertos en seguridad británico. Muchos temen que las nuevas reglas de China que restringen la 
venta de componentes de drones puedan empeorar los problemas de la cadena de suministro 
ucraniana de cara al invierno. 

Estos obstáculos amplían una ventaja para Rusia. Los envíos directos de aviones no tripulados 
por parte de compañías chinas a Ucrania totalizaron poco más de $ 200,000 este año hasta 
junio, según datos comerciales. En ese mismo período, Rusia recibió al menos $ 14.5 millones 
en envíos directos de aviones no tripulados de compañías comerciales chinas. Ucrania todavía 
obtuvo millones en drones y componentes fabricados en China, pero la mayoría provino de 
intermediarios europeos, según datos oficiales de aduanas rusos y ucranianos de un proveedor 
externo. 

 

Un dron rotativo enviado de vuelta a Reactive Drone para su reparación. Ucrania pierde 
aproximadamente 10.000 drones al mes. Brendan Hoffman para The New York Times 

Los ucranianos están trabajando horas extras para construir tantos drones como sea posible 
para el reconocimiento, para lanzar bombas y para usar como misiles guiados. El país también 
ha destinado $ 1 mil millones para un programa que apoya la puesta en marcha de drones y 
otros esfuerzos de adquisición de drones. 

Baykar СEO nombra proyectos en qué compañía invertirá en 
Ucrania 

Defensa Express 
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Foto para ilustración - Akinci drones de reconocimiento y ataque 

La empresa turca Baykar invierte 100 millones de dólares en tres proyectos en 
Ucrania 

Como dijo el CEO de Baykar, Haluk Bayraktar, durante el primer Foro Internacional de 
Industrias de Defensa, que tuvo lugar en Kiev el 29 de septiembre, uno de ellos es una planta de 
producción de drones, cuya construcción ya ha comenzado. También agregó que planean 
completarlo en aproximadamente un año y medio. Otros dos proyectos incluyen centro de 
servicio y una oficina central. 

El CEO agregó que la producción será autosuficiente, respetuosa con el medio ambiente y 
mutuamente beneficiosa, ya que Ucrania tiene tecnologías únicas de producción de motores, y 
Türkiye produce drones que utilizan estos motores. 

"También enfrentamos algunos desafíos. Esto incluye la cadena de suministro, la búsqueda y el 
desarrollo del capital humano debido al impacto de la guerra y el entorno regulatorio, 
especialmente las reglas que respaldarán estas inversiones", señaló. 

Bayraktar explicó que la guerra actual se ha convertido en una guerra de drones, y Ucrania tiene 
algunas ventajas, utilizando varios tipos de drones. 

 

"No estamos aquí para maximizar nuestros ingresos o ganancias. Estamos aquí para apoyarle al 
máximo. Respetamos su lucha por la libertad y la independencia para mantener su soberanía", 
enfatizó Bayraktar. 

Como se sabe, el 19 de julio de 2022, el primer ministro Denys Shmyhal anunció la preparación 
de un acuerdo con Türkiye que permitiría la construcción de la planta de drones Bayraktar en 
territorio ucraniano. 

En agosto, la compañía Baykar Makina anunció su registro en Ucrania y la compra de terrenos 
para la construcción de la futura planta. 

En octubre de 2022, Baykar declaró que completarían la construcción de la planta en Ucrania 
dentro de dos años. 

Chequia considera producir rifles CZ Bren 2 y camiones Tatra 
en Ucrania 

Defensa Express 
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Foto ilustrativa: Tatra T 815-7T3R41 8x8 en la exposición Armas y Seguridad-2021 en Kiev, 
2021 / Foto de archivo 

Los funcionarios checos creen que la fabricación conjunta de armas acercará a 
Ucrania a la OTAN y acelerará el proceso de integración. 

El Primer Foro Internacional de Industrias de Defensa (DFNC1) celebrado hoy, 30 de 
septiembre, en Kiev, Ucrania, ha reunido a delegados de 41 países socios. La República Checa 
estuvo representada por el Viceministro de Defensa Daniel Blažkovec, quien discutió algunos de 
los proyectos en curso en cooperación con la industria de defensa ucraniana y las perspectivas 
de otros nuevos, informa el servicio de prensa del Ministerio de Defensa checo. 

En particular, Blazkovec discutió una fabricación conjunta de rifles de asalto CZ Bren 2 
(conocidos localmente como Sich) y el establecimiento de una línea de producción para fabricar 
municiones de armas pequeñas de Sellier & Bellot. 

 

Daniel Blažkovec, Viceministro de Defensa de la República Checa (en el centro) en el Primer 
Foro Internacional de Industrias de Defensa (DFNC1) en Kiev, 30 de septiembre de 2023 / 
Crédito de la foto: Jan Schejbal, Ministerio de Defensa checo 

Otros proyectos sobre la mesa incluyen una posible producción de carcasas de municiones de 
gran calibre de polímeros duros "que aporta soluciones innovadoras en un momento de escasez 
de materias primas", como señaló el Ministerio de Defensa checo. Además, hay conversaciones 

https://mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/na-obrannem-foru-v-kyjeve-se-diskutovalo-o-budoucnosti-cesko-ukrajinskych-obrannych-projektu-246690/


sobre cooperación en la fabricación de vehículos blindados, vehículos de combate de infantería o 
entregas de "chasis especiales Tatra", así como en el campo "prometedor" de la producción de 
UAV. 

 

"Nuestro apoyo ha cambiado del nivel de asistencia militar y suministros de productos finales a 
la cooperación industrial de defensa intensiva a largo plazo, en la que participan no solo 
nuestros ejércitos sino también las empresas de la industria de defensa, tanto estatales como 
privadas. Sin embargo, queremos llevar esta cooperación aún más lejos", subrayó Daniel 
Blažkovec en el foro, según lo citado. 

También agregó que la discusión sobre la transferencia de tecnología y la creación de empresas 
conjuntas en Ucrania debería ser y ya es un tema común, y la República Checa está totalmente a 
favor de esto. 

 

Daniel Blažkovec, Viceministro de Defensa de la República Checa (sosteniendo el micrófono) en 
el Primer Foro Internacional de Industrias de Defensa (DFNC1) en Kiev, 30 de septiembre de 
2023 / Crédito de la foto: Jan Schejbal, Ministerio de Defensa checo 

"El esfuerzo conjunto checo-ucraniano para interconectar estrechamente las industrias de 
defensa es también la fuerza impulsora detrás de la transferencia de las Fuerzas Armadas de 
Ucrania de las plataformas soviéticas a los estándares de la OTAN. Los proyectos conjuntos, su 
estandarización y compatibilidad con la OTAN son necesarios para una mayor integración de 
Ucrania en la estructura de la defensa occidental. El papel de la República Checa en la 



integración de Ucrania en la OTAN adquiere así una dimensión completamente nueva, tangible 
y práctica", se lee en el informe del Ministerio de Defensa checo. 

Anteriormente, Defense Express cubrió los resultados del foro DFNC1 en Kiev, según lo 
resumido por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Ucrania. El principal logro es la creación 
de la Alianza de Industrias de Defensa que incluye 38 empresas de 19 países diferentes. 

Se supo qué acuerdos de defensa firman Ucrania y Francia en 
Kiev 

Defensa Express 

 

Las empresas de defensa ucranianas y francesas aumentan la cooperación 

Durante la visita del ministro de Defensa francés Sébastien Lecornu a Kiev se firmaron varios 
acuerdos importantes. La visita de la delegación que incluyó a representantes de la industria de 
defensa francesa, tuvo lugar el 28 de septiembre. Sébastien Lecornu se reunió con el presidente 
ucraniano Volodymyr Zelensky y su homólogo Rustem Umerov. 

Entre los temas de las negociaciones celebradas en las reuniones se encuentran el suministro de 
armas y equipo militar, proyectos bilaterales sobre cooperación técnico-militar, capacitación de 
militares ucranianos, 
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Reunión entre representantes de Ucrania y Francia, Kiev, 28 de septiembre de 2023. Foto: 
Oficina del Presidente 

y la aplicación de las normas euroatlánticas en las Fuerzas Armadas de Ucrania. 

Según Lecornu, el propósito de las reuniones era discutir la "evolución" de la asistencia militar 
francesa a Ucrania en relación con el riesgo de una guerra prolongada con Rusia. 

En particular, el ministro dijo que Francia iba a pasar de "la lógica de retirar armas de sus 
propios arsenales a la lógica de la asociación industrial" con Ucrania. 

El ministro de las Fuerzas Armadas francesas estuvo acompañado por representantes de unas 
20 empresas francesas especializadas en la producción de equipos militares, como vehículos 
blindados, artillería, drones, ciberseguridad y equipos de limpieza de minas. 

Firmaron una veintena de contratos, cartas de intención o memorandos de entendimiento con 
compañías de defensa ucranianas, dijo el Ministerio de Defensa francés. 

 

Volodymyr Zelensky y Sébastien Lecornu, Kiev, 28 de septiembre de 2023. Foto: Oficina del 
Presidente 

"La conclusión ayer de unos diez acuerdos entre nuestros fabricantes demuestra la solidez y 
fiabilidad de nuestros compromisos. En cuanto a artillería, vehículos blindados, drones, equipos 
de desminado. Con fabricantes, pequeñas y medianas empresas o nuevas empresas francesas", 
dijo Lecornu en una publicación el 29 de septiembre. 

Cabe señalar que Francia continuará transfiriendo armas a Ucrania. Este país también ayuda en 
el entrenamiento de soldados ucranianos. Más de 7.000 soldados ucranianos ya han recibido 
entrenamiento general o especial en el territorio francés o en Polonia. 

En Ucrania se anuncian los resultados del primer Foro 
Internacional de Industrias de Defensa 

Defensa Express 
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Foto para ilustración - Primer Foro Internacional de Industrias de Defensa 

20 acuerdos (acuerdos, memorandos, etc.) fueron firmados por empresas 
ucranianas con socios extranjeros como parte del Foro Internacional de 
Industrias de Defensa, y 38 empresas de 19 países se habían unido a la Alianza de 
Industrias de Defensa en el momento en que se cerró el foro. 

Esta información fue difundida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Ucrania. "Como 
parte del foro, las empresas ucranianas firmaron 20 documentos con socios extranjeros. Se trata 
de acuerdos y memorandos sobre la fabricación, reparación y producción de vehículos blindados 
y municiones con drones. La producción conjunta, el intercambio de tecnología y el suministro 
de componentes se encuentran entre los formatos de cooperación". 

El Ministerio de Relaciones Exteriores también informó que 38 empresas de 19 países se habían 
unido a la Alianza de Industrias de Defensa en el momento del cierre del foro. 

 

Todos los fabricantes de armas y equipos militares de diferentes países del mundo pueden 
unirse a la Alianza. 

El Primer Foro Internacional de Industrias de Defensa (DFNC1) en Kiev reunió a 252 empresas 
de más de 30 países que producen una gama completa de armas, equipos militares y sistemas de 
defensa. Tres ministerios ucranianos, incluidos el Ministerio de Industrias Estratégicas, el 
Ministerio de Defensa y el Ministerio de Asuntos Exteriores, organizaron conjuntamente el foro. 

Tanques, artillería, drones, fabricantes de municiones, desarrolladores de software innovadores 
y propietarios únicos de tecnología compleja de países socios participaron en el evento. Además, 
también se unieron el estado ucraniano y las empresas privadas del complejo industrial de 
defensa, tanto grupos extensos de empresas como nuevas empresas de tecnología de defensa. 

 

El foro fue inaugurado por el presidente Volodymyr Zelenskyy. El Primer Ministro Denys 
Shmyhal, el Ministro de Defensa Rustem Umierov, el Ministro de Relaciones Exteriores Dmytro 



Kuleba, el Ministro de Industrias Estratégicas Oleksandr Kamyshin y el Jefe de la Oficina del 
Presidente Andrii Yermak pronunciaron sus discursos a los invitados. Josep Borrell, Alto 
Representante de la Unión Europea para Asuntos Exteriores, el Secretario General de la OTAN, 
Jens Stoltenberg, y representantes de los países socios realizaron mensajes de vídeo especiales. 
Eric Schmidt, fundador de Schmidt Futures, también pronunció su discurso. Los oradores 
honorarios del foro fueron el Ministro de Defensa eslovaco Martin Sklenár y Wendy Gilmore, 
Secretaria General Adjunta de Defensa de la OTAN. 

Se utilizarán tácticas soviéticas: cómo la Federación Rusa 
intentará luchar contra la flota ucraniana de drones en el Mar 

Negro, - Forbes 

Dmitry Lutovich   

 

Foto: Open Sources | Helicóptero soviético Ka-27 

Los rusos pueden usar helicópteros Ka-27 con sonares a bordo, que realizarán tareas en 
combinación con barcos antisubmarinos del proyecto 22160 y corbetas del proyecto 1124 
Albatross. 

Ucrania tiene la intención de fortalecer su potencial en el Mar Negro a expensas de atacar 
drones submarinos marinos "Marichka", que pueden causar graves daños a los restos de la Flota 
del Mar Negro de la Armada rusa. Para contrarrestar de alguna manera estas amenazas, el 
ejército ruso puede usar tácticas de interceptación, que se conocen desde los días de la URSS. 
Sobre qué contramedidas tomarán los estrategas militares rusos para proteger sus 
barcos, según Forbes. 

En primer lugar, los observadores señalaron que en las condiciones en que Turquía cerró el 
Bósforo para los buques de guerra, la Flota del Mar Negro se ve obligada a conformarse con las 
fuerzas que ya tiene. Por lo tanto, para contrarrestar los drones ucranianos, los ocupantes 
pueden usar una combinación de barcos y helicópteros para rastrear objetivos submarinos, 
proporcionando cobertura mutua. 

En este caso, podemos hablar de dos o tres equipos, que incluyen helicópteros Ka-27 con 
sonares a bordo, barcos antisubmarinos del proyecto 22160 y corbetas del proyecto 1124 
Albatross (según la clasificación de la OTAN - Grisha-III). 

https://focus.ua/expert/dmitrij-lutovich
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/09/29/to-intercept-ukrainian-drone-subs-the-russian-navy-could-copy-soviet-tactics/?sh=6a5a2d3184e8


 

Proyecto 1124 buque "Albatross" 

"Si la Flota del Mar Negro puede desplegar helicópteros Ka-27 y barcos antisubmarinos Grisha-
III de la misma manera que lo hizo la flota soviética, puede encontrar y hundir drones 
submarinos ucranianos antes de que anclen", escriben los expertos. 

Cómo funciona 

Según las tácticas soviéticas, se utilizan dos tipos de sonares para resolver tales problemas: 
sumergibles y nasales. Este último se usaba constantemente mientras conducía en las corbetas 
Albatross. Lo único negativo es el punto ciego en el área donde se encuentran las hélices del 
barco. Según los autores de la publicación, si los rusos logran repetir esta táctica, tendrán la 
oportunidad de interceptar futuros ataques de drones submarinos ucranianos. 

 

Proyecto de barco ruso 22160 

Sin embargo, esta táctica era bastante complicada. Como explicó el consultor naval Troy Bentz, 
las fuerzas soviéticas confiaron en el sonar activo como su método preferido de detección. 
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"Se dieron cuenta de que la inmersión del sonar, bajando el convertidor de sonar al agua desde 
un helicóptero en plataformas de alta velocidad, es muy valiosa. Por lo tanto, el uso de dos o tres 
plataformas en el sistema fue el más efectivo desde un punto de vista táctico", dijo Bentz. 

El experto agregó que los barcos y helicópteros actuaron juntos: un barco se desvió, haciendo 
ping activamente al sonar sumergible, y el otro se apresuró hacia la posición calculada Por lo 
tanto, pares de helicópteros o corbetas podrían estirar una especie de cadena de sonar a través 
de un obstáculo marino, por ejemplo, a través de la boca de la bahía. 

Desventajas del método 

Pero esta táctica también tiene sus inconvenientes, radica en el hecho de que cuando los sonares 
se sumergieron en el agua, el barco se vio obligado a permanecer inactivo, por lo que los 
submarinistas experimentados aprovecharon los huecos en dicha cadena. Por ejemplo, en 1977, 
el submarino de la Royal Navy HMS Swiftsure, aprovechando este sitio, se infiltró en un grupo 
de batalla soviético y pasó varias horas bajo el nuevo portaaviones Kiev, reuniendo inteligencia. 

"Todo esto sugiere que el lado soviético tenía un método efectivo, pero lejos de ser perfecto, para 
llevar a cabo la guerra antisubmarina cerca de la costa. Si los rusos pueden repetir esta táctica, 
tendrán la oportunidad de interceptar futuros ataques de submarinos no tripulados ucranianos", 
concluyeron los observadores occidentales. 

Anteriormente se informó que el desarrollo ucraniano de voluntarios, el dron submarino 
"Marichka", se probó con éxito. Se supone que el dron puede ser utilizado para destruir puentes, 
barcos, fortificaciones costeras y submarinos de los ocupantes. 

 

Crónica de los crímenes de la Federación de Rusia en 
Ucrania (septiembre  de 2023) 
 

 

El almacén de granos y el camión dañado fueron destruidos por un ataque con misiles rusos en el 
territorio de una empresa agrícola en la aldea de Pavlivka, región de Odessa, Ucrania, 21 de julio de 
2023 

La agresión rusa contra Ucrania, que comenzó en 2014 con la ocupación de ciertos 
distritos de las regiones de Donetsk y Lugansk, ha demostrado que el Kremlin 
ignora el derecho internacional y sus compromisos internacionales. 

https://focus.ua/digital/595000-v-ukraine-proveli-ispytaniya-novogo-podvodnogo-bespilotnika-marichka-video


Defense Express continúa recopilando violaciones por parte de Rusia de los compromisos 
internacionales, que requieren la condena mundial por parte de la comunidad y el 
enjuiciamiento efectivo de los delitos en los tribunales internacionales. 

Los hechos de las violaciones del derecho internacional humanitario por parte de 
las fuerzas armadas rusas en Ucrania en febrero de 2022 - julio de 2023 se pueden 
encontrar aquí. 

30 de septiembre. El ejército ruso bombardeó el distrito de Nikopol, región de 
Dnipropetrovsk, cinco veces el sábado. 

Serhiy Lysak, jefe de la Administración Militar Regional de Dnipropetrovsk, dijo esto en 
un Facebook. 

"Durante el día, el ejército ruso bombardeó el distrito de Nikopol cinco veces. El centro del 
distrito y la comunidad de Marhanets fueron atacados por artillería", dice el informe. 

Los rescatistas están trabajando en los sitios de los golpes. Se observa que nadie resultó herido. 

30 de septiembre. Las fuerzas rusas lanzaron dos ataques con misiles contra una comunidad 
en la región de Zaporizhzhia. Al menos cinco personas resultaron heridas, casas y una 
instalación de infraestructura crítica resultaron dañadas. 

Yuriy Malashko, jefe de la Administración Militar Regional de Zaporizhzhia, dijo esto en 
una publicación en Telegram. 

"Hoy, entre las 10:06 y las 10:20, el ejército ruso lanzó 2 ataques con misiles (tipo de misiles por 
determinar) en el territorio de la comunidad territorial unida Matviivka", señaló Malashko. 

Según él, al menos cinco personas resultaron heridas. Una persona fue llevada al hospital, el 
resto recibió asistencia médica y se negó a ser hospitalizada. 

30 de septiembre. Las fuerzas rusas bombardearon la aldea de Novovorontsovka en la región 
de Kherson, dañando casas, una tienda, una farmacia y una cafetería. 

La Administración Militar Regional de Kherson dijo esto en una publicación en Facebook. 

"Novovorontsovka fue objeto de otro bombardeo. Una tienda, una cafetería y una farmacia 
fueron dañadas por el fuego. Las fincas privadas también se vieron afectadas. Las municiones 
golpearon jardines y edificios agrícolas", dice el informe. 

En total, el enemigo disparó 10 proyectiles de artillería contra la aldea. 

La gente no ha resultado herida en el bombardeo. 

30 de septiembre. Las tropas rusas atacaron la región de Kherson 96 veces, habiendo 
disparado 432 proyectiles. 

La declaración relevante fue hecha por el jefe de la Administración Militar Regional de Kherson, 
Oleksandr Prokudin, en Facebook. 

Según Prokudin, el enemigo utilizó morteros, artillería, vehículos aéreos no tripulados, tanques, 
aviones, lanzagranadas automáticos y los sistemas de cohetes de lanzamiento múltiple Grad 
(MLRS). Los rusos también lanzaron un ataque con misiles. 

Los ataques enemigos se dirigieron a áreas residenciales en los asentamientos de la región de 
Kherson. Una planta y una instalación de restauración pública fueron atacadas en la ciudad de 
Kherson. 

Tras los bombardeos rusos, tres personas resultaron heridas. 

29 de septiembre. El ejército ruso atacó Nikopol y la comunidad de Marhanets, región de 
Dnipropetrovsk, con dos drones kamikaze. 

Serhiy Lysak, jefe de la Administración Militar Regional de Dnipropetrovsk, dijo esto en 
Facebook. 

https://en.defence-ua.com/
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https://t.me/zoda_gov_ua/22961
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"Distrito de Nikopol. El centro del distrito y la comunidad de Marhanets. Hoy, el ejército ruso 
atacó estos territorios nuevamente. El enemigo golpeó con dos drones kamikaze. Disparó varias 
veces con artillería pesada. Como resultado, una casa privada se incendió", escribió. 

Los bomberos extinguieron el fuego. Hasta cuatro casas resultaron dañadas como resultado del 
ataque. Una empresa de servicios públicos, una línea eléctrica y un gasoducto resultaron 
dañados. 

La hierba seca también se incendió, fue extinguida por los bomberos. No se reportaron víctimas. 

29 de septiembre. Ayer, 28 de septiembre, el ejército ruso disparó 116 veces contra la región 
de Zaporizhzhia. 

Esto fue reportado en Facebook por la Administración Militar Regional de Zaporizhzhia. 

"116 ataques: 22 asentamientos de la región de Zaporizhzhia sufrieron el ataque enemigo", se lee 
en la publicación. 

Se observa que el enemigo lanzó un ataque con misiles contra Komyshuvakha, disparó tres 
ataques MLRS contra Novodanilivka y Chervone, y se registraron cinco ataques UAV contra 
Robotyno. El enemigo lanzó cuatro misiles aéreos sobre Orikhiv, Robotyne y Mala Tokmachka. 

El enemigo disparó 103 proyectiles de artillería en el territorio de Hulyaipole, Novoandriivka, 
Malynivka, Bilohirya, Chervone, Zaliznychne, Levadne, Preobrazhenka, Stepnohirsk, Stepove, 
Kamianske y otras ciudades y pueblos. 

29 de septiembre. Un tractor golpeó una mina enemiga en el distrito de Beryslav de la región 
de Kherson, y el conductor resultó herido. 

Volodymyr Litvinov, jefe de la Administración Estatal del Distrito de Beryslav, informó esto 
en Facebook. 

"... Mientras realizaba trabajo de campo entre las aldeas de Tryfonivka y Pyatykhatky, un 
conductor de tractor golpeó una mina rusa, como resultado de lo cual el hombre resultó herido", 
se lee en el comunicado. 

Según el jefe de la Administración Estatal del Distrito, las comunidades territoriales de Beryslav, 
Novooleksandrivka y Tyahynka fueron atacadas por el enemigo durante el último día. 
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